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Was andere uber dieses Gemeindegrindungshandbuch
sagen

Gemeindegriindung erhdlt das Leben der Kirche aufrecht, so wie das Kinderkriegen die
menschliche Rasse aufrecht erhalt. Aber die Frage ist: ,Wie machen wir das?" Bruce Zachary hat
denjenigen, die in der Gemeindearbeit tatig sind, einen echten Dienst erwiesen, indem er ein
Handbuch mit vielen praktischen Vorschlagen fir die Umsetzung zusammengestellt hat. Ich habe
vor, dieses Handbuch zur Pflichtlektire in unserem Gemeindegrindungskurs in unserer
Pastorenschule (School of Ministry) hier bei Calvary Chapel Costa Mesa zu machen.

Carl Westerlund, Pastor und Leiter der Calvary Chapel Costa Mesa School of Ministry

Bruce Zacharys Handbuch fir Gemeindegrinder ist eines der umfassendsten Konzepte, das ich
kenne. Er behandelt Dutzende relevanter Themen, die fur diejenigen von Interesse sind, die neue
Gemeinden planen oder bei der Grindung einer Gemeinde helfen. Es ist ein groBartiges
Werkzeug, das Leiter Schritt flr Schritt bei der Vorbereitung auf die Arbeit fir Gottes Reich auf
Erden begleitet. Ich kann Bruce' Arbeit nur warmstens empfehlen und weiB, dass sie fur viele
wertvoll sein wird.

David Guzik, leitender Pastor der Calvary Chapel of Santa Barbara & Gemeindegrinder

Dieses Handbuch zur Gemeindegriindung ist eine groBe Hilfe bei der Ausbreitung des Reiches
Gottes durch die Grindung neuer Gemeinden an Orten, an denen sie gebraucht werden. Als
jemand, der international Gemeinden gegriindet hat, sind die Prinzipien eine groBe Hilfe, um ein
Team zu bilden und die Probleme zu kennen, die mit dem Start einer neuen Arbeit verbunden
sind. Hatte ich dieses Buch vor 30 Jahren gehabt, hatte es meine Arbeit so viel einfacher
gemacht!

Juan Domingo, Grindungspastor der calvary Chapel Ensenada, Baja, Mexiko & Leiter des
Calvary Chapel Bible College of Ensenada.

Pastor Bruce Zachary hat ein wunderbares Handbuch verfasst, das leitenden Pastoren dabei hilft,
moderne Gemeindegriinder auszurlisten, um Uber die neuesten Trends hinauszuwachsen und
Gottes Plan fir seine Gemeinde wiederzufinden. Dies ist kein Programm mit Methoden und ein
bisschen Jesus als Zugabe. Dieses Handbuch ist ein geisterfilltes und beziehungsorientiertes
Werkzeug, das Gott verherrlicht, wéhrend es die Sache Jesu férdert und seine Braut ehrt.

Ed Compean, leitender Pastor & Gemeindegriindungsmissionar in Kenia

Nachdem ich dieses Handbuch fir Gemeindegriinder durchgelesen und genossen habe, glaube
ich, dass Gott es als Werkzeug benutzen wird, um zukinftigen Gemeindegriinder in unserer
Gemeinde auszubilden und auszuristen. Ich kann es nur empfehlen!

Mike Vincent, Grindungs- & leitender Pastor der Calvary Chapel Rosarito, Baja, Mexiko.

Pastor Bruce Zachary hat einen umfassenden Leitfaden fur die Schulung und Betreuung von
Gemeindegrindern in der Calvary Chapel-Bewegung und dartber hinaus erstellt. Bruce'
persdnliche Geschichten bringen Leben in den Prozess und strategisch platzierte ,Lebenwerk"-
Fragen erhéhen den Lerneffekt. Ich empfehle es!

Dr. Steve Ogne, Church Ressource Ministries.
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Das Handbuch fir Gemeindegrinder ist ein Werk der Liebe: zu Gott, zu seinem Evangelium und
zur Gemeinde. Gott zu lieben bedeutet, das zu lieben, was er liebt. Er liebt die Gemeinde. Mit
Gottes Geist zusammenzuarbeiten, um gesunde Gemeinden zu griinden, sollte eine der
Hauptleidenschaften eines jeden Pastors sein. Dieses Handbuch wird sowohl Gemeindegriinder
als auch ihre Mentor darin bestarken, Gottes Reich zu vergréBern und seine Herrlichkeit zu
mehren.

Lance Ralston, Griinder und leitender Pastor der Calvary Chapel Oxnard, Kalifornien.

Mit dem Handbuch fir Gemeindegrinder hat Pastor Bruce die verschiedenen Themen, die jeder
neue Gemeindegrinder vor dem Start kennen sollte, sehr grindlich behandelt. Die darin
enthaltenen Informationen werden sich bei der Griindung einer erfolgreichen Gemeinschaft als
auBerst wertvoll erweisen. Ich empfehle allen, die dazu berufen sind, eine Calvary Chapel zu
grinden, die Informationen in diesem Handbuch zu lesen und zu kennen.

Steve Sandoval, Griinder und Senior Pastor, CC Heartland, Forth Valley, Ga.

Pastor Bruce nimmt sich die Zeit, die praktischen Aspekte der Gemeindegriindung zu erkléren,
und leistet groBartige Arbeit, indem er die Geschichte von Calvary Chapel erz&hlt, damit wir
jungen Leute von seinen Erfahrungen lernen kénnen. Dieses Buch ist ein Muss fir jeden, der
Uberlegt, eine Gemeinde zu griinden oder sogar Teil der Kerngruppe fir eine Gemeindegriindung
Zu sein.

Jonathan Domingo, leitender Pastor der Calvary Chapel Ensenada, Baja, Mexiko.
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Ekklesiaparadies: Gemeindegriinder Training

Einleitung

Eins meiner Lieblingskonzepte ist das des , Kindergartens” einem deutschen Terminus gepragt
von einer sonnigen Erfahrung, die Kinder wie Pflanzen kultiviert und sie wie Blumen aufblihen
lasst - ein Kinder Garten. Hier wollen wir die Idee eines ,Ekklesiaparadieses” entwickeln,
abgeleitet aus den griechischen Begriffen ekklesia fir Versammlung (Gemeinde) und paradeisos
fur Garten. Gemeindegriindung ist eine epische Reise auf der noch-nicht Glaubige und
Unglaubige kultiviert werden. Sie kann Gldubige ausriisten und ihnen helfen zu miindigen
Nachfolgern Jesu heranzuwachsen; im Wesentlichen handelt es sich um einen Gemeindegarten
... und dementsprechend um ein Griinderhandbuch und Trainingsprogramm.

Jede Kultur hat eine Uberzeugende Erzahlung, ein Idealbild und eine Geschichte dariber, wie die
Dinge sein sollten, ein Verstdndnis daflir, dass etwas mit dem Bild nicht stimmt, und eine
Sehnsucht danach, dass die Dinge richtig gemacht werden. Wir bemihen uns, ein Heilmittel zu
finden, eine Lo&sung, die Hoffnung auf Erlésung und Wiederherstellung bringt. Der
Gemeindegriinder ist ein Mensch, der die Hoffnung in Christus entdeckt hat und diese Wahrheit
leidenschaftlich weitergibt, um seine Welt zum Guten zu verandern ... flr die Ewigkeit. Das Ziel
dieses Trainingshandbuchs ist es, theologische und praktische Anweisungen zu geben, um die
Grundung gesiinderer Gemeinden zu unterstitzen, die durch die Uberzeugende Hoffnung Jesu
Stadte verdndern werden. Gemeinsam werden wir uns mit dem Wer, Was, Warum und Wie der
Gemeindegriindung befassen.

In der Regel ist es fir einen angehenden Gemeindegrinder am besten, wenn er von einem
erfahrenen Pastor betreut wird. Jemandem, der ,das auch schonmal gemacht hat". Ich hoffe,
dass dieses Handbuch leitende Pastoren, angehende Gemeindegriinder und Gemeinden dazu
ermutigen wird, unseren biblischen Auftrag zu erflllen, gesunde biblische Gemeinden zu grinden.
Es besteht ein enormer Bedarf gesunder Gemeindegriindung, die nach dem Start durch Mentoren
und echte Beziehungen unterstitzt werden. Shawn Lovejoy’s Studie aus dem Jahr 2011 zeigt
zwei der groBten Herausforderungen auf: 80 % der Gemeindegrinder fiihlen sich entmutigt,
desillusioniert und moralisch versagend. Zu den Faktoren, die zu den Problemen beitragen,
gehdéren: unangemessene und unerfillte Erwartungen, unsachgeméBe und unzureichende
Ausbildung und mangelnde Unterstlitzung nach der Grindung, um Beziehungen und
Verantwortlichkeit aufzubauen.

Zu den Faktoren, die zu dieser L6sung beitragen, gehdren:

1. Eine aussagekréftige Beurteilung der Berufung, die unter anderem Autoritatsprobleme,
reichlich emotionalen Ballast oder einen Mangel an Rechenschaftspflicht gegeniber einer
gesunden Heimat- bzw. Mentorgemeinde aufzeigt;

2. Gesunde Leiter, die gesunde Werke leiten, werden durch einen umfassenden Mentoring-
Prozess vorbereitet;

3. Grinde nur so viele Gemeinden, wie effektiv geschult und betreut werden kdnnen, und
ermutige zu einem langsameren gesunden Wachstum;

4. Baue ein sinnvolles, auf Beziehungen basierendes Unterstitzungsnetzwerk fur die Grinder
und ihre Ehefrauen auf

Ich habe einen Gemeindegriinder als Freund, der dem Herrn seit dreiBig Jahren als Pastor dient.
Er fasst seine Gemeindegriinderphilosophie wie folgt zusammen: ,Entweder bist du berufen oder
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nicht. Wenn du berufen bist, wird Gott es segnen, und wenn nicht, dann ists hoffnungslos.” Ich
erwiderte: ,In gewisser Weise stimme ich dir zu, aber gibt es nicht auch Zeiten, in denen du
denkst: 'Wenn ich damals gewusst hitte, was ich heute weiB ..." Wirdest du nicht gerne all diese
Lektionen weitergeben, um jemandem, der neu auf dem Pfad ist, den rechten Weg zu zeigen?“ Er
stimmte zu. Dies ist also mein Versuch, einige der Lektionen weiterzugeben, die ich als
Gemeindegrinder gelernt habe ~ viel SpaB auf deiner Reise!

Ziele

1.

Reproduzieren: Bewegungen von Jesus-Nachfolgern, die Gott lieben, ihre Nachsten lieben
und andere zu Jingern machen, die dasselbe tun; und ein Ort sein, an dem mehrere Jinger
absichtlich ausgewahlt, entwickelt und ausgesandt werden, um Gemeinden zu griinden.

Ressourcen: Ermutige, erbaue und befdhige Gemeindegrinder durch Schulungen und die
Bereitstellung von Ressourcen.

Beziehung: Grinde Gemeinden, die theologisch, philosophisch und beziehungsméaBig
miteinander verbunden sind. Wir mdéchten uns innerhalb der gréBeren Calvary Chapel
Bewegung zusammenschlieBen.

Methoden

1.

Missionarisch: Griinde missionarische Gemeinden: Das bedeutet, den Ansatz eines
Missionars zu verfolgen - sei der jeweiligen Kultur heimisch, versuche, zu verstehen und zu
lernen, passe die Methoden an das Missionsfeld an. Alles zusammen wird in einer biblischen
Gemeinde innerhalb einer lokalen Kultur resultieren.

Mentoring: Damit die Lektionen dieses Handbuchs sowohl aufgenommen, als auch gelehrt
werden, solltest du ein Mentorenmodell verwenden, sodass Gemeindegriinder, wahrend sie im
Kontext einer gesunden Ortsgemeinde dienen, geschult werden. Jesus benutzte mit seinen
Jungern ein Mentorenmodell, nach typisch rabbinischem Ansatz. Er verbrachte etwa 1.000
Tage mit ihnen ... manche Lektionen kann man nicht einfach durch das Lesen von Blchern
lernen. Daher empfehlen wir mindestens ein Jahr lang in einer Ortsgemeinde zu dienen und
ein weiteres Jahr damit zu verbringen, dieses Handbuch mit einem Mentor (und vielleicht
anderen Jungern) durchzugehen.

Ausbildung fiir den Dienst: Das Trainingshandbuch wird effektiver sein, wenn der
Gemeindegriinder als Grundvoraussetzung eine Ausbildung fir den Dienst oder eine
Bibelschule besucht hat oder parallel dazu das Training als Gemeingriinder besucht.
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Vorwort

Bitte denke daran, dass das Handbuch zwar ein praktisches Hilfsmittel sein soll, aber nicht das
Wirken des Heiligen Geistes und die Prioritdt der Gottes- und Nachstenliebe (Mt. 22,37-39)
ersetzen kann. Effektive Gemeindegriindung ist in erster Linie das Werk des Geistes Gottes und
das Nebenprodukt gesunder Beziehungen zu Gott und anderen Menschen, und nicht eine
Methode.

Wie das Trainigsprogramm funktioniert: Ein Schnappschuss

Erwartungen an den Mentor

- Lies das gesamte Material dieses Handbuchs durch und sei mit dem Inhalt vertraut.
« Widme dich mind. ein Jahr mind. zwei Stunden wéchentlich deinen Gemeindegriindern
« Sorge daflir, dass deine Gemeindegriinder Gelegenheit zum Lehren erhalten

- Bereite besondere Dienstprojekte flr die Gemeindegriinder vor, plane sie, beaufsichtige
sie und werte sie aus. Diese werden jeden oder jeden zweiten Monat zugewiesen.

+ Gestalte Kommunikation mit der Gemeinde vor, wahrend und nach dem Training
transparent.

« Arbeite mit deinen Gemeindegriindern die ,Lebenswerk“-Fragen jedes Abschnitts durch.

- Teile deine eigenen Geschichten mit denen, die du betreust.

Erwartungen an den Gemeindegriindungsschiiler

- Empfohlene Voraussetzung: Abschluss einer Bibelschule oder einer School of Ministry
- Wochentliche Treffen mit einem Mentor flir den Zeitraum eines Jahres.

« Verpflichtung zur Lehrerausbildung (diese und die wéchentliche Betreuung sollten etwa
zwei Stunden pro Woche in Anspruch nehmen).

- Ehrenamtliche Mitarbeit im Gemeindedienst neben den Wochenendgottesdiensten, flr
den Zeitraum eines Jahres. Bei vorheriger Mitarbeitererfahrung kann dies verkirzt oder
weggelassen werden.

« Mdgliches Praktikantenprogramm wie im Anhang beschrieben.

- Spezielle Dienstprojekte, die von den Programmleitern vorbereitet, geplant, beaufsichtigt
und bewertet werden. Diese werden alle ein bis zwei Monate zugewiesen.

- Lesen der in der Bibliographie aufgefiihrten Blcher.

« Arbeite mit deinem Mentor die ,Lebenswerk“-Aufgaben des jeweiligen Abschnitts durch.

Wie das Trainingsprogramm funktioniert: Ein Uberblick

1. Die Materialien sind fiir ein Mentor-Jiinger-Training konzipiert: Im Idealfall kann ein
leitender Pastor, der Erfahrung als effektiver Gemeindegriinder hat, eine Einzelperson oder
eine kleine Gruppe von potenziellen Gemeindegrindern schulen.
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a. Der Mentor sollte das Material kennen: Der Mentor sollte das gesamte Handbuch
einschlieBlich des Anhangs durchlesen und darauf vorbereitet sein dieses, mit den
potenziellen Grindern zu besprechen. Plane deine eigenen anekdotischen Erfahrungen
ein, um Prinzipien zu veranschaulichen und die Diskussion auf deinen Kontext und deine
Kultur abzustimmen.

2. Dauer: Wie lange sollte es dauern, die Materialien des Handbuchs durchzuarbeiten? Auch
wenn das Material relativ schnell gelesen werden kann, ist Mentoring ein Prozess. Ich
empfehle, sich ein Jahr Zeit zu nehmen, um die Lektionen durchzuarbeiten. Auch wenn du den
Prozess beschleunigen kannst, um weniger Zeit zu benétigen, solltest du der Versuchung
widerstehen, die Ausbildung auf weniger als sechs Monate zu beschréanken ... denk daran,
dass Mentoring ein Prozess ist, der Zeit braucht.

a. Haufigkeit: Treffe dich wdchentlich flir etwa eine Stunde mit dem/den potenziellen
Gemeindegrinder(n) und gehe einen oder mehrere zusammenh&angende Abschnitte durch,
die dem Tempo deines Schulungsplans entsprechen [z.B. sechs Monate, ein Jahr usw.].

3. Parallele Ausbildung zu Lehrern: Unsere Dienstphilosophie rdumt der Bibellehre einen sehr
hohen Stellenwert ein. Deshalb muss jedes erfolgreiche Schulungsmodell flir Gemeinde-
grinder eine gezielte Ausbildung von Bibellehrern und Predigern beinhalten. Im Anhang wird
ein Modell fir eine wdchentliche Lehrerschulung beschrieben, die parallel zur Gemeinde-
grinderschulung stattfinden soll.

a. Zeit: Die Schulungszeit fir die Gemeindegriinder- und die Lehrerausbildung nimmt
vermutlich 2 bis 2,5 Stunden wéchentlich in Anspruch.

4. Paralleler Dienst in einer gesunden Ortsgemeinde: Vor dem Versuch eine Gemeinde zu
griinden, empfehlen wir mindestens ein Jahr lang in einer gesunden Ortsgemeinde zu dienen.
Erfahrungen im Teil-/Vollzeitdienst unterschiedest sich im Umgang mit anderen Mitarbeitern,
Freiwilligen, der Leitung und Betreuung von Menschen, Mitarbeiter- und Leitertreffen usw. von
der Freiwilligenarbeit an Wochenenden. Griindungswillige mussen diese Erfahrungen als Teil
des Ausriistungsprozesses sammeln.

a. Frihere Erfahrung als Mitarbeiter: Ein angehender Gemeindegriinder, der jahrelang
erfolgreich in einer gesunden Ortsgemeinde gedient hat, braucht weniger Ausbildung und
Erfahrung als ein Neuling, vor allem, wenn er seine Erfahrungen in einer gesunden
»Calvary”“ Gemeinde oder ,Calvary dhnlichen“ Gemeinde gemacht hat.

b. Praktikum: Der Anhang enthalt die Beschreibung eines Praktikumprogramms und ein
Bewerbungsformular, das fir die Gestaltung eines Dienstprogramms im Kontext der
Ortsgemeinde des Mentors verwendet werden kann. Denk daran, dass es ratsam ist, den
Gemeindegriinder wahrend des Prozesses mit einer Vielzahl von Leitern und Erfahrungen
in der Gemeindearbeit bekannt zu machen.

5. Projekte zur Vorbereitung auf die Gemeindegriindung: Der Anhang enthalt mehrere
Ubungen, die von potenziellen Griindern abzuleisten und von ihrem Mentor zu {berpriifen
sind. Der Mentor sollte die Ubungen im Anhang durchgehen, bevor er mit dem Training
beginnt, und einen Zeitplan aufstellen, wann sie in diesem Prozess eingesetzt werden sollen
(z.B. jeden Monat, zwei Monate usw.). Die Projekte sind praxisorientiert und helfen dem
Mentor, die wahrscheinliche Effektivitdt des Griinders zu beurteilen.

6. Voraussetzungen: Das Training wird effektiver sein, wenn der Gemeindegrinder als
Voraussetzung fir die Ausbildung zum Gemeindegrinder, oder gleichzeitig mit dieser, eine
School of Ministry (SoM) oder eine Bibelschule absolviert hat. Es ist am besten, wenn
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10.

potenzielle Gemeindegrinder vor dem Training als Gemeindegriinder ein SoM- oder
Bibelschulprogramm erfolgreich abgeschlossen haben.

Bibliographie: Leiter sind Lernende, und im Zusammenhang mit erfolgreicher Gemeinde-
grindung sind Leiter in der Regel auch Leser. Der Anhang enthélt mehrere Blicher, die bei der
Erstellung dieses Handbuchs als Quellenmaterial verwendet wurden, und mehrere Blicher, die
als Lektiire empfohlen werden. Besorge und lese (oder hore) so viele der empfohlenen Blicher
wie mdglich- sie werden dich und deinen Dienst bereichern.

Potenzielle Gemeindegriinder finden: Plane, die Gemeinde, Absolventen der Bibelschule
und/oder der School of Ministry, bestehende Mitarbeiter und Menschen, von denen du
glaubst, dass sie berufen sein kénnten, Gemeindegriinder zu sein, anzusprechen. Verkiinde
die Vision fur die Gemeindegriindung und das Training etwa drei bis sechs Monate vor dem
geplanten Beginn des Trainings. Verkiinde die Vision haufig. Vielleicht mdchtest du diejenigen,
die mit dem Gemeindegrinder hinausgehen wollen, in ein Kernleitungsteam einbeziehen.

Lebenswerk-Aufgabe: Viele der Abschnitte enthalten eine ,Lebenswerk"-Aufgabe. Dabei
handelt es sich um Diskussionsfragen und/oder Aufgaben, die ein angehender
Gemeindegrinder ausfiillen und mit seinem Mentor besprechen soll, um sich auf - das
christliche Leben und das Leben eines Gemeindegriinders - vorzubereiten.

Die Sichtweise eines Pastors: Geschichten sind eine groBartige Mdglichkeit, die Wahrheit zu
vermitteln. Pastor Bruce Zachary, der Autor dieses Materials, hat einige seiner Erfahrungen
einflieBen lassen, um Prinzipien effektiver zu vermitteln. Pastor Bruce sagt: ,lch bin mir der
Tatsache bewusst, dass dieses Handbuch in vielen Kulturen verwendet werden wird und, dass
meine lllustration oder Anekdote in einem bestimmten Umfeld vielleicht nicht wirksam ist."
Mentoren sollten darauf vorbereitet sein, ihre eigenen Geschichten zu erzahlen.
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Kursbeschreibung

Wer sollte eine Calvary Chapel griinden?

Christus - verandert

Christus - berufen

Christus - &hnlicher Charakter
Christus - bewusst

Christus - fahig

Christus - verpflichtet

2B S

Was ist eine Calvary Chapel?

—

Glaubensbekenntnis einer Calvary Chapel
2. Die Calvary Chapel Bewegung - eine kurze Geschichte

3. Die Kirche gehort zu Jesus, also ist es sein Dienst, seine Kirche und
seine Botschaft

4. Das Buch der Apostelgeschichte als unser Vorbild
5. Schwerpunkt: Die Bibel lehren

6. Anbetung: Musik als Aspekt und Ausdruck des Lobpreises und der
Verehrung

7. Der Dienst des Heiligen Geistes und Gaben
8. Gemeindeleitung

9. Haltung der Gnade

10. Systematische Theologie

11. Die n&chste Generation erreichen

12. Mission und Evangelisation

13. Zurlstung fur das Werk des Dienstes

14. Aufbau authentischer Beziehungen

15. Herangehensweise an Spenden

16. Globale Mission

17. Einrichtungen

18. Gemeinnutzige Arbeit/Dienende Evangelisation
19. Dienstdauer

20. Calvary Chapel: Name und Logo

21. Mitgliedschaft
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Wer sollte eine Calvary Chapel griinden?

Kein anderer Mensch wird in einer neuen Gemeinde gréBeren Einfluss haben als der
Gemeindegriinder. Deshalb sollten nur qualifizierte Manner leitende Pastoren sein. Eine School of
Ministry und Diensterfahrung werden die Qualifikationen prifen ... hat er das Zeug dazu? Der
Gemeindegrinder sollte die Calvary Chapel School of Ministry oder eine ahnliche Bibelschule, ein
Seminar oder eine anderweitige Dienstausbildung absolviert haben. Zusatzlich zur Ausbildung
muss man mindestens drei Jahre Diensterfahrung vorweisen kénnen, um einen christuséhnlichen
Charakter, Leitungsfahigkeiten, angemessene Ausibung von Autoritdt und Verantwortung zu
demonstrieren. Geistliche Ausbildung ist der Schlissel zur Vorbereitung, aber welche Art von
Mannern sollten Calvary Chapel Gemeinden griinden?

Starke Gemeindegriinder sind in der Regel unternehmerisch, visionar, selbstandig, flexibel und
anpassungsfahig, risikofreudig, belastbar, fokussiert, optimistisch (das Glas ist halbvoll), nicht
traditionell, bescheiden, inspirierend, herausfordernd, Diener, teamfahig, kreativ, strategisch
denkend, weise und kommunikationsstark. Sie ziehen Menschen an, verfliigen Uber gute
Sozialkompetenzen, haben ein gesundes Selbstwertgefihl, beten, verlassen sich auf Gott und
erleben das Griunder auf natlrliche Art und Weise. Dennoch hat niemand alle diese Eigenschaften.
AuBerdem gibt es andere Dinge, die fir Gott wichtiger sind. Deshalb sind dies wesentliche
Punkte:

In den ersten acht bis zwolf Wochen der Ausbildung wird sich der Mentor stark auf die
Beurteilung konzentrieren. Wir wollen die richtigen Leute zum richtigen Zeitpunkt in ihrer
geistlichen Entwicklung ausbilden. Die Gaben der Lehre, Leiterschaft, andere zu férdern und
personliche Evangelisation sind Schlisselqualifikationen. Treue, Ausdauer, Liebe und Integritat
sind unerlasslich. Im Wesentlichen méchte der Mentor sicherstellen, dass er die richtigen Leute im
Raum hat, und die unten aufgefiihrten Faktoren sind Teil dieser Kriterien:

1. Christus - verandert

a. Zuallererst muss ein Gemeindegriinder sich Jesus ergeben und durch den Heiligen Geist
erneuert sein. Ein Mensch kann ein begabter Kommunikator, Seelsorger und Leiter sein, ohne
Jesus jemals kennengelernt zu haben (Mt. 7,21-23). Nur erneuerte (wiedergeborene)
Menschen haben ein Motiv fir den Dienst auBerhalb des Dienstes selbst (Joh. 3,3). In einer
perfekten Welt ware es nicht nétig, diesen Grundsatz zu formulieren, da er so selbst-
verstandlich und fundamental erscheint: Nur Nachfolger Jesu kénnen andere wirklich in eine
bedeutungsvolle Beziehung zu Gott fihren und authentisches geistliches Wachstum vorleben.
Dennoch ist es in einer gefallenen und oft postmodernen Welt von entscheidender Bedeutung,
dieses Fundament zu betonen.

R. Albert Mohler, Prasident des Southern Baptist Theological Seminary, beklagt eine 2010
verdffentlichte Studie, wonach die Zahl unglaubiger Prediger steigt. Mohler verweist auf die
Probleme der liberalen Seminare und Bibelschulen, der politischen Korrektheit, der
Uberempfindlichkeit der Suchenden, der humanistischen ,,bedulrfnisorientierten" Lehre, der
Gemeindeleiter, die den MaBstab des Wortes Gottes ablehnen, und der Kirchen, die deshalb
nicht verstehen, was es bedeutet, Christ zu sein. In einem Artikel der New York Times vom
25.07.10 wurde berichtet, dass die evangelisch-lutherische Kirche homosexuelle Geistliche
anerkannt hat, ebenso wie die Episkopalkirche und die United Church of Christ (einige der
gréBten protestantischen Konfessionen). In &hnlicher Weise verdéffentlichte der Methodist
Thinker am 30.06.10 zum zweiten Mal in weniger als einem Jahr einen Artikel des United
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Methodist General Board of Church and Society (GBCS), einer offiziellen Einrichtung der
Denomination, in dem argumentiert wird, dass sexuelle Beziehungen auBerhalb des
Ehebundes nicht unbedingt unzulassig sind.

In Anbetracht dieser Fragen ist das Verstandnis, dass nur wiedergeborene Manner leitende
Pastoren oder fuhrende Manner im Gemeindegrindungsprozess sein kdnnen, unerlésslich.
Wie kénnen wir feststellen, ob jemand wirklich von Christus verdndert ist? Der Schllssel ist
eine wachsende Liebe zu Gott, die sich in seinen Leidenschaften, seinem christusahnlichen
Charakter, seinen Handlungen und Motiven zeigt (siehe Gal. 5,22-24; 1. Kor. 3; Mt. 22,37-40).

b. Das Amt des Pastorendltesten ist nur Mannern vorbehalten (1. Tim. 2,12-14). Im ersten
Brief des Paulus an Timotheus bekraftigt er, dass diejenigen, die sich um Fihrungsaufgaben in
der Kirche Gottes bemihen, etwas Gutes wollen (1. Tim. 3,1). Paulus beschreibt die
Qualifikationen fur geistliche Leiter und setzt damit Grenzen fur die Besetzung verschiedener
Rollen in der Kirche. Gibt es irgendwelche Grenzen fiir die Rolle der Frauen?

Wir glauben, dass Frauen in der Kirche leitend tatig sein kénnen und das Amt einer Diakonin
bekleiden diirfen. Aber wir glauben auch, dass nur Manner das Pastoren- oder Altestenamt
bekleiden kénnen (die Begriffe Pastor, Altester und Bischof werden in diesem Kontext des NT
synonym verwendet). Das Thema wird in 1. Tim 2,12-14 angesprochen: ,Ich erlaube aber
einem Weib nicht zu lehren, auch nicht Gber den Mann zu herrschen, sondern <ich will), dass
sie sich in der Stille halt, denn Adam wurde zuerst gebildet, danach Eva; und Adam wurde
nicht betrogen, das Weib aber wurde betrogen und fiel in Ubertretung.”

Hier geht es nicht um Kompetenz oder Wert, sondern um Rollen oder Positionen. Im Neuen
Testament sind Frauen und Manner gleichwertig, aber einige Rollen sind exklusiv (z. B. das
Kinderkriegen, Gal 3,28). Es geht nicht darum, wer siindiger ist - sowohl Manner als auch
Frauen stindigen. In erster Linie sollen Frauen Frauen lehren (Tit. 2,3-4). Frauen dlirfen keine
biblische Autoritat tber Manner austiben, aber sie dirfen Lehren vermitteln (siehe Apollos und
Priscilla, Apg. 18,26). Es stellt sich die Frage, ob das Verbot von Frauen als Pastoren fiir das
gesamte Kirchenzeitalter oder nur fir eine bestimmte Zeit oder einen bestimmten Ort gilt. Da
Paulus mit dem Schépfungsbericht Gber Adam und Eva argumentiert, hat es den Anschein,
dass Gott in der o&rtlichen Versammlung ein Muster vorgibt, das fir das gesamte
Kirchenzeitalter gedacht ist und somit nicht auf eine bestimmte Kultur beschrankt ist.

Wir glauben, dass Frauen alle Leitungsfunktionen in der Gemeinde ausiben kdnnen, auBer
das, des Pastors oder Altesten. Es gibt kein Verbot fiir Frauen, Diakoninnen in der Gemeinde
zu sein. In Romer 16,1 wird Phobe als diakanos bezeichnet, was im Griechischen ,Diener"
bedeutet und ebenfalls ein Leitungsamt in der Kirche beschreibt. In 1. Tim. 3,11 Uber die
Qualifikationen fur Diakone lesen wir, dass auch Frauen dazugehéren. Es besteht eine gewisse
Unklarheit dartber, ob damit die Frau eines Diakons oder eine Diakonin gemeint ist, aber es
gibt kein Verbot fur Frauen in anderen Leitungsfunktionen als der des Pastors.

c. Motive: Ein durch Christus verédnderter Mann reinigt seine Motive fir den Dienst. Die Motive
des Apostels Paulus werden in 1. Thess. 2,2-6 wie folgt beschrieben: 1. das Evangelium
verbreiten (V. 2), 2. Gott gefallen (V. 4), 3. den Menschen sagen, was sie héren mussen (V. 5), 4.
Gott dienen und nicht dem Geld (V. 5), 5. Gottes Gnade und Herrlichkeit verkiinden (V. 6).
Paulus verstand, dass Gott die Herzen derer priift, die ihn vertreten wollen, und derer, die mit
dem Evangelium betraut werden (V. 4). Paulus erlebte Konflikte und Leiden (V. 2), die seine
Beweggriinde priiften. Paulus erinnerte die korinthische Gemeinde daran, dass ein Dienst, der
aus reinen Motiven getan wird, ewig belohnt werden wird, ein Dienst, der auf egoistischen
Gewinn ausgerichtet ist, jedoch nicht (1. Kor. 3). Der wiedergeborene Mensch wird standig mit
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der Tatsache ringen, dass seine Motive nicht immer rein sind, und wird darauf mit Bekenntnis
und BuBe reagieren. Dies ist eines der Kennzeichen des von Christus verénderten Leiters

Die Perspektive eines Pastors

Das Podium ist ein sehr geféhrlicher Ort. Es ist nicht so, dass Menschen buchstéblich fallen
und sich verletzen und Schaden anrichten, aber die Metapher ... stolpernde, fallende leitende
Pastoren hinterlassen eine Spur des Schadens. In der Regel gibt es zwei Arten von Menschen,
die in Gemeinden das Podium (die BUhne) betreten: die Anbetungsleiter und die Pastoren-
Lehrer. Wir missen standig unsere Motive Uberprifen. Die Anerkennung und Bestatigung
durch eine wachsende Menschenmasse kann verfuhrerisch und berauschend sein. Jeder von
uns moéchte, dass unsere Hauptmotivation die Liebe zu Gott und seinem Volk ist, aber jeder
muss auch zugeben, dass unsere Motive nicht so rein sind, wie wir es gerne hétten. Durch die
Jahre des Wachstums in Christus und die Zeiten, in denen wir die Wahrheit Gber Gott und uns
selbst erfahren, werden unsere Motive (so Gott will) christusahnlicher.

Als ich anfing zu lehren, war ich sehr besorgt darliber, wie ich abschneide. Ich stellte meiner
Frau am Sonntagnachmittag die scheinbar geistliche und unverfangliche Frage: ,Wie denkst
du, ist der Gottesdienst heute gelaufen?“ Ich war bereit, mir die Kommentare Uber den
gesamten Gottesdienst anzuhdren, aber eigentlich ich wollte die Kritik an der (,meiner")
Botschaft héren ... im ldealfall: ,Sag mir, wie gut ich war“. Wie ein Junkie brauchte mein
unsicheres Fleisch einen Schuss Bestatigung, und mir fehlte die geistliche Reife, um von Gott
zu bekommen, was ich brauchte. Ich erinnere mich, dass ich sonntagmorgens nervos war,
wenn ich lehrte, weil ich mir Sorgen machte, wie ich wahrgenommen werden wirde. Spater in
meinem Dienst war ich viel mehr darauf bedacht, zur Ehre Gottes wirksam zu sein, aber ich
muss immer wieder mit dem Konzept dessen ringen, was mich motiviert.

.|
Lebenswerk

1. Beschreibe deine Gemeindediensterfahrung, einmal Allgemein und spezifisch in dieser
lokalen Gemeinde.

2. Beschreibe deinen Bildungsweg und deine -erfahrung.

3. Warum mdchtest du an diesem Gemeindegrindertraining teilnehmen?

2. Christus - berufen

a. Was ist Berufung? Berufung: ein starker innerer Impuls zu einer bestimmten Handlung,
insbesondere wenn er von der Uberzeugung eines géttlichen Einflusses begleitet wird. Du
musst spiren, dass Gott Dich erwéahlt und berufen hat, ihm zu dienen. William Willimon
bemerkt: ,Der Dienst ist kein Beruf. Es ist eine Berufung ... man muss dazu berufen sein.”

Der Prophet Jeremia wurde berufen, dem Volk Gottes eine Botschaft zu Uiberbringen, in der er
es vor dem Gericht Gottes flir seine Siinden warnte und es aufforderte, BuBe zu tun und sich
Gott zu beugen. Gott hatte Jeremia schon vor seiner Geburt zu diesem Dienst berufen: ,Ehe
ich dich im Mutterleibe bildete, habe ich dich erkannt, und ehe du aus dem MutterschoBe
hervorkamst, habe ich dich geheiligt: zum Propheten an die Nationen habe ich dich
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bestellt® (Jer. 1,5). Gott hatte Jeremia fiir einen bestimmten Dienst auserwéhlt, bevor der
Prophet Uberhaupt erschaffen wurde, und gab ihm dann eine starke innere Fihrung fUr diesen
Weg. Wie Jeremia haben diejenigen, die berufen sind, eine brennende, verzehrende
Leidenschaft, Gott trotz sicherlich kommender Schwierigkeiten zu vertreten: ,,Und spreche ich:
Ich will ihn nicht mehr erw&hnen, noch in seinem Namen reden, so ist es in meinem Herzen
wie brennendes Feuer; eingeschlossen in meinen Gebeinen; und ich werde mide, es
auszuhalten, und vermag es nicht. (Jer. 20,9). Paulus rief aus: ,Denn wehe mir, wenn ich das
Evangelium nicht verkindigte!“ (1. Kor. 9,16)

C.H. Spurgeon riet seinen Studenten, wenn sie eine andere Beschéftigung als den Dienst
ausiben kénnten, sollten sie den Vollzeitdienst aufgeben und dies tun. Es ging nicht darum,
wie viele andere Mdglichkeiten dem Studenten zur Verfligung standen, sondern darum, dass
diejenigen, die wirklich berufen waren, keinen anderen Weg flr ihr Leben einschlagen konnten,
ganz gleich, wie attraktiv dieser flr andere erscheinen mochte.

Im Gegensatz dazu gibt es viel zu viele Menschen, die aus den falschen Griinden versuchen,
Gemeindegriinder zu werden - falsche ,Berufung" - Arbeitslosigkeit, Groll auf einen anderen
Pastor, verargerte Mitarbeiter, einfacher als die Suche nach einer Pfarrstelle, Ego, es ist ,,in",
usw. In ihrem Kielwasser liegen viele verwundete Schafe, die einem Mann mit einem Plan
gefolgt sind ... aber nicht dem Mann Gottes.

Gemeindegrindung erfordert Glauben: Gott sprechen héren und darauf mit einer gott-
abhangigen Haltung und mit Taten des Gehorsams ihm gegeniber reagieren (Heb. 11,1-39).
Gemeindegriindung ist wie ein Trapez: Die erste Stange steht fiir Sicherheit, aber wenn Gott
eine zweite Stange schickt, einen Ruf zur Grindung, muss die erste losgelassen werden, um
die zweite zu ergreifen. Der Ruf ist im Allgemeinen durch Bestétigung im Gebet und
Bibelstudium, heilige Unzufriedenheit, Last bzgl. der noch nicht Glaubigen und Bestétigung
durch reifen goéttlichen Rat gekennzeichnet. Geistlich reife Leiter werden erkennen, dass Gott
in dem Gemeindegrinder am Werk ist, Barnabas bezeichnete das bei seinem Besuch in der
Gemeinde in Antiochia als ,,Beweis der Gnade Gottes" (Apg. 11,23). Es gibt viele Anzeichen
flr eine Berufung, aber ein Gemeindegriinder muss u.a. in der Lage sein, Leiter anzuziehen
und auszuristen, durchzuhalten und spaltenden Menschen zu begegnen.

Betrachten wir den Apostel Paulus als den Prototyp des Gemeindegriinders. Er erhielt eine
klare Vision und Berufung von Gott (Apg. 9,15; Rdm. 15,20-23). Paulus kannte das Wort und
Gott sehr gut. Er wurde von Barnabas, einem unglaublich gottesflirchtigen und geistlich reifen
Leiter, angeleitet. Paulus war in der Lage, Timotheus, Lukas, Markus, Silas und andere zu
betreuen. Er lebte ein vorbildliches Leben (1. Thess. 2; 1. Kor. 11,1), war ein Evangelist (Apg.
13,44; 14,1; 16,25-33), ein unternehmerischer Leiter und in der Lage, ein Team aufzubauen
und sich aus einem Team zu entfernen (Apg. 15,38). Schlussendlich entwickelte und ernannte
er langfristige Leiter (Apg. 14:23).

Paulus sagte seine Berufung wére in erster Linie das Evangelium unter den Heiden zu
verkiinden und ihnen zu dienen: ,Mir, dem Allergeringsten von allen Heiligen, ist diese Gnade
gegeben worden, unter den Nationen den unausforschlichen Reichtum des Christus zu
verkiindigen®“ (Eph. 3,8); ,wozu ich bestellt worden bin als Herold und Apostel (ich sage die
Wabhrheit, ich liige nicht), ein Lehrer der Nationen, in Glauben und Wahrheit." (1.Tim. 2,7). Doch
trotz der direkten Offenbarung Christi beziglich seiner Berufung zu den Heiden (Apg. 22,21)
hatte Paulus den Wunsch, das Evangelium unter seinem Volk, den Juden, zu verbreiten (Apg.
21) ... wenn auch im Allgemeinen erfolglos. So entdecken berufene Gemeindegriinder ihre
Nische - ihre besondere Berufung - als einen Prozess, wahrend sich ihre Reise mit Christus
entfaltet.
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Je mehr Erfahrung Du im Dienst hast, desto genauer ist in der Regel die Beurteilung (daher ist
neben der akademischen Ausbildung auch Erfahrung im Dienst erforderlich). Im Wesentlichen
hast Du die Gelegenheit, Deine Starken und Schwéchen zu entdecken - was deine Berufung
sir vorschreibt du zu tun oder zu lassen hast. Einige sind Evangelisten, andere sind
Apologeten, andere sind Lehrer, usw. Vielleicht méchtest Du ein Evangelist sein, aber vielleicht
ist das nicht das, wozu Gott Dich berufen hat. Wie David kannst Du Deine Schlacht(en) nicht in
der RUstung eines anderen Mannes schlagen ... sie wird einfach nicht passen (1.Sam.
17,37-38).

Denk Uber Folgendes nach: Ist es Dir ein Anliegen, noch nicht-Glaubige und Gemeindefremde
zu erreichen? Ein Gemeindegrinder wird in der Regel zunéchst diejenigen erreichen, die ihm
in folgenden Punkten ahnlich sind: Alter (im Allgemeinen bis zu 10 Jahre alter oder jinger als
der Gemeindegriinder), Beziehungs-/ Familienstand und soziod6konomischer Status (Biro vs.
prakt. Arbeiter.

1.
2. Wenn Gott Dir Deinen Wunsch fiir den Dienst geben wiirde, was wére das?
3. Was mochtest Du mit deinem Leben wirklich flr Gott tun?

Lebenswerk

Wer oder was liegt Dir besonders auf dem Herzen?

b.

Ein Grinder muss ein Berufungsgefiihl in seinem Herzen, Kopf und Handen haben

i. Das Herz: Zum Beispiel die Last, die Nehemia fir die Menschen in Jerusalem trug (Neh.
1). Nehemia hérte von der Not der Juden in der Umgebung Jerusalems, seines Volkes, und
es ruhrte ihn, dass er viele Tage lang weinte und trauerte, fastete und betete. Nehemia
wurde von Mitleid ergriffen, das von Gott kam und ihn zum Handeln bewegte. Ohne
Mitgefuhl - ein Herz fir Gott und die Menschen - wirst Du nicht in der Lage sein, einen
dauerhaften Dienst fur die Wiederherstellung der Menschen zu leisten. Das Herzstlick des
Mitgefuhls ist die Leidenschaft! Leidenschaft ist ein brennendes Verlangen, das wie ein
Kompass motiviert und lenkt. Zum Beispiel eine Last fir die Verlorenen, flr die Jugend, flr
Entwicklungslander, fir die AusgestoBenen und Ausgegrenzten, fur die ndchste Generation
oder fur eine Stadt. Leidenschaft entwickelt sich aus einem Gefuhl fir die Bedurfnisse
anderer und hat eine dauerhafte Qualitat. Zwar werden sich lhre Leidenschaften im Laufe
Ihres Dienstes im Allgemeinen @ndern, aber diese Anderungen werden sich wahrscheinlich
eher wie Jahreszeiten entfalten und nicht wie eine unberechenbare Flipper-Aktion.

ii. Der Kopf: Ein effektiver Gemeindegriinder Uberlegt, was es kostet, Jesus nachzufolgen,
damit andere ihm folgen und nachahmen kénnen. Er Uberdenkt seine Dienstphilosophie,
seinen Dienststil, seine Theologie, seine Gaben, Fahigkeiten und Wiinsche. Er ringt mit der
Realitdt eines aufopfernden Lebens, um dem zu dienen, der ihn berufen hat. Jesus
konfrontierte diejenigen, die mit ihm gingen, und ermahnte sie, den Preis ihrer Nachfolge
zu bedenken: ,und wer nicht sein Kreuz tragt und mir nachkommt, kann nicht mein Jinger
sein. Denn wer unter euch, der einen Turm bauen will, setzt sich nicht zuvor nieder und
berechnet die Kosten, ob er das Nétige zur Ausflihrung habe? Auf daB nicht etwa, wenn er
den Grund gelegt hat und nicht zu vollenden vermag, alle, die es sehen, anfangen ihn zu
verspotten und sagen: Dieser Mensch hat angefangen zu bauen und vermochte nicht zu
vollenden. Oder welcher Konig, der auszieht, um sich mit einem anderen Kénig in Krieg
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einzulassen, setzt sich nicht zuvor nieder und ratschlagt, ob er imstande sei, dem mit
Zehntausend entgegen zu treten, der wider ihn kommt mit Zwanzigtausend? Wenn aber
nicht, so sendet er, wahrend er noch fern ist, eine Gesandtschaft und bittet um die
Friedensbedingungen. Also nun jeder von euch, der nicht allem entsagt, was er hat, kann
nicht mein Jiinger sein.” Lukas 14,27-33

Alle, die sich bemihen, Jesu Jinger zu sein, missen das Opfer der Nachfolge in Betracht
ziehen, aber es ist vernlnftig anzunehmen, dass diejenigen, die flihren wollen, gréBere
Opfer bringen werden. Paulus und Barnabas waren Manner, die ihr Leben fir den Namen
unseres Herrn Jesus Christus riskierten (Apg. 15,25-26).

Bedenke die Auswirkungen und Opfer, die deinem Ehepartner und deiner Familie auferlegt
werden. Wenn der Ehepartner [und die Kinder] die Berufung nicht voll unterstitzen
kénnen, ist es unwahrscheinlich, dass sie erfolgreich sein wird. Die Heilige Schrift stellt
keine Erwartungen an die Ehefrauen von Pastoren in Bezug auf den Dienst, also sei
vorsichtig, dass Du dir kein Joch auferlegst, das nicht von Gott ist. In Titus 2,4-5 werden
Verantwortlichkeiten als Ehefrauen und Mitter genannt, aber es wird keine Verantwortung
auferlegt, die Frauenarbeit oder die Kinderarbeit zu leiten oder in irgendeiner anderen
Funktion zu dienen, es sei denn, sie wird von Gott geleitet.

Es gibt einen inhérenten Druck, der mit dem "Fishbowl-Effekt" zusammenhangt - deine
Familie wird das Gefiuhl haben, dass sie stdndig beobachtet wird. Kinder sollten nicht
unter ungerechtfertigtem Druck stehen, perfekt zu sein, sondern einen echten Glauben
haben (1. Tim. 3,4-5). Wenn der Druck deine Ehe oder Familie ernsthaft belastet oder
zerstort, musst du deinen Kopf benutzen - vielleicht bist Du nicht dazu berufen. Gott liebt
deine Familie mehr, als dass er dich braucht, um eine Gemeinde zu griinden.

Die Perspektive eines Pastors

Eine der besten Entscheidungen, die ich je getroffen habe, war, meiner Frau [und meinen
Soéhnen] zu erlauben, einfach das zu sein, wozu Gott sie berufen hatte. Leider wusste ich es
anfangs nicht besser. Ich nahm einfach an, dass Karen die Frauen- und Kinderarbeit leiten
wirde. Es sah nicht so aus, als gébe es jemand anderen, der dafiir qualifiziert wére, und sie war
bereit dazu. Als die Gemeinde wuchs, wurden andere Leiter gefunden, und sie wurde [in jeder
Hinsicht] von diesen Aufgaben entbunden. In Wirklichkeit war sie wahrscheinlich nicht einmal
von Gott zu einem dieser Amter berufen worden [insbesondere zu der Zeit]. Wenn ich alles
noch einmal machen miusste, wiirde ich darauf warten, dass Gott von Anfang an die richtige
Person bestimmt, und meiner Frau erlauben, einfach das zu tun, wozu Gott sie berufen hat.

AuBerdem haben wir unseren Séhnen stets die Freiheit gelassen, so zu sein, wie sie in Christus
sind. Wir haben versucht, ihnen nicht die Last aufzuerlegen, in der Gemeinde Leiter zu sein,
und haben versucht, ihnen eine ,normale” christliche Erfahrung zu ermd&glichen, anstatt
»superchristlich" sein zu missen.

iii. Die Hande (Gaben, Fahigkeiten): Ausgereifte Kenntnisse der Bibel, der Lehre und der
systematischen Theologie. Leitungsqualitdten: eine Vision haben und andere zur
Nachfolge inspirieren. Du bist in der Lage, andere zu organisieren, zu verwalten und zu
férdern. Ich fordere Dich auf, dich zu Spitzenleistungen im Dienst zu verpflichten:
MittelmaBigkeit ist ein Hindernis [besonders fir Unglaubige, die in ihrer Welt
Spitzenleistungen erwarten]. Bewerte stédndig die Qualitdt und verbessere sie. Wenn Du
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nicht in der Lage bist, gute Arbeit zu leisten, wirst Du wahrscheinlich keine Menschen
anziehen. Es wird unweigerlich zu Fehlern kommen - lerne daraus und versuche, nicht
dieselben Fehler zu wiederholen [geh hinaus und mach neue Fehler und ermutige die
Menschen in deiner Umgebung, das Gleiche zu tun].

c. Wie wurde deine Berufung bestétigt? Gott beruft selten zwei Menschen auf dieselbe Weise.
Paulus' Erfahrung auf dem Weg nach Damaskus war anders als die Einladung an die Jiinget,
Jesus nachzufolgen und sich verwandeln zu lassen, um Menschenfischer zu werden. Dennoch
muss jeder von uns den Ruf des Meisters entdecken und erkennen. Das Gefuhl der Berufung
ist oft eher eine fortschreitende Offenbarung als eine dramatische Einzelerscheinung. Es gibt
keinen "typischen" Ruf, aber jeder muss den Ruf splren.

Die Perspektive eines Pastors

Ich bin mir nicht sicher, ob ich jemals Pastor oder Gemeindegriinder werden ,wollte" ... es war
nichts, was ich anstrebte. Ich wurde von einigen Freunden eingeladen, einen Hauskreis zu
leiten. Als die Gruppe rapide wuchs, wurde mir klar, dass ich flir das, was ich lehrte,
verantwortlich sein wirde (d.h. ob es eine gesunde Lehre war). Ich erinnere mich, dass ich
meinen Pastor Chuck Smith fragte, ob ich ein Bibel-College besuchen sollte, und er schlug mir
vor, stattdessen die School of Ministry zu besuchen. Als ich daran teilnahm und in Christus
wuchs, bekam ich immer mehr Gelegenheiten zu lehren, und andere geistliche Leiter und
Kollegen begannen, Gottes Berufung flir mein Leben zu erkennen.

Ich unterrichtete an Calvary Chapel Costa Mesa's School of the Bible, diente etwa vier Monate
lang als Interimspastor flr eine Gemeinde in Oregon und begann zu spuren, dass Gott mich
vielleicht zum Pastor berufen hatte. Kurz darauf wurde ich von einem befreundeten Pastor,
David Guzik, eingeladen, nach Camarillo zu kommen, um eine Calvary Chapel zu grinden. Ich
war noch nie in Camarillo gewesen, aber ich fand bald einen CoffeeShop, bestellte einen Kaffee
und begann drauBBen an einem Brunnen zu beten. Wahrend ich betete, splrte ich, wie Gott mit
fast hdrbarer Stimme zu mir sprach, dass ich den Katholiken dienen wiirde (was mich als netten
judischen Jungen, der auf Jesus als Messias vertraute, schon sehr verwirrte). Als ich mit meiner
Frau Karen zuriickkehrte, um zu beten, splirte ich erneut, dass Gott mich nach Camarillo rief
und, dass ich den Katholiken dienen wiirde. Auch mein Pastor Chuck und mein Mentor, Pastor
Carl, spurten diesen Ruf.

Als ich begann, im Vertrauen auf Gottes Ruf hinauszugehen, wirkte Er auf wunderbare Weise:
Unser Haus in Santa Ana war innerhalb von 48 Stunden vermietet, die Anwaltskanzlei, in der ich
arbeitete, trat innerhalb von 48 Stunden an mich heran, um ein neues Biro in der Nahe von
Camarillo zu eréffnen (bevor sie Uberhaupt wussten, dass ich einen Umzug nach Camarillo in
Erwagung zog), und wir zogen bald nach Camarillo und trafen Menschen, die Gott berufen
hatte, Teil einer Gemeindegriindung zu sein. Bald wuchs das Bibelstudium und wir begannen
mit Sonntagsgottesdiensten am Auferstehungssonntag.

Dann, in unserem ersten Sommer, entdeckte ich, dass die Menschen in Camarillo es sich
leisten kdnnen, in den Urlaub zu fahren, und es auch tun. An einem Sonntag waren statt 50-70
Menschen nur 4 da. Das war ein entscheidender Tag fir meine Berufung. Ich erinnere mich,
dass ich mich so entmutigt fuhlte, dass ich aufgeben wollte und mich bei Gott beklagte, wie die
Hebraer in der Wiste: ,,Du hast mich hierher gebracht, um zu sterben!" An diesem Abend, als
ich betete, fastete und in meiner Bibel las, fliihrte Gott mich zu Sacharja 11,17: ,Wehe dem
nichtigen Hirten, der die Herde verlaft!
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Ich rang mit mir und Gott wie nie zuvor: Was war meine Motivation fur den Dienst? Ich erinnere
mich, dass ich dachte: ,Ich brauche das nicht..." und splrte, wie Gott antwortete: ,Ich brauche
dich nicht.“ Ich begann, den Ruf Gott zu dienen, zu spliren, und, dass ich unglicklicher sein
wirde, wenn ich den Ruf ablehnte, als wenn ich mich fligte (siehe z.B. Jona). Also beschloss
ich, mich dem Ruf zu unterwerfen. In dieser Nacht filhrte mich Gott zu 5 Mose 8, einem Kapitel,
in dem Gott den Hebréern erklart, dass Gott sie in ein gutes Land bringen und sie aufgrund
seiner Gnade und zu seiner Ehre reichlich segnen wird, aber sie sollten sich daran erinnern,
dass es Gottes Werk war, nicht ihres. Wieder splrte ich, dass Gott mir bestétigte, dass er durch
die Gemeindegriindung ein gutes Werk tun wirde, aber es wirde und konnte nicht geschehen,
bis ich mich mit dem grundlegenden Prinzip abgefunden hatte: Sein Werk, Seine Gnade, zu
Seiner Ehre. Der Herr und ich hatten miteinander gerungen, wie er mit Jakob gerungen hatte,
und ich war gedemutigt und verdndert. Seitdem hat Gott die Kirche in bemerkenswerter Weise
gesegnet. Die Prophezeiungen haben sich erflllt, und etwa die Halfte der Menschen, denen ich
diene, sind mit der katholischen Kirche verbunden.

Kannst Du in Worte fassen, wie Gott Dich berufen hat? Deine Erfahrung ist einzigartig, aber
wenn Du nicht weiBt, dass Du zur Gemeindegrindung berufen bist, wirst Du Dein Rennen nicht
beenden - die Strecke ist zu anspruchsvoll. Deshalb fordere ich Dich auf, deine
Berufungsgeschichte aufzuschreiben und zuganglich aufzubewahren, denn Du musst wissen
und dich daran erinnern, dass Du von Christus berufen bist.

.|
Lebenswerk

1. Beschreibe, wie du zu der Uberzeugung gekommen bist, dass du zum Gemeindegriinder
berufen bist.

2. Bestatigung durch Gleichaltrige, Mentoren und offene Turen (Offb. 3,7-8; Apg. 16,6-12,
Umstande) sind extrem wichtig, um die Berufung zu bestétigen. Berlcksichtige diese
Faktoren auf deinem Weg.

3. Christus - ahnlicher Charakter

a. Die Bedeutung des Charakters: Ein christusahnlicher Charakter wird an mehreren Stellen
beschrieben, z. B. in 1. Tim. 3, Titus 1, Gal. 5,22-23 und 1. Petr. 5,1-4. Ein leitender Pastor
muss diese Eigenschaften Uber die hinaus, die er leiten wird, anstreben und zeigen. Zum
Beispiel sollen alle Nachfolger Jesu maBvoll und liebevoll sein, aber ein Leiter muss diese
Eigenschaften in groBerem MaBe ausleben, um andere positiv flir Christus zu beeinflussen. Ein
Gemeindegriinder muss in der Lage sein, diese Eigenschaften bei sich selbst zu erkennen und
sie von anderen geistlich reifen Leitern bestatigt zu bekommen. Da Leiter mit dem geistlichen
Wohlergehen anderer beauftragt sind, ist ihr Charakter die wichtigste Qualifikation. Es ist
bemerkenswert, einen Abschnitt wie 1. Timotheus 3 liber die Qualifikationen von Altesten und
Diakonen zu lesen und zu entdecken, dass die einzige Qualifikation, die sich mit Fahigkeiten
befasst, sich auf die Anforderung bezieht, dass Alteste lehren kénnen, ansonsten beziehen
sich alle Qualifikationen auf den Charakter. Integritat ist der Schillssel! Wie der Leiter ist, so
werden auch die Jlnger sein. Jesus erklarte: ,Ein Jinger ist nicht Uber den Lehrer; jeder aber,
der vollendet ist, wird sein wie sein Lehrer.“ (Lk. 6,40). Menschen wachsen selten Uber ihre
Leiter hinaus.

b. Eine Momentaufnahme notwendiger Charaktereigenschaften: Paulus gab in 1. Tim. 3,1-7
und Titus 1,5-9 eine Liste von Qualifikationsmerkmalen als Matrix fir die Beurteilung von
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Altesten weiter (Altester ist in diesem Zusammenhang gleichbedeutend mit Pastor oder
leitendem Gemeindegriinder). Mit Ausnahme der Fahigkeit zu lehren, beziehen sich alle
Qualifikationen auf den Charakter. Sie werden wie folgt beschrieben:

vi.
Vii.

viii.

xi.

Xii.

xiii.

XiV.

XV.

XVi.

Untadelig: Es darf nichts in deinem Leben geben, was andere benutzen kénnten, um
Jesus oder seine Gemeinde anzugreifen. Nicht perfekt, aber im GroBen und Ganzen
tadellos im Sinne von keine offensichtliche Siinde, oder schlichtweg mit Gott im Reinen
sein

Kein Trinker: Alkohol ist nicht verboten, aber der Missbrauch von Alkohol disqualifiziert.
Alkoholsucht scheint das Hauptproblem zu sein.

Der Mann einer Frau: Ein Mann, der nur eine Frau hat, ist seiner Frau treu. Er flirtet nicht,
konsumiert keine Pornographie und begiehrt keine andere Frau. Er disqualifiziert sich,
wenn er ein Ehebrecher ist. Man muss weder verheiratet sein, noch ist jemand, der
verwitwet ist oder eine biblisch begriindete Scheidung hinter sich hat, fir den Ruf
disqualifiziert.

Besonnen: Du neigst nicht zu Extremen und bist daher zuverlédssig und vertrauenswirdig.
Du hast keine groBen Schwankungen in deiner Sichtweise, deiner Stimmung oder deinem
Handeln.

Niichtern In der Lage sein, klar und deutlich zu denken und wenn nétig ernst zu sein.
Anstéandig: Ordentlich oder bescheiden, ein angemessener Sinn flr christliche Wirde.

Gastfreundlich: Die Fahigkeit, andere willkommen zu heiBen und ihnen ein Geflihl von
Zuhause sein zu geben, die Bereitschaft, sein Haus fir Freunde und Fremde zu 6ffnen.

Kein Schlager: Weder 6ffentlich noch privat zu Gewalt neigend.

. Nicht Geld-liebend: Wenn Geld ein Motiv fur den Dienst ist oder wenn du stédndig nach

mehr Geld suchst, bist du unqualifiziert.

Milde: Jesus vermeidet es, harsch, grausam oder unsensibel zu sein.

Nicht streitsiichtig: Eine Person, die generell streitlustig ist, hat in der Regel noch tiefer
liegende Themen. Wenn Du lieber Streitereien gewinnst anstatt Menschen, dann ist das ein
Problem.

Nicht habgierig: Ein Mensch, der standig unzufrieden ist, ist fir die Leitung des Volkes
Gottes nicht geeignet. Habgier ist mehr als nur Geldgier.

Der seinem eigenen Haus gut vorsteht: Der gottesflrchtige Leiter stellt seine
FUhrungsqualitaten zuerst in seinem eigenen Haus unter Beweis; Paulus erkannte, dass
sich unser Christentum zuerst Zuhause zeigt. Es ist wahr, dass ein Kind auch in einem
guten Elternhaus rebellieren kann; aber ist die Rebellion wegen der Eltern oder trotz ihrer
Aufgabe als Eltern? Das ist hier die Frage.

Kein Neubekehrter: Neubekehrte sollten nicht zu schnell mit Fihrungsaufgaben betraut
werden, da dies zu Stolz und Machtmissbrauch flihren kann. Man muss sich erst
bewdhren und prifen lassen. Daher wird ein Gemeindegrinder idealerweise von einer
Ortsgemeinde entsandt, in der die Integritat und der Charakter des Mannes bekannt sind.
Ein gutes Zeugnis: Leiter miUssen einen guten Ruf haben, auch bei noch-nicht-Glaubigen
und in der Gemeinschaft auBerhalb der Kirchenmauern.

Gerecht: Mit den Menschen im Reinen sein. Auch wenn niemand perfekt ist, muss man im
Allgemeinen den Ruf haben, anderen Menschen gegenlber das Richtige zu tun. Wenn
jemand dich darauf hinweist, dass du etwas Falsches getan hast, musst du bereit sein,
zuzuhoren, dich korrigieren zu lassen, Falsches zu bekennen, zu bereuen und um
Vergebung zu bitten.

21



Calvary Chapel Trainingsprogramm

xvii.Heilig: Mit Gott im Reinen sein. Du musst nicht nur mit den Menschen, sondern vor allem
mit Gott im Reinen sein und bleiben. Denk daran, dass der Dienst eine heilige Berufung ist,
in der kein Platz fur ein profanes Lebenselement ist.

xviii.Selbstbeherrscht: Mit sich selbst im Reinen: ,Wie ungeeignet sind diejenigen, eine
Kirche zu leiten, die sich nicht selbst leiten kdnnen!" (Matthew Henry).

xix.Er halt am treuen Wort fest, wie er es gelehrt wurde: Du musst ein Mann des Buches
sein; lerne es, liebe es und lebe es. Lehre das Wort! Verlasse sich nicht auf
Modeerscheinungen oder Spielereien. Wie er gelehrt worden ist: Das bedeutet, dass der
Leiter unter jemand anderem gelehrt worden ist. Ein qualifizierter Leiter muss nicht
unbedingt eine Bibelschule oder ein Seminar besucht haben, aber er muss von jemandem
gelehrt werden, nicht nur von sich selbst.

Lebenswerk

Die Tendenz besteht darin, eine Liste von Charaktereigenschaften durchzugehen und dem
Heiligen Geist nicht zu erlauben, in deinem Herzen zu wirken. Eine falsche Einstellung ist es, die
Liste durchzugehen und das eigene Gespur fir den Charakter zu loben, denn das ist geistlicher
Stolz. Ein zweiter Fehler besteht darin, die Liste zu lesen und zu sptren, dass der Heilige Geist
beginnt, einen Bereich in deinem Leben und Dienst zu offenbaren, in dem du wachsen musst,
und dann ohne angemessene Reflexion weiterzugehen.

1. Gehe die obige Liste langsam und sorgfaltig durch und bitte Gott, dir mindestens zwei
Bereiche in deinem Leben zu offenbaren, in denen du wachsen musst, damit du bereit bist
Gemeinde zu grinden.

c. Der Schliissel zum Einfluss sind Charakter und Vision: Leiter, die in der Lage sind, eine
klare, bedeutsame Vision fir sich und ihren Dienst zu vermitteln, werden Menschen anziehen.
Leiter mit Integritdt, Wahrhaftigkeit, Reinen Motiven und Ehrlichkeit werden Menschen
wahrscheinlich an sich binden. Pastoren, denen es an Integritdt mangelt, hinterlassen
verletzte, verwirrte, entmutigte und verzweifelte Nachfolger. Im Laufe der Jahre habe ich zu
viele Pastoren gesehen, die wegen moralischen Versagens fur den Dienst disqualifiziert
wurden - es ist immer unglaublich unschén und schadet dem Namen Christi. Die Antwort ist,
einen christusahnlichen Charakter zu erlangen und zu bewahren.

Die Perspektive eines Pastors

Im Laufe der Jahre war ich an mehreren Bemuihungen zur Wiederherstellung von Pastoren
beteiligt, die disqualifiziert wurden, weil sie Gottes Grenzen in Bezug auf ihren Charakter nicht
respektierten. Die Probleme waren unterschiedlich: Pornografie, Ehebruch, Drogen, Alkohol,
Diebstahl von Gemeindegeldern, aber die Grundursache ist immer die gleiche - geistlicher Stolz
und ein Mangel an géttlichem Charakter. Es bricht einem das Herz, wenn man die wttenden,
verletzten und verwirrten Menschen sieht, die im Kielwasser eines strauchelnden Leiters
zurlickbleiben. Es ist auch sehr erniichternd, dass wir alle nur durch die Gnade Gottes gehen
kénnen. Wenn Du Gottes Grenzen, wenn nur er zuschaut, nicht respektierst, versuch kein
Gemeindegriinder zu sein, du wirst am Ende nur dich selbst und zu viele andere verletzen.
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Leitende Pastoren missen in der Lage sein, vor Irrlehrern zu schitzen, zu ermutigen und
Menschen mit gesunder Lehre auszurlsten. Sie missen Manner des Gebets sein, einen
gepriuften Charakter und einen integren Ruf haben. AuBerdem missen sie Selbstdisziplin,
Reife und die Fahigkeit, mit anderen in Beziehung zu treten, haben. Leiter missen ein
gesundes Familienleben flhren: Sie missen ihrem Ehepartner treu sein und ihre Kinder leiten
kénnen; ihre Familie sollte ein Vorbild fir andere sein, dem sie folgen kdénnen. Ein
Gemeindegriinder muss selbstbeherrscht in Bezug auf Zorn, Sucht, Flei, Glte sein, nicht
streitsiichtig oder habgierig (muss Gott mehr lieben als Geld (1. Tim. 6,7-9; Hebr. 13,5),
sondern gastfreundlich, und hart arbeitend sein (Kol. 3,22-23).

Bist du ein Diener? Philosophisch gesehen, entscheidest du dich entweder daflr, den
Menschen zu dienen, oder du hast dich stillschweigend dafiir entschieden, dich bedienen zu
lassen. Jesus hat deutlich gemacht, dass der Schliissel zur GréBe im Reich Gottes darin liegt,
zu lernen, ein Diener zu sein (Mt. 20,8), was unserem Fleisch nicht in den SchoB fallt. Der
Meister selbst bemerkte, dass er nicht gekommen war, um sich bedienen zu lassen, sondern
um zu dienen und sein Leben als Lésegeld fir viele zu geben (Mk. 10,44-45). Das hat Jesus
nicht nur erklart, sondern auch vorgelebt. Jesus stellt die Bedurfnisse der anderen vor seine
eigenen. Entscheide dich deshalb dafir, ein Diener zu werden. Suche nicht nach dem Beifall
der Menschen.

Die Perspektive eines Pastors

Wéhrend meiner Jahre in der Calvary Chapel of Costa Mesa habe ich meinen Pastor Chuck
Smith in vielen verschiedenen Situationen beobachtet. Er war ein Diener, der den Miill
aufsammelte, wenn er Uber das Kirchengelande lief. Er ist ein Mann mit bestédndigem Charakter
und einer Vision. Vieles von dem, was ich Uber den Dienst gelernt habe, habe ich durch die
Beobachtung von Pastor Chuck gelernt. Suche dir einen Mentor, dessen Leben du beobachtest
und so etwas Uber seinen Charakter lernst und sei ein Mentor, der diesen Charakter vorlebt.

Was ist Dein Temperament? Ich habe festgestellt, dass diejenigen, die effektiv sind, ein
weiches Herz (Mitgeflihl) und eine harte Schale haben. Kannst du konstruktive Kritik
annehmen und wachsen, ohne defensiv oder Uberempfindlich zu sein? Menschen, die
anderen das Geflhl geben, auf Eierschalen zu laufen, sind in der Regel ineffektiv.

4. Christus - bewusst

a. Verlasse dich auf die Macht Christi und nicht auf deine eigenen Fahigkeiten: Dein
Vertrauen liegt entweder in Christus oder in dir selbst. Wirksame geistliche Leiter haben die
Notwendigkeit entdeckt, sich auf die Kraft Christi zu verlassen und nicht auf die Starke des
menschlichen Fleisches. Friher oder spéater, vorzugsweise friher, wirst du entdecken und
wiederentdecken, dass du ohne lhn nichts, was einen geistlichen Wert hatte, tun kannst.
Dennoch versichert uns Jesus, dass wir, wenn wir mit ihm verbunden sind, viel Frucht bringen
werden (Joh. 15,5). Dieser Vers hat sich als Warnung und VerheiBung durch meinen gesamten
Dienst gezogen.
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Die Perspektive eines Pastors

Als ich mich das erste Mal darauf vorbereitete, ein Bibelstudium zu lehren, hatte ich unfassbar
viele Notizen. Ich war schon seit Jahren als Anwalt tatig, und es war leicht, Kommentare zu
studieren und Informationen zu sammeln. Doch etwas fehlte. Ich hatte es versdumt Gott zu
suchen, von ihm zu héren und mich auf ihn zu verlassen, anstatt auf meine vermeintlichen
Fahigkeiten. Als ich Johannes 15 las, entdeckte ich das Problem und die Lésung. In den
folgenden Jahren meines Dienstes half Gott mir, die Wahrheit wiederzuentdecken, dass ich
mich auf ihn verlassen muss.

b. Wir miissen von unserem Selbstvertrauen befreit werden: Mose wurde von Gott
auserwahlt, sein Volk zu fihren, und er splirte Gottes Ruf auf seinem Leben. Mose begann mit
viel Selbstvertrauen, das der Herr ihm systematisch nahm. Anfangs erwartete Mose, dass das
Volk seine Fahigkeit und Berufung als Befreier, als First, erkennen und ihm folgen wurde (Apg.
7; 2. Mo. 2). In seinen eigenen Fahigkeiten war er jedoch erfolglos, aber nachdem er 40 Jahre
lang in der Wste gelebt hatte, wurde Mose als demdutiger und gedemdtigter Hirte berufen. Als
Gott ihn aus dem brennenden Dornbusch rief, antwortete Mose: ,,Wer bin ich, daB ich zu dem
Pharao gehen und daB ich die Kinder Israel aus Agypten herausfiihren sollte?“ (2. Mo. 3,11).
Mose kam an einen Punkt, an dem er erkannte, dass seine eigenen F&higkeiten nicht
ausreichen, um den Erfolg herbeizufiihren. Das ist die Haltung, in der Gott Mose brauchte und
an dem er dich und mich braucht - in Abhangigkeit von ihm.

In &hnlicher Weise musste Petrus von seinem Selbstvertrauen befreit werden, bevor er wirklich
von Gott als Fihrer eingesetzt werden konnte. Im Garten Gethsemane, Stunden vor seiner
Verhaftung und Kreuzigung, sagte Jesus voraus, dass alle Jinger an ihm AnstoB nehmen
wirden. Dennoch erklarte Petrus: ,Wenn sich alle an dir argern werden, ich werde mich
niemals drgern.” (Mt 26,33). Petrus glaubte aufrichtig, dass er standhaft bleiben wirde, selbst
wenn alle anderen ihre Beziehung zu Jesus verleugneten; Petrus war sogar bereit um Jesu
Verteidigung zu sterben. Leider wiirde dieses Selbstvertrauen Petrus' Wirksamkeit als Leiter
behindern, weil es ihn davon abhielt, sich die Kraft des Heiligen Geistes statt seiner eigenen
Starke anzueignen. Sobald Petrus gedemitigt wurde und erkannte, dass er den Herrn nicht
mehr liebte als die anderen, konnte Jesus ihn wiederherstellen und ihn fir die nachste
Leiterschafts- und Einflussstufe einsetzen (Joh. 21,1-17).

Die Perspektive eines Pastors

Die Notwendigkeit, das Selbstvertrauen zu verlieren, lernt man selten schon nach der ersten
Lektion. Als unsere Gemeindegrindung etwa funf Jahre alt war, blihte sie aufl Wir wuchsen
exponentiell, wir kauften Land und Gebaude, veranstalteten epische Events und Pastoren baten
mich um Rat. In jenem Jahr hatte ich eine "Begegnung mit Jesus", die mich demutigte und mir
klar machte, dass "ich das alles nicht bin". Wir veranstalteten eine Konferenz, und
normalerweise hatten wir drei- bis vierhundert Teilnehmer bei unseren Konferenzen. Diesmal
hatten wir niemanden, buchstablich keine einzige Person. Das Planungsteam fragte sich, was
passiert war. Es gab keine Probleme mit dem Thema, der Werbung, dem Termin usw. Da
erklarte ich, dass ich mir sicher war, dass Gott diese Umstinde zulieB, um mich daran zu
erinnern, dass '"ich ohne ihn nichts tun kann." Ich erklarte meinen Freunden und
Arbeitskollegen, dass ich sicher sei, dass dies auf lange Sicht eine sehr wertvolle Erfahrung fir
mich und fir unsere Kirche sein wirde.
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Lebenswerk

Beschreibe eine Zeit in deinem Dienst, als Gott begann dir beizubringen, nicht auf deine
eigenen Fahigkeiten zu vertrauen.

c. Die Notwendigkeit eines bliihenden geistlichen Lebens: Geistliche Leiter sind am
effektivsten, wenn sie ein bllhendes geistliches Leben haben, und nicht lediglich gute
Fahigkeiten fir den Dienst besitzen. Menschen, die du leitest, kénnen oft erkennen, ob du
Gott nahe bist oder nicht (z.B. Mose, der die Herrlichkeit Gottes widerspiegelt, 2. Mo. 34,29-
35) und ob du mit Gott gerungen hast und vom Fleisch gebrochen wurdest, um Abhangigkeit
zu schaffen (z.B. Jakob, 1. Mo. 33-34). Abhé&ngigkeit zeigt sich im Gebetsleben, in einem
hingegebenen Leben, im Frieden und im Vertrauen auf Christus sowie im Fehlen von Intrigen
und Manipulation.

Spriche 3,5-6 ist hier eine Schlusselstelle: ,Vertraue auf Jehova mit deinem ganzen Herzen,
und stitze dich nicht auf deinen Verstand. Erkenne ihn auf allen deinen Wegen, und er wird
gerade machen deine Pfade.” Deine Aufgabe ist es, Ihm und Seinem Plan fir Seine Gemeinde
zu vertrauen, anstatt dich auf deine Ideen zu verlassen, die unabhangig von Ihm sind. Wenn
du dich auf Ihn verldsst und danach strebst, Ihm die Ehre zu geben, dann wird Er deinen Weg
lenken, Hindernisse aus dem Weg rdumen und dich an das Ziel bringen, das Er sich fiir Seine
Gemeinde winscht. Bist du bereit, auf Seinen Plan zu vertrauen?

5. Christus - fahig

Leitende Gemeindegriinder haben in der Regel mehrere der folgenden Gaben: Apostel, Leitung,
Evangelisation, Lehre, Glaube und Hirtenschaft. Leiten und Lehren dirften die Wichtigsten sein.

a. Leiten: Die Fahigkeit, Visionen zu entwickeln, zu mobilisieren, zu inspirieren und Systeme
aufzubauen. Es scheint unabdingbar, dass leitende Pastoren in der Lage sein muissen, zu
leiten (1. Kor. 12,28). Leiter missen wissen, wohin Gott sie flhrt (Vision) und in der Lage sein,
andere davon zu Uberzeugen, ihnen zu folgen. C. Peter Wagner beschreibt Leiterschaft als:
»Die geistliche Fahigkeit, die Gott bestimmten Gliedern des Leibes Christi gibt, um Ziele in
Ubereinstimmung mit Gottes Absichten fir die Zukunft zu setzen und diese Ziele so zu
vermitteln, dass sie freiwillig und harmonisch zusammenarbeiten, um diese Ziele zur Ehre
Gottes zu erreichen". Bist du in der Lage zu kommunizieren und Strategien zu entwickeln.
Obwohl die Seelsorge wichtig ist, ist sie nicht die priméare Rolle des Pastors in der Gemeinde.
Zu den wichtigeren Aufgaben gehdren Visionsentwicklung, Leiterausbildung, Lehre, Gebet und
Junger zu machen. Marcus Buckingham stellt fest: ,Was einen Leiter ausmacht, ist seine
Beschéftigung mit der Zukunft. In seinem Kopf hat er ein lebendiges Bild davon, wie die
Zukunft aussehen kénnte und dieses Bild treibt ihn an." John F. Kennedy sagte mit einem Zitat
von George Bernard Shaw ,Manche Menschen sehen die Dinge, wie sie sind, und fragen:
Warum? Ich trAume von Dingen, die nie waren, und sage: ,,,Warum nicht?’“

Chuck Swindoll stellt fest, dass der Schlissel in inspirierendem Einfluss liegt: ,,Diejenigen, die
am besten fluhren - die erfolgreichsten Fihrungskrafte - nutzen ihren Einfluss, um andere zu
inspirieren, ihnen zu folgen, harter zu arbeiten und, wenn nétig, Opfer zu bringen." Wenn
Frémmigkeit und groBe Visionen in einer Person vereint sind, Ubt diese Person groBen Einfluss
auf andere aus.
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Der durchschnittliche Pastor kann sich nur um etwa 75 Menschen kimmern. Damit die
Gemeinde Uber diese Zahl hinaus wachsen kann, muss der Pastor lernen, effektiv zu fiihren,
indem er eine Verwaltung, eine Organisation und ein System einrichtet, delegiert und andere
bewusst zur Flihrung anleitet (2. Mose 18; Apg. 6).

Lebenswerk

Betrachte deine bisherigen Erfahrungen im Dienst. Was spricht dafiir, dass du ein féhiger Leiter
bist?

b. Lehre: Vermittle die Wahrheit des Textes im Zusammenhang mit der kulturellen Relevanz und
sei in der Lage falsche Lehren zu widerlegen, da sie die Beziehung der Menschen zu Gott
gefahrden. Zunichst erkenne, dass dies die Mindestqualifikation fiir einen Pastoren-Altesten
ist (1. Tim. 3). Unsere Bewegung legt Wert auf eine ausfuhrliche Bibellehre, die Vers fir Vers
durch die Blcher der Bibel geht (Jes. 28,10). Nimm dir ein Beispiel an Esra: Er bereitete sein
Herz darauf vor, das Gesetz des Herrn zu suchen (studieren) und zu es zu tun. Esra wandte
das Wort Gottes in seinem eigenen Leben an und lehrte Israel die Satzungen und
Verordnungen. Er versuchte erst zu lehren, nachdem er es studierte und danach strebte es zu
leben (Esra 7,10). AuBerdem missen wir die Lehre von einer dynamischen Persénlichkeit oder
rednerischen Fahigkeiten unterscheiden. Mit anderen Worten: Du kannst vielleicht eine
Menschenmenge anziehen, aber du lehrst vielleicht nicht das Wort Gottes. Jakobus gibt eine
ndchterne Warnung, dass diejenigen, die die Rolle des Lehrers Ubernehmen, mit einem
strengeren MaBstab (héherem Gericht), was die Soliditat ihrer Lehre angeht, gerichtet werden
(Jak. 3,1). Hast du die Gabe zu lehren und bist fleiBig dabei, diese Gabe aufzuwecken? Mit
anderen Worten: Bist du fleiBig bemiht, als Bibellehrer zu wachsen? Widmest du dich dem
Studium des Wortes Gottes und versuchst die Wahrheit weiterzugeben? Hast du
systematische Theologie studiert? Verbringst du ,quantitative Zeit® damit, den Text zu
beobachten und zu interpretieren, bevor du versuchst, ihn auf das Leben der Menschen
anzuwenden? Wachsen die Menschen durch deinen Unterricht in ihrem Verstandnis von Gott?
Md&chten Menschen héren, was du zu sagen hast? Zahlen sind zwar nicht der Lackmustest fir
den Erfolg deiner Lehre, aber wenn du nicht in der Lage bist, Menschen anzuziehen, hast du
vielleicht nicht die Gabe dazu.

Lebenswerk

Betrachte deine bisherigen Erfahrungen im Dienst. Was spricht daflir, dass du ein fahiger Lehrer
bist?

¢. Hirtenschaft: Hirten werden vor Gott Rechenschaft darliber ablegen, wie sie fiir das geistliche
Wohl derer gesorgt haben denen, die ihnen anvertraut wurden (Hebr. 13,17). Du musst die
Menschen lieben und dich fleiBig und treu um die Herde kiimmern - sieh die Menschen nicht
als dein Publikum an, sondern liebe sie wie Jesus, der von Mitleid ergriffen war (Mk. 6,34).
Kimmere dich um die Menschen, weil Jesus sie liebt und sein Leben fiir sie gegeben hat
(Apg. 20,28). Beschiitze sie vor den Wdlfen, die versuchen, sie von Christus wegzuziehen und
und denke daran, dass die Menschen zu Jesus gehéren (Apg. 20,29). Lerne, gut zuzuhdren,
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sonst wirst du nicht erfahren, wie es den Menschen geht. Ich gestehe, dass ich mich daran
erinnern muss, besser zuzuhoéren, geduldig mit Menschen zu sein und keine voreiligen
Schlisse zu ziehen. Wenn ich besser zuhore, bin ich ein besserer Hirte.

Gott wird Hirten Uber sein Volk setzen, die sich um es kimmern, anstatt wertlose,
selbstbezogene Hirten, die die Schafe im Stich lassen (Jer. 23,4; Sach. 11,15-17; Joh.
10,12-13). Um ein Hirte zu sein, musst du die Menschen als Individuen mit ihren Bedirfnissen
sehen und nicht als eine Masse (Mk. 6).

Die Perspektive eines Pastors

In meinen Anfangsjahren als Gemeindegrinder hatte ich eine verzerrte Interpretation davon,
was es bedeutet ein Hirte zu sein. Ich liebte Menschen und wollte mich persénlich um jedes
vermeintliche Bedurfnis kimmern. Das fihrte zu ungesunden Abh&ngigkeiten von mir, und
nicht von Gott, und ich mochte es, gebraucht zu werden. Trotzdem war es fiir die Gemeinde
und mich auf verschiedenen Ebenen ungesund. AuBerdem ist diese Dynamik in kleinen
Gemeinden mit weniger als 150 Erwachsenen weit verbreitet. Deshalb schlage ich vor, dass du
dich, in erster Linie auf Leitung und Lehre und dann aufs Hirte sein, konzentrierst.

6. Christus - verpflichtet

Gemeindegrindung ist anstrengend - die Arbeit der Initilerung, der Bodenvorbereitung, des
Griindens, der Pflege und der Ernte sind schwierig, aber du erntest, was du sast. Der beste
Zusatzstoff flr einen gesunden Garten ist der Schatten des Gértners - Zeit und deine
Anwesenheit. Du verpflichtest dich also Christus, der Arbeit, der Menschen und erlaubst dem
Prozess der Gemeindegriindung, sich auf natirliche, Gbernatirliche Weise zu entfalten.

a. Beharrlichkeit ist der Schliissel: Die durchschnittliche Amtszeit eines Gemeindepastors
betragt etwa 3 Jahre und fiir einen Jugendpastor weniger als 2 Jahre (siche M. Kowalson,
"We're Not Called to Quit" pub. 2.15.07, http://mondaymorninginsight.com). Unglicklicher-
weise beenden die meisten Pastoren ihren Dienst vorzeitig. Wie Paulus wollen wir sagen
kénnen: ,Ich habe den guten Kampf gekdmpft, ich habe den Lauf vollendet, ich habe den
Glauben bewahrt; fortan liegt mir bereit die Krone der Gerechtigkeit, welche der Herr, der
gerechte Richter, mir zur Vergeltung geben wird an jenem Tage; nicht allein aber mir, sondern
auch allen, die seine Erscheinung lieben” (2. Tim .4:7-8).

Was wusste Paulus, das uns helfen wtirde, Christus verpflichtet zu sein und unser Rennen zu
beenden? Erstens, er wusste, dass es ein Kampf ist, wenn auch ein guter Kampf, aber
dennoch ein Kampf. Sei auf einen Kampf vorbereitet; es wird kein Spaziergang im Park sein.
Zweitens erkannte Paulus den Zusammenhang zwischen der Vollendung des Rennens und
dem Bewahren des Glaubens. Wenn du von der gesunden Lehre und damit von einer
gesunden Beziehung zu Christus abweichst, wirst du wirst du dein Rennen wahrscheinlich
nicht beenden. Drittens verstand Paulus, dass auch wenn seine Hauptmotivation fir den
Dienst zwar die Liebe zu Gott war, er zuversichtlich war, dass ewige Belohnungen auf ihn
warteten. Bitte denke daran, dass Christus dich mit den Worten begriiBen méchte: ,,Gut
gemacht, guter und treuer Knecht, geh ein in die Freude deines Herrn" (Mt. 25).

Es gibt eine weitere aufschlussreiche Erkenntnis des Paulus. Als Paulus sich mit den Altesten
der Gemeinde in Ephesus versammelte (Apg. 20), baten sie ihn instdndig, nicht nach
Jerusalem zu gehen, da ihn dort groBe Schwierigkeiten erwartete. Paulus wusste, dass er
berufen war, zu gehen, und er wusste auch, dass er leiden wirde, aber er antwortete, ,,Aber
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ich nehme keine Ricksicht auf mein Leben, als teuer fiir mich selbst, auf daB ich meinen Lauf
vollende und den Dienst, den ich von dem Herrn Jesus empfangen habe, zu bezeugen das
Evangelium der Gnade Gottes.” (Apg. 20,24).

Erstens beschloss Paulus, bevor er in die Stadt ging, in der er dienen wirde, dass er sich
nicht bewegen lassen wirde. Er behauptete, dass mich nichts von diesen Dingen bewegt. In
diesem Zusammenhang beziehen sich diese Dinge auf Verhaftung und Misshandlung. Frag
dich selbst, was dich von deinem Engagement deiner Berufung abbringen kénnte? Wirdest
du von deiner Berufung ablassen wenn die Menschen dich wie den Diener behandeln, der du
sein willst? Wirdest du dich von deiner Berufung abwenden, wenn die Leute dir keine
Wertschatzung zeigen? Wirdest du dich abwenden, wenn du nicht auf so viele Menschen
Einfluss hast, wie du zu beeinflussen hoffst? Wirdest du aufgeben, wenn du jahrelang jede
Woche im Dienst und zusétzlich in einem weiteren Job arbeiten misstest?

Lebenswerk

Lies dir den obigen Absatz durch und beschreibe, welche der beschriebenen Faktoren dich am
ehesten dazu veranlassen wiirden, deine Berufung als Gemeindegriinder aufzugeben.

Zweitens beschloss Paulus, dass sein Leben einfach nur ein Opfer war. Wenn du festgestellt
hast, dass dein Leben ein Opfer flr Jesus und die Arbeit, zu der er dich berufen hat, ist, ist es
viel leichter, die damit verbundenen Schwierigkeiten zu ertragen. Drittens verstand er, dass er
ein eigenes Rennen oder Berufung hatte (mein Rennen). Er sagte Timotheus dass er ,,den Lauf
vollendet" habe (2. Tim. 4,7-8). Im Grunde haben wir Christen in der Nachfolge Christi alle
einen ahnlichen Lauf, aber jeder von uns als Gemeindegrinder und Pastor hat seinen eigenen
Lauf, den er beenden muss. Wir alle haben vom Herrn Jesus den Auftrag erhalten, das
Evangelium von der Gnade Gottes zu bezeugen, es wird sich bei dir aber anders gestalten als
bei anderen, denn Gott hat dich und deinen Dienst auf einzigartige Weise bestimmt. Mach dir
also nicht die Mihe, deinen Dienst mit dem eines anderen zu vergleichen (vgl. Petrus zu
Johannes; Joh. 21,15-22) - beende dein Rennen. Wenn du diese Verpflichtungen eingegangen
bist, wirst du wie der Apostel Paulus dein Rennen wahrscheinlich mit Freude beenden.

Paulus ermutigte alle Nachfolger Christi sich ihm zu verpflichten ,seid fest, unbeweglich,
allezeit Uberstromend in dem Werke des Herrn, da ihr wisset, daB eure Miihe nicht vergeblich
ist im Herrn“ (1.Kor. 15,58). Wenn alle Glaubigen engagiert sein sollen, wie viel mehr missen
dann Gemeindegrinder ihrer Berufung verpflichtet sein? Zum Schluss noch eine passende
Ermahnung von Paulus an uns: ,, Wachet, stehet fest im Glauben; seid mannlich, seid stark!
“(1.Kor. 16,13).

Die Perspektive eines Pastors

Ein Grund, warum viele nicht durchhalten, sind unangemessene Erwartungen. Ich hatte nie den
Ehrgeiz, eine groBe Gemeinde zu leiten. Ich war fest davon Uberzeugt, dass die ideale GroBe
einer Gemeinde bei 200 Erwachsenen liegt. Heute glaube ich, dass es keine ideale GroBe gibt.
Ich habe also nicht das Geflihl, dass ich nach einer gréBeren Gemeinde gestrebt habe. Nach
den ersten sechs Jahren unserer Gemeinde lag die Zahl der Erwachsenen im Durchschnitt bei
150, und das erschien mir wunderbar. Verniinftige Erwartungen verringern die Frustration und
verlangern die Lebensdauer.
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Wahrend wir danach streben muissen, den Einfluss des Reiches Gottes ausdehnen zu wollen,
muissen wir auch {berlegen, ob unsere Erwartungen Gottes Willen entsprechen. Carl
Westerlund, der Pastor, der die School of Ministry, Calvary Chapel of Costa Mesa leitet, ist der
Meinung, dass Beharrlichkeit einer der finf wichtigsten Faktoren fir den Erfolg einer
Gemeindegriindung ist. Halte deine Erwartungen verniinftig, damit du durchhaltst.

a. Es ist wichtig, dass du Gleichgewicht und Grenzen kennst: Lerne, die Zeit weise zu nutzen
- ,die gelegene Zeit auskaufend, denn die Tage sind bése” (Eph. 5,16). Jonathan Edwards,
Pastor und Theologe aus dem 18. Theologe, beschloss: ,Ich will keinen Augenblick der Zeit
verlieren, sondern sie auf die gewinnbringendste Weise nutzen, wie ich es kann." Zeit ist ein
kostbares Gut, nutze sie, um das Reich Gottes voranzubringen, solange du kannst. Denn du
kennst die Widerstdnde der aktuellen Weltzeit. HUte dich vor Geschéftigkeit ohne
geistgeleitetes Ziel.

Auf der anderen Seite des Gleichgewichts steht die Notwendigkeit, gesunde Grenzen zu
wahren und fir sich selbst zu sorgen: koérperlich, seelisch und geistlich. Koérperliche
Betatigung bringt zeitlichen Gewinn (1. Tim. 4,8). Wenn du dir keine Zeit fur deine kdrperliche
Gesundheit nimmst, ist es unwahrscheinlich, dass du dein Rennen beenden kannst.
AuBerdem mussen Pastoren die Sabbatruhe genieBen. Gott hat den Menschen nicht dazu
bestimmt, sieben Tage in der Woche zu arbeiten, sondern maximal sechs Tage zu arbeiten
und dann in Christus zu ruhen und sich zu erfrischen.

Die Menschen werden alles ausreizen und versuchen, mehr von dir zu bekommen. Wenn du
kein gesundes Gesplr fir Grenzen hast und nicht weiBt, wie du ,Nein" sagen kannst, wirst du
dein Rennen wahrscheinlich nicht beenden. Sei vor allem mit Abenden und Wochenenden
vorsichtig. Es wird Zeiten geben, in denen Gott dich dazu bringt, deine Grenzen zu erweitern.
Und das solltest du dann auch tun. Aber das sind Ausnahmen und nicht die Regel. Denk
daran, dass du nicht jeden retten kannst, das ist die Aufgabe von Jesus. Versuche also nicht,
diese Verantwortung zu Ubernehmen. Sei bereit, einen realistischen Blick auf deinen Kalender
zu werfen und dir bewusst zu machen, wie viel Zeit du damit verbringst, die Gemeinde
voranzubringen, und wie viel Zeit du mit deiner Familie verbringst. Nochmals: Denk daran der
Schllssel ist Ausgewogenheit.

Deine Familie ist dein erster Dienst (1. Kor. 7). Lass deine Familie wissen, dass sie die Prioritét
ist. Ich empfehle dir, dass du mindestens alle drei Monate ein Gesprach unter vier Augen
fahrst, um zu klaren, ob deine Familienmitglieder das Geftihl haben, dass sie von dir die Zeit
und Unterstitzung bekommen, die sie brauchen. Wie sich deine Familie flhlt, ist besonders
wichtig, und es ist essentiell, dass du lernst, sensibel fur ihre Geflhislage zu sein. Ich habe
schon zu viele Ehen und Familien zerbrechen sehen, weil ein Pastor seine Familie
vernachlassigt hat. Unabhangig von deiner Vision und deinen Zielen fir den Dienst wirst du
die Entscheidung bereuen die Gemeinde vor deiner Familie zu priorisieren, selbst wenn du
diese Ziele erreichst oder Ubertriffst und damit deiner Familie schadest. Die Kirche kann eine
verflhrerische Geliebte flr einen Gemeindegriinder sein, also musst du auf der Hut sein bevor
sie deine Familie zerstort.

Die Perspektive eines Pastors

Zwei Ereignisse haben mir sehr geholfen, Grenzen zu schétzen. Erstens: Ich erinnere mich,
dass ich wahrend eines Familienurlaubs einen Anruf von einem Gemeindemitglied ent-
gegennahm, die Probleme hatte.
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Ich verbrachte 45 Minuten damit, sie zu beraten, wéhrend wir die kalifornische Kiste entlang
fuhren. Dann erzahlten sie mir, dass sich niemand um sie kiimmert. Ich ermutigte sie, dass ich
gerade 45 Minuten mitten in meinem Familienurlaub mit ihr telefoniert hatte. Aber das spielte fir
sie keine Rolle. In diesem Moment wurde mir klar, dass ich meine Familie vernachlassigt hatte,
um jemanden aus der Gemeinde zu besanftigen. Das war eine ,lose - lose" Situation. Zweitens
erinnere ich mich, wie ich einen Zahnarzttermin vereinbarte und fragte, ob der Zahnarzt um
18:00 Uhr verflugbar sei, der letzte freie Termin war jedoch schon um 16:00. Ich war nicht
verdrgert, dass der Zahnarzt mich nicht am frihen Abend nach der Arbeit oder am Samstag
sehen wollte und schaffte es, meinen Zeitplan an seine Termine anzupassen. Wenn mir jedoch
Leute sagten, dass sie erst nach der Arbeit in die Gemeinde kommen konnten und sich mit mir
am frlhen Abend oder am Samstag zur Beratung treffen wollten, versuchte ich, ihnen
entgegenzukommen. Von diesem Zeitpunkt an beschloss ich, dass mein letzter Beratungs-
termin um 18:00 Uhr enden wirde und ich wochenends nicht verfligbar bin. Irgendwie haben
es die Menschen geschafft, ihre Zeitplane so anzupassen, dass sie diese Grenzen einhalten
konnten. Entscheide dich gesunde Grenzen im Leben der Gemeindegriindung zu haben

Lebenswerk

Ed Stetzer fasst im Folgenden zusammen, was einen Gemeindegriinder ausmacht

1. Visionsfahigkeit: Die Fé&higkeit, sich die Zukunft vorzustellen, andere davon zu
Uberzeugen, sich an diesem Traum zu beteiligen und diese Vision in die Realitat
umzusetzen.

2. Intrinsisch motiviert: Ein Selbststarter, der sich durch harte Arbeit und Entschlossenheit
zu Héchstleistungen verpflichtet.

3. Schafft Eigenverantwortung fir den Dienst: Er vermittelt anderen ein Geflhl der
persodnlichen Verantwortung fiir das Wachstum und den Erfolg des Dienstes und bildet
neue Leiter aus.

4. Beziehungen zu nicht-Christen: Er ist in der Lage, eine Beziehung zu nicht-Christen
aufzubauen und sie zu ermutigen eine persoénliche Beziehung zu Gott zu suchen und
einzugehen.

5. Zusammenarbeit mit dem Ehepartner: Der Ehepartner des Griinders kooperiert, stimmt
der Vision zu und bekréftigt das Gleichgewicht von Ehe/Familie und dem Dienst.

6. Effektiver Aufbau von Beziehungen: Er ergreift die Initiative, um Menschen zu treffen und
Beziehungen zu vertiefen als Grundlage fiir einen effizienteren Dienst.

7. Engagiert sich fur Wachstum: Legt Wert auf Gemeindeentwicklung als Mittel zur
Steigerung der Anzahl der Jinger und Qualitat oder Jingerschaft.

8. Reagiert auf die Gemeinschaft: Sei fahig deine Arbeit an die Kultur und die Bediirfnisse
der Zielgruppen anzupassen.

9. Ausstatten und Freisetzungen: Bereitet andere darauf vor, ihre Gaben zu nutzen. und
ermutigt sie, sie flr den Dienst einzusetzen.

10. Flexibel und anpassungsféhig: Passt sich an Veradnderungen an und verschiebt
Prioritdten, wenn nétig. Fahig mit Uberraschungen, Notfélle und mehrere Aufgaben
umzugehen.

11. Stellt einen Konsens her: Ermdéglicht es der Gruppe, gemeinsam auf ein gemeinsames
Ziel hinzuarbeiten, verwaltet und minimiert Konflikte.

12. Widerstandsfahig: Ausdauernd und durchhaltend.
1. Bewerte dich selbst auf einer Skala von 1-10 (10 = Exzellent), fir jeden der 12 Punkte.

2. In welchen Bereichen bist du am starksten und wo bist du am schwéchsten?
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Was ist eine Calvary Chapel?
Unsere Dienstphilosophie und Theologie

Was wir glauben und warum | Grundwerte | DNA

Eines unserer erklarten Ziele ist es, Gemeinden zu grinden, die theologisch, philosophisch und
beziehungsmaBig miteinander verbunden sind. Indem wir unsere Dienstphilosophie und Theologie
darlegen, vermitteln wir, was wir glauben und warum wir das glauben. Diese Grundwerte sind
wichtig, um die DNA einer Calvary Chapel weiterzugeben. Diese Grundwerte &ndern sich nur
langsam und bleiben in ihrem Einfluss konstant. Diese Werte sind uns wichtig und liegen uns am
Herzen. Vereinigungen versuchen, Verantwortlichkeit durch Beziehung und nicht durch Kontrolle,
wie bei einem konfessionellen Modell, zu generieren. Unsere Werte treiben unsere Gemeinden zu
einem bestimmten Ziel oder Modell. Die Verantwortlichen der Vereinigung treffen sich regelmasig,
um Rechenschaftspflicht zu schaffen, zu erhalten und die Entwicklung gesunder Gemeinden zu
fordern. Die Grundwerte bestimmen den Dienst der Gemeinde, kommunizieren Prioritaten,
inspirieren zum Handeln, stérken die Leitungsqualitdten, beeinflussen und pragen den Gemeinde-
charakter und tragen zu ihrem Erfolg bei. Letztlich sollte jeder, der in dieser Art von Vereinigung
mitarbeiten mdchte, mit der Theologie und der Dienstphilosophie Ubereinstimmen. Was macht
also eine Calvary Chapel Gemeinde aus?

1. Glaubensbekenntnis einer Calvary Chapel

Wir glauben, dass es einen lebendigen und wahren GOTT gibt, der ewig in drei Personen existiert:
Der Vater, der Sohn und der Heilige Geist, gleich an Macht und Herrlichkeit; dass dieser dreieinige
Gott alles erschaffen hat, alles erhalt und alles regiert. (1. Mo. 1,1; 5. Mo. 6,4; Jes. 44,8; 48;16; Mt.
28,19-20; Joh. 10,30; Hebr. 1,3).

Wir glauben, dass die Schriften des Alten und Neuen Testaments das Wort Gottes sind, dass
vollsténdig irrtumslos inspiriert und die unfehlbare Regel fir Glauben und Praxis ist. Das Wort
Gottes ist die Grundlage, auf der diese Gemeinde arbeitet, und die Basis, auf der sie geleitet wird.
Wir glauben, dass das Wort Gottes jedes irdische Gesetz aufhebt, das im Widerspruch zur
Heiligen Schrift steht.

Wir glauben an die Person Gottes des Vaters, eines unendlichen, ewigen, persdnlichen Geistes,
der vollkommen in Heiligkeit, Weisheit, Macht und Liebe ist; dass er sich barmherzig in die
Angelegenheiten der Menschen einmischt; dass er Gebete erhdrt und beantwortet, und dass er
alle, die durch Jesus Christus zu ihm kommen, von Siinde und Tod rettet (5. Mo. 33,27; Ps. 90,2;
102,27; Joh. 3,16; 4,24; 1. Tim. 1,17; Tit. 1,3).

Wir glauben an die Person Jesu Christi, Gottes eingeborenen Sohn, der durch den Heiligen Geist
empfangen wurde. Wir glauben an seine jungfrauliche Geburt, sein sindloses Leben, seine
Wunder und Lehren, seinen stellvertretenden Sihnetod, seine leibliche Auferstehung, seine
Himmelfahrt, seine sténdige Flrsprache flr sein Volk und seine persénliche sichtbare Rickkehr
zur Erde (Jes. 7,14; Mi. 5,2; Mt. 1,23; Mk. 16,19; Lk. 1,34-35; Joh. 1,1-2; 8,58; 11,25; 1. Kor.
15,3-4; 1. Tim. 3,16; Hebr.1,8; 1. Joh. 1,2; Offb. 1,8).

Wir glauben an die Person des Heiligen Geistes, der vom Vater und vom Sohn ausgegangen ist,
um die Welt von Sinde und Gerechtigkeit und Gericht zu Uberfihren und alle, die an Christus
glauben, zu erneuern, zu heiligen und zum Dienst zu befahigen (Apg. 1,8; 2. Kor. 3,18; Joh.
16,8-11; RO. 8,26; 15,13-16; Hebr. 9,14).
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Wir glauben, dass der Heilige Geist jedem Glaubigen in Jesus Christus innewohnt und dass er ein
sténdiger Helfer, Lehrer und Fihrer ist. (Joh. 6,13; 14,16-17; 16,8-11; Ro. 8,26).

Wir glauben an das gegenwartige Wirken des Heiligen Geistes und an die Ausibung aller
biblischen Gaben des Geistes gemaB den Anweisungen, die in 1. Kor. 12-14 gegeben werden.

Wir glauben, dass alle Menschen von Natur aus Sinder sind und daher unter der Verdammnis
stehen; dass Gott rettet und durch den Glauben an den Heiligen Geist diejenigen regeneriert, die
ihre Siinden bereuen und Jesus Christus als Herrn bekennen (Apg. 8,15-17; Eph. 2,1-9; Ré. 3,23;
5,8; Tit. 3,5).

Wir glauben an die universelle Kirche, den lebendigen geistlichen Leib, dessen Haupt Christus ist
und zu dem alle, die wiedergeboren sind, gehéren (1. Kor. 12,12-13; Eph. 4,15-16)

Wir glauben, dass der Herr Jesus Christus zwei Sakramente fir die Gemeinde eingesetzt hat: (a)
die Wassertaufe und (b) das Abendmahl. (Mt. 28,19; Lk. 22,19-20; Apg. 2,38; 1. Kor. 11,23-26).
Wir glauben auch, dass der Herr Jesus Christus die Ordnung der Ehe bestatigt hat (Mt. 19,4-5;
Joh. 2,1-11).

Wir glauben an die Wiederkunft Jesu Christi, d. h. seine personliche, sichtbare Rickkehr auf die
Erde und an die Aufrichtung seines ewigen Konigreichs, an die Auferstehung des Leibes, das
Endgericht und die ewige Segnung der Gerechten und an die ewige Trennung von den Bdsen
(Mt. 16,27; Apg. 1,11; Offb. 19,11-16; 20,11-15).

Wir glauben an einen buchstéblichen Himmel und eine buchstabliche Hélle und daran, dass alle,
die ihren Glauben, ihre Hoffnung und ihr Vertrauen in Jesus Christus setzen, die Ewigkeit mit dem
Herrn im Himmel verbringen werden, wahrend diejenigen, die Jesu kostenloses Geschenk der
Erlésung die Ewigkeit getrennt vom Herrn verbringen werden. (Ps. 9,17; Mt. 5,3; 5,22; 18,9;
25,31-34; Mk. 9,42-49; Lk. 12,5; Joh. 3,18; Hebr. 12,23; 1. Petr. 1,4; Offb. 14,10-11; 20,11-15).

Wir glauben an die vorzeitige Entriickung der Gemeinde, bei der alle Glaubigen den Herrn in der
Luft treffen werden und vor der Trlibsal, die Uber die Erde kommen wird, aus dieser Welt entriickt
werden (Jes. 26,20; Mt. 24,29-31; Lk. 21,36; Ro6. 1,18; 5,9; 1. Thess. 1,10; 4,13-16; 5,9; 2. Petr.
2,7-9; Offb. 3,10; 5,7-10; 7,13-14).

Die Perspektive eines Pastors

Die Rettung erfolgt allein durch Christus. Das Wesentliche an Christi Werk am Kreuz ist, dass er
flr unsere Siinden gestorben ist, damit wir mit Gott verséhnt werden kénnen. Das Stihneopfer
Christi bewahrt die Gerechtigkeit Gottes, indem er die Anforderungen des Gesetzes erfiillt und
den Sindern (Menschen) Gnade und Erlésung schenkt (Eph. 2,8-9) Die Lehre vom
stellvertretenden Strafvollzug: Jesus hat die Strafe flr unsere Stinden auf sich genommen und
damit unseren Platz eingenommen. Die frohe Botschaft (Evangelium) ist, dass Jesus Sinder
rettet. Gottes Zorn Uber die Siinde richtet sich nicht mehr gegen diejenigen, die auf Jesus
vertrauen, um gerettet zu werden

John Stott bemerkt: ,,Das Wesen der Siinde besteht darin, dass der Mensch sich selbst an die
Stelle Gottes setzt, wahrend das Wesen der Erlésung darin besteht, dass Gott sich selbst an
die Stelle des Menschen setzt. Der Mensch behauptet sich selbst gegen Gott und stellt sich an
die Stelle, die nur Gott einnimmt. Gott opfert sich fir den Menschen und stellt sich selbst
dorthin, wo nur der Mensch hingehért." Stott bemerkt auch: ,,Wenn wir die Stnde entlarven,
ohne Christus zu erhdhen, haben wir versagt. Ein schlechtes Gewissen ist ein groBer Segen,
aber nur, wenn es uns dazu bringt, nach Hause zu kommen.*
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In meinem Wohnort treffe ich mich wéchentlich mit Pastoren, um gemeinsam zu beten oder zu
essen. Sie kommen aus einem breiten Spektrum protestantischer Kirchen: Vineyard,
Foursquare, Missionary, Presbyterianer, Baptisten, Seeker Driven, Freie Evangelikale Christen,
Assembly of God, Reformierte, Nazarener, Calvary Chapel und Unabhéngige. Wir sind in
unserem christlichen Glauben vereint, insbesondere in den wesentlichen Glaubensinhalten, wie
sie oben und in der National Association of Evangelicals - Statement of Faith beschrieben sind.
Es gibt wahrscheinlich keine biblische Grundlage, sich nicht mit anderen Kirchen zu vereinigen,
die diese Glaubensgrundsatze gemeinsam haben. Versuche entzweiende Unterschiede zu
vermeiden, die nicht essentiell sind z.B. Uber den Zeitpunkt der Entriickung, das gegenwartige
Wirken des Heiligen Geistes oder die Gemeindeleitung). Suche stattdessen nach Einheit, die
auf der Grundlage der Ubereinstimmung in den wesentlichen Fragen liegt.

|
Lebenswerk

Lies das Glaubensbekenntnis der Calvarv Chapel
1. Gibt es irgendeinen Teil (z.B. Begriffe), den du nicht richtig verstehst?

2. Gibt es einen Teil, dem du nicht zustimmst?

2. Die Calvary Chapel Bewegung - eine kurze Geschichte

Die folgende Geschichte ist auf der CCCM-Website verfigbar und wird mit Genehmigung
verwendet:

1960er: Calvary Chapel ist eine nicht-konfessionelle christliche Gemeinde, die 1965 in Costa
Mesa, Kalifornien, gegriindet wurde. Der Pastor der Calvary Chapel Costa Mesa, Chuck Smith,
wurde zu einer der fihrenden Personlichkeiten der "Jesus-Bewegung".

1970er: Man schéatzt, dass Calvary Chapel Costa Mesa Mitte der 70er Jahre in einem Zeitraum
von zwei Jahren weit Uber achttausend Taufen durchgefihrt hat. Im gleichen Zeitraum waren wir
an 20.000 Bekehrungen zum christlichen Glauben beteiligt. Ein bemerkenswertes Muster
wiederholte sich immer wieder. Sobald wir in ein neues Gebdude einzogen, war unsere
Gemeinschaft bereits zu groB fir die Raumlichkeiten. Innerhalb von zwei Jahren zogen wir aus
unserem urspringlichen Gebaude (einem der ersten Kirchengebdude in Costa Mesa) in eine
gemietete lutherische Kirche mit Blick auf den Pazifik. Bald darauf beschlossen wir, etwas damals
noch nie Dagewesenes zu tun und verlegten die Gemeinde in eine Schule, die wir gekauft hatten.
Das Gebdude entsprach nicht den Vorschriften, also rissen wir es ab und bauten ein anderes.
Aber als der Hauptsaal mit 330 Platzen 1969 fertiggestellt war, mussten wir bereits zwei
Gottesdienste abhalten. SchlieBlich nutzten wir den AuBenhof fir 500 weitere Platze. Das war bei
schénem Wetter alles gut.

Aber 1971 zwangen uns der groBe Andrang und der Winterregen dazu, erneut umzuziehen. Wir
kauften ein zehn Hektar groBes Grundstiick an der Grenze zwischen Costa Mesa und Santa Ana.
Orange County veranderte sich schnell und die einst beriihmten Orangenplantagen machten der
explodierenden Bevdlkerung von Los Angeles Platz. Kurz nachdem wir das Land gekauft hatten,
taten wir wieder das Unerhoérte und errichteten ein riesiges Zirkuszelt, das 1.600 Menschen Platz
bot. Dieses wurde bald auf 2.000 Platze erweitert. In der Zwischenzeit begannen wir angrenzend
an dieses Zelt mit dem Bau eines riesigen Hauptsaals.
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Als die Calvary Chapel 1973 den Eréffnungstag feierte, zog sie in das riesige neue Gebaude mit
2.200 Platzen ein, welches bereits zu klein war, um die vielen Besucher zu fassen. Wir hielten drei
Gottesdienste am Sonntagmorgen ab und hatten jeweils mehr als 4.000 Besucher. Viele mussten
auf dem Teppichboden sitzen. Ein groBer Teil der Flache wurde ohne Béanke gelassen, um diese
Méglichkeit zu bieten.

1980er Calvary Chapel begann Funkibertragungen, und das ist sicher der Grund fir viele, die
weite Strecken zurlicklegten, um in Costa Mesa Gemeinschaft zu haben. Eine Nielsen-Umfrage
ergab, dass unser Calvary Chapel Gottesdienst am Sonntagmorgen das meistgehérte Programm
in der ganzen Woche ist. Seit 1987 umfasst Calvary zahlreiche Radiosendungen, Fernseh-
sendungen und die Produktion und Verteilung von Kassetten und Schallplatten. Die Missions-
arbeit ist beachtlich. Calvary Chapel unterstlitzt nicht nur Wycliffe Bibellbersetzer, Campus
Crusade, MAF und andere Gruppen, sondern wir spenden fir die Bedulrfnisse der Dritten Welt. So
haben wir in San Salvador einen Radiosender gebaut und ihn den dortigen Pastoren zur
Verfligung gestellt. AuBerdem haben wir Open Doors Geld gegeben, um das Schiff zu kaufen, das
zusammen mit einem Lastkahn eine Million Bibeln auf das chinesische Festland lieferte. Unser
finanzielles Engagement fir die Mission Ubersteigt das Budget fir lokale Ausgaben um mehr als
50%.

Aktuell: Heute (2010) ist die Calvary Chapel of Costa Mesa, die Gemeinde, die urspriinglich nur
funfundzwanzig Mitglieder hatte, zu einer Gemeinschaft von etwa 1500 Gemeinden weltweit
angewachsen und zahlt zu einer der zehn groBten protestantischen Kirchen in den Vereinigten
Staaten.

Die Perspektive eines Pastors

Als ich zum ersten Mal nach Camarillo kam, lernte ich ein Paar kennen, das jahrelang zur
Calvary Chapel in Costa Mesa gegangen war und nun in eine Ortsgemeinde gingen. Sie sagten
mir: ,Es war genau wie Calvary Chapel." Es geniigt zu wissen, dass es Uberhaupt nicht wie
Calvary Chapel war. Es gab dort eine ganz andere Dienstphilosophie und auch eine andere
systematische Theologie. Vielleicht fehlte es dem Ehepaar einfach an der nétigen Raffinesse,
um zu erkennen, was flr mich sehr offensichtliche Unterschiede waren.

Ich bin ein groBer Fan der Calvary Chapel-Bewegung, deren Dienstphilosophie und Theologie
in den folgenden Abschnitten beschrieben werden. Obwohl ich zugeben muss, dass ich
voreingenommen bin, glaube ich, dass dies der beste Ansatz fir den Dienst ist. Ich erkenne
aber auch an, dass es viele andere gute Kirchen, Dienstphilosophien und Anséatze zur
systematischen Theologie gibt. Es ist wichtig, dass ein Gemeindegriinder die Dienstphilosophie
und Theologie sorgféltig prift, bevor er mit der Griindung beginnt. Ein Jinger wird wie der
Rabbiner, dem er folgt. Wisse, was du glaubst und warum du es glaubst. Deine
Dienstphilosophie und Theologie sollten wie ein Kompass sein, der dich in guten und
schlechten Zeiten auf Kurs hélt. Wenn du dich nicht auf eine Philosophie festlegst, wirst du
wahrscheinlich nach jedem System oder Modell greifen, das attraktiv aussieht, vor allem, wenn
die Zeiten schwierig sind. Wenn du also die folgenden Abschnitte studierst, versuche
herauszufinden, womit du Ubereinstimmst, und finde auch die Bereiche, denen du nicht
zustimmest.
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Lebenswerk

Vielleicht hast du verschiedene Arten von Gemeinden besucht oder ihnen gedient.
Bewegungen, Dienstphilosophien oder systematische Theologie, auf die du neugierig bist oder
die dich ansprechen.

1. Beschreibe einige der Unterschiede, die du siehst:

2. Welche Fragen hast du zu den verschiedenen Ansatzen?

3. Die Kirche gehort zu Jesus, also ist es sein Dienst, seine
Kirche und seine Botschaft

a. Sein Dienst: In erster Linie dreht sich alles um Jesus. Als Paulus seinen Dienst in Korinth
beschrieb, erklarte er: ,Denn wir predigen nicht uns selbst, sondern Christum Jesum als
Herrn, uns selbst aber als eure Knechte um Jesu willen“ (2. Kor. 4,5). Im Dienst des Neuen
Bundes dreht sich alles um das Evangelium von Jesus. Wir werden fUr diesen Dienst durch
den Heiligen Geistes befahigt, der Leben gibt anders als das mosaische Gesetz, das totet (2.
Kor. 2,14-3,6). Die menschlichen Bemiihungen nach Ruhm kann kein echtes Leben bringen.
Entscheide dich dafir, dass es Seine Kirche ist, Seine Mission, durch Seine Gnade, und dass
es zu Seiner Ehre ist und nicht deine. Wir sind nur irdene GefaBe, damit die Vortrefflichkeit der
Kraft von Gott kommt und nicht von uns (2. Kor. 4,7).

b. Seine Kirche: Jesus hat den Begriff ,Kirche" zwei Mal verwendet. Erstens in Mt. 16,18: ,auf
diesen Felsen will ich meine Versammlung bauen, und des Hades Pforten werden sie nicht
Uberwaltigen.“ Der Herr bekraftigte, dass es Seine Kirche ist und, dass er die Quelle des
Wachstums ist. Er schlug keine Methodik vor, sondern deklarierte die Autoritat Uber seine
Kirche. Wenn der Herr nicht das Haus baut, arbeiten die Bauleute vergeblich (Ps. 127,1). Das
Evangelium ist aus vielen Grinden ein Hindernis fir Menschen, daher wird die Versuchung
groB sein, die Botschaft Menschen schmackhaft zu machen, indem man die Gebote, die
Lehre und das Leben Jesu herunterspielt oder verdunkelt. Also, stelle sicher dass du darauf
vertraust, dass Jesus seine Gemeinde aufbaut, und dich nicht auf eine Methode verlasst, die
seinen rechtmaBigen Platz schmélern wirden. Denke daran: Was immer du erreichen willst, du
musst dich auch darum bemiihen es zu erhalten. Wenn du es aus eigener Kraft errungen hast,
hast du auch die Last es zu erhalten. Menschengemachte Werke sind eine schwere Last, aber
die Last von Jesus ist leicht und bietet Ruhe fiir die Seele.

Zweitens heift es in Mt. 18,17: ,Wenn er aber nicht auf sie héren wird, so sage es der
Versammlung; wenn er aber auch auf die Versammlung nicht héren wird, so sei er dir wie der
Heide und der Zdliner.“ Jesus bekréftigt seinen Schutz und seine Reinigung der Kirche.
Pastoren, die sich durch das Wachstum oder den Niedergang der Gemeinde bedroht flihlen,
werden wahrscheinlich eine Methode in Erwagung ziehen, die im Widerspruch zu Jesu Plan
fur seine Kirche steht. Grundsétzlich miissen wir entscheiden, dass es Jesu Kirche und sein
Auftrag ist. Also beschlieBen wir, unseren Dienst auf Seine Weise zu tun. Wie kdnnen wir das
tun?

c. Seine Botschaft: Konzentriere dich auf Jesus. Charles Spurgeon sagte: ,Predige Christus,
immer und Uberall. Er ist das ganze Evangelium. Seine Person, sein Amt und sein Werk
muissen unser einziges groBes, all umfassendes Thema sein." Die gesamte Bibel dreht sich
um Jesus, entweder in der Vorhersage seines Werkes, in der Vorbereitung seines Werkes, in
der Reflexion seines Werkes und/oder als Ergebnis seines Werkes [Bryan Chapell - Christ
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Centered Preaching]. Das Evangelium ist von 1. Mose bis zur Offenbarung in Jesus verwurzelt
- seine VerheiBung, seine Person oder sein Werk (Lk. 24,13-35). Jesus sagt nicht: ,Ich will
euch zeigen, wie ihr leben sollt", sondern: ,lch will euch zeigen, warum ich gestorben
bin" [Greidanus - Preaching Christ from the Old Testament].

Einige beliebte Gegenentwilrfe zur christuszentrierten Verkindigung sind: Moralismus,
Relativismus, Selbsthilfe, und Aktivismus. Der Moralismus suggeriert, dass wir Gottes Zorn
Uber die Sinde mit unseren guten Taten besanftigen. Der Fokus liegt auf guten Werken.
Relativismus ist die Vorstellung, dass die Wahrheit selbstbestimmt ist und wir uns Gott auf die
Weise ndhern, die uns am Besten erscheint. Im Grunde erschaffen wir unseren eigenen Gott
und gehorchen unserem eigenen Gesetz. Eine Abweichung von Gottes Geboten ist
charakteristisch fur den Relativismus. Das Selbsthilfesystem appelliert an den Willen, indem er
die Menschen auffordert, biblische Prinzipien anzuwenden, ohne dass sie das Evangelium auf
ihr Herz anwenden. Christus wird mehr zu einem Beispiel als zu einem Erldser. SchlieBlich
betont der Aktivismus das soziale Evangelium und bringt eher Menschen hervor, die sich an
der Sache orientieren, als solche, die sich auf Christus konzentrieren. Er versucht, soziale
Verénderungen zu bewirken, ohne dass sich das Herz oder die Natur &ndert. Flrsorge fur die
Armen ist zum Beispiel sehr wichtig, aber sie sollten nicht von Jesus und dem gréBten
Bediirfnis der Menschen - der Erlésung, getrennt sein.

Erinnere dich an die Ermahnung von William Willimon: ,Unfahig, Christus und seinen
Gekreuzigten zu predigen, predigen wir die Menschheit und ihre Verbesserung". Wenn wir den
Fokus auf Jesus verlieren, héren wir auf, die Kirche zu sein.

Die Perspektive eines Pastors

Relativ bald nach der Gemeindegriindung wird eine wohlmeinende, ermutigende Person nach
dem Gottesdienst auf dich zukommen und sagen: ,Pastor, ich finde lhre Gemeinde einfach
toll!" Natlrlich wirst du die richtige Antwort geben, etwa so: ,Es ist nicht meine Gemeinde,
sondern Jesu Gemeinde." Das wei ich aus Erfahrung. Dennoch kann es eine echte
herausfordernd sein, demdtig zu sein und sich daran zu erinnern, dass der Zweck der Kirche
darin besteht, die Botschaft des Evangeliums zu Seiner Ehre zu verkiinden. Das Richtige zu tun
ist relativ einfach, die gréBere Herausforderung ist, was wir denken. Als Paulus auf seine
Schwierigkeiten anspielte, die richtigen Dinge tun zu wollen und die falschen zu vermeiden
(Rém. 7), erwéhnt er das Begehren. Niemand sieht das Begehren - es ist zuerst eine Frage der
Einstellung, bevor das Verhalten das Problem offenbart. Genauso ist unser Wunsch, die Kirche
zu kontrollieren und Anerkennung fir ihren Erfolg zu suchen, eine Einstellung.

|
Lebenswerk

Betrachte verschiedene Ansétze flir die Gemeindearbeit. Welche Méglichkeiten gibt es, Jesus
und das Evangelium zu verdunkeln?
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4. Das Buch der Apostelgeschichte als unser Vorbild

Die Perspektive eines Pastors

Als ich zum ersten Mal nach Camarillo zog und mich mit einigen értlichen Pastoren traf, wurde
ich nach meinem Dienstmodell gefragt. Zu dieser Zeit wurden einige der populédren Trends von
Bill Hybels bei Willow Creek (Seeker Sensitive Model) Rick Warren bei Saddleback (Purpose
Driven Model) und C. Peter Wagner (verschiedene Gemeindewachstumsmethoden) entdeckt.
Ich antwortete, dass mein Modell die Apostelgeschichte sei. Einige meiner Kollegen waren
verblUfft oder vielleicht auch erstaunt Gber meine Unwissenheit oder Naivitat. Dennoch ist es
das einzige Modell, das ich kenne, versuche zu kennen oder auf das ich mich verlassen
mdchte. Finfundzwanzig Jahre spéter (2021) kann ich bestatigen, dass es meiner Erfahrung
nach definitiv ausreichend ist.

Die neutestamentliche Urgemeinde, wie sie in der Apostelgeschichte beschrieben wird, ist
ganzheitlich, denn sie hat: eine solide Lehre, eine starke Hingabe, echte Gemeinschaft,
evangelistische Leidenschaft und bedeutende soziale Gerechtigkeit. Die Gemeinde, wie sie in der
Apostelgeschichte beschrieben wird, soll unser Vorbild fir die Gemeinde sein, denn sie wurde
durch die von Jesus auserwahlten Apostel, gegriindet, sie war bei der Erflllung von Jesu Mission
auBerst effektiv und die meisten der sieben Gemeinden aus Offenbarung 2 und 3 wurden wegen
ihrer Abweichung von diesem Modell ermahnt. In weniger als sechzig Jahren hatte sich die Kirche
in mancher Hinsicht von der Blaupause entfernt und wurde von Jesus zurechtgewiesen. Wir
werden spéter in diesem Abschnitt ndher auf diese Merkmale eingehen, aber es ist gut, wenn wir
eine Momentaufnahme der Gemeinde in der Apostelgeschichte zu betrachten.

a. Gesunde Lehre: Das bedeutet, dass die Kirche das Wort Gottes in den Vordergrund stellt
und die Lehre mit orthodoxer Theologie Ubereinstimmt. Jeder Schreiber des Neuen
Testaments wendet sich gegen falsche Lehre, sei es der Legalismus des Pharisders, der
Liberalismus der Gnostiker oder das Versagen der Sadduzder geistliche Realitaten zu
erkennen. Bleibt in der Lehre der Apostel (Apg. 2,42).

b. Zu einer starken Hingabe gehdren Gebet, Anbetung und das Wirken des Heiligen
Geistes: Die frihe Gemeinde, wie sie in Apg. 2,42-47 beschrieben wird, legte weiterhin
groBen Wert auf Gebet und Anbetung (siehe auch Apg. 3,4,6,12,13). Die Gemeinde wurde
durch den Heiligen Geist geboren und die Apostel waren sich der Ermahnung Jesu
bewusst, auf die Kraft des Heiligen Geistes zu warten (Lk. 24,49). Die frihe Kirche wusste,
dass ein effektives kirchliches (und christliches) Leben das Wirken des Heiligen Geistes
erfordert. Jesus versprach einen wachsenden Einfluss, wenn der Heilige Geist die
Gemeinde bevollmachtigt (Apg. 1,8). Als die Gemeinde in Antiochia dem Herrn diente
(Anbetung, Gebet und das Wort), leitete, fihrte und befahigte der Heilige Geist die
Ausbreitung des Reiches Gottes, indem Barnabas und Saulus ausgesandt wurden, um
neutestamentamentliche Gemeinden zu grinden. Der Heilige Geist inspiriert zu wahren
Glaubensabenteuern. Allzu oft verfolgen Gemeindeleiter eine radikale Idee, die aus dem
Intellekt oder aus dem Fleisch geboren wurde und nicht vom Heiligen Geist.

Die Notwendigkeit, im Geist zu beginnen und zu enden: Die Gemeinde muss nicht nur
im Geist beginnen, sondern auch im Geist fortfahren und enden (Apg. 2). Angenommen,
deine Gemeinde beginnt im Geist und ihr Einfluss breitet sich aus. Die Versuchung wird
groB sein, die Arbeit des Geistes zu vernachlassigen. Die Gefahr des ,Erfolgs" ist die
Tendenz, Schwung und Geflihl mit dem Wirken des Heiligen Geistes zu verwechseln. Wo
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der Geist wirkt, wird Leben verdndert. Achte darauf, dass du dich weiterhin auf die Kraft
des Heiligen Geistes verlasst. Die Kirchengeschichte zeigt einen Lebenszyklus in einer
Ortsgemeinde oder Bewegung Gottes. Bewegungen werden zu Monolithen, wenn der
Geist Gottes vernachldssigt wird und Routine und Rituale an die Stelle von Kraft und
Salbung treten. Wie Paulus die Galater warnte, ist es téricht zu glauben, dass wir die Kraft
des Geistes durch die Werke des Fleisches verbessern kénnen (Gal. 3,1-5). Wie der Herr
versprochen hat: ,Nicht durch Macht und nicht durch Kraft, sondern durch meinen Geist,
spricht Jehova der Heerscharen“ (Sach. 4:6).

c. Gemeinschaft bedeutet authentische Beziehungen, die im Rahmen kleinerer
Gruppen gelebt werden. Die Urgemeinde wuchs exponentiell, so dass sie bald mehrere
Tausend Mitglieder zéhlte. Sie versammelten sich taglich einmUtig im Tempel und brachen
das Brot von Haus zu Haus (Apg. 2,46). Zuséatzlich zur Lehre und dem Gottesdienst in
einer gréBeren Gruppe, war die frlhe Kirche auch darauf bedacht Gemeinschaft im
Rahmen kleinerer Gruppen zu entwickeln. Die Urgemeinde teilte ihre Ressourcen, damit
die Bediirftigen versorgt werden konnten (Apg. 4,32-37). Authentische Beziehungen helfen
dabei, korperliche, emotionale und geistliche Bedulrfnisse zu erkennen, flr die die
Mitglieder der Gemeinschaft sorgen kénnen. Echte Gemeinschaft und authentische
Beziehungen werden oft im Rahmen kleinerer Gruppen erlebt, die biblische Gemeinschaft
Koinonia (Apg. 2,42-47), das einheitliche miteinander Teilen im Leben durch Christus
férdern - Lehre, Gemeinschaft, Gebet, Zusammenkommen und gemeinsames Essen.

d. Evangelistische Leidenschaft: Die friilhe Kirche wollte die Verlorenen suchen und retten,
ohne die biblische Wahrheit zu kompromittieren oder die Hauptthemen Siinde, Bekenntnis,
BuBe und Glaube an Christus zu vermeiden (Apg. 5,42). Das Ergebnis war exponentielles
Wachstum (Apg. 6,1, 11,24) und eine missionarische Vision (Apg. 11,19-21; 13). Die friihe
Kirche war nach auBen gerichtet und versuchte, den Missionsbefehl zu erflllen. Etablierte
Gemeinden tendieren dazu sich mehr nach innen zu orientieren und eine Enklave zu
bilden, anstatt sich auf die Kultur um sie herum einzulassen. Baue immer wieder Mauern
ab, die zu Hindernissen werden. Lebe selbst und ermutige andere immer wieder,
missionarisch zu leben - in die Kultur zu gehen und zu Jiingern zu machen.

e. Sinnvolle soziale Gerechtigkeit: Die Gemeinde in der Apostelgeschichte war darauf
bestrebt, auf die konkreten Bedirfnisse ihrer Gemeinschaft einzugehen und ihnen zu
dienen. Die Jerusalemer Gemeinde etablierte ein Wohltatigkeitsprogramm zur Speisung
bedlirftiger Witwen. Sie bot Mdglichkeiten, die Liebe Gottes auf greifbare Weise zu zeigen,
neue Leitungspersodnlichkeiten zu etablieren und eine Bricke flr Ungldubige zu schaffen,
den Herrn kennenzulernen. Das Ergebnis: ,Und das Wort Gottes wuchs, und die Zahl der
Junger in Jerusalem vermehrte sich sehr; und eine groBe Menge der Priester wurde dem
Glauben gehorsam® (Apg. 6,7). Nicht nur die Gemeinde wuchs exponentiell, sondern auch
die judischen Priester, vermutlich die, die am unwahrscheinlichsten zum Glauben kommen
wirden, bekehrten sich zu Christus. Der Dienst flir die Gemeinschaft wird immer attraktiv
sein und sollte die Lehrtatigkeit der Gemeinde ergénzen, nicht ersetzen. Denk daran, dass
die Apostel versuchten, die Beaufsichtigung des Gemeindedienstes an andere zu
delegieren, damit sie sich weiterhin auf das Wort Gottes und das Gebet konzentrieren
konnten (Apg. 6,1-4).
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Lebenswerk

Lies die funf Merkmale der Urgemeinde, die in der Apostelgeschichte beschrieben werden
durch.

1. Auf einer Skala von 1-10 (10 = Exzellent) bewerte deine derzeitige Ortsgemeinde in jedem
der Bereiche

2. Was wirdest du empfehlen, um die Gemeinde in einem der Bereiche zu verbessern, in
denen du die Notwendigkeit siehst, um auf die Apostelgeschichte als Vorbild zurlickgreifen?

5. Schwerpunkt: Die Bibel lehren

Die Lehre der Bibel ist das Markenzeichen einer wahren Gemeinde. In 2. Tim. 4,2 finden wir
diesen Imperativ: ,Predigt das Wort!“ John Stott bemerkt: ,,Ob der Text lang oder kurz ist, unsere
Aufgabe als Ausleger ist es ihn so zu erschlieBen, dass er seine Botschaft klar, deutlich, genau,
relevant und ohne Zusatze, Abstriche oder Verfalschungen verkindet." Die Bibel und die
Botschaft des Evangeliums sind die primére Offenbarung Gottes und christliches Leben.

Die Starken des lehrorientierten Gemeindemodells sind, die Vermittlung einer gesunden Lehre und
die Ermutigung die Bibel selbst zu studieren und Uber tiefe theologische Wahrheiten
nachzudenken. Dennoch missen wir uns davor hiten, selbstgerechte Menschen zu schaffen,
denen es an Mitgefihl mangelt. Die biblische Lehre mag nicht immer popular sein, aber die
Menschen werden Gott respektieren und sich zu ihm hingezogen flihlen, wenn sie sagen: ,,So
steht es in der Bibel und so wendet man sie an. Wir geben unser Bestes, sie in unserem Leben
anzuwenden, und du kannst das auch." Eine Hauptaufgabe des Pastors in diesem Modell ist es,
die Bibel zu lehren

Die Auslegungspredigt, bei der Vers fur Vers gelehrt wird, ermdglicht es den Menschen, Gott im
Kontext der Blicher der Bibel zu verstehen. Wenn du bei Kapitel eins, Vers eins eines Buches
beginnst und systematisch Vers fur Vers, Absatz fir Absatz, Kapitel fur Kapitel bis zum Ende des
Buches lehrst, werden die Menschen wahrscheinlich Doktrin und Theologie verstehen. Paulus
erklarte, dass er am Blut aller Menschen unschuldig sei. ,Deshalb bezeuge ich euch an dem
heutigen Tage, daB ich rein bin von dem Blute aller; denn ich habe nicht zuriickgehalten, euch den
ganzen RatschluB Gottes zu verkindigen“ (Apg. 20,26-27). Es scheint, dass die einzige
Maoglichkeit, den ganzen Ratschluss Gottes zu lehren, ist, durch die Blcher der Bibel zu lehren.

In Nehemia 8, als die Kinder Israels aus der Gefangenschaft zuriickgekehrt waren und die Stadt
wieder aufbauten, versammelte die Fihrung das Volk und begann, ihnen das Wort Gottes
vorzulesen. In Nehemia 8,8 heiBt es: ,Und sie lasen in dem Buche, in dem Gesetz Gottes,
deutlich, und gaben den Sinn an, so daB man das Gelesene verstand®. Das ist die Essenz der
auslegenden Lehre. Lies den Text, beobachte ihn, erklare ihn und hilf den Menschen zu verstehen,
wie sie die Wahrheit des Wortes Gottes auf ihr Leben anwenden kdénnen.

Ich méchte dich ermutigen, das Neue und das Alten Testament zu lehren. Es gibt anscheinend
sehr wenige Gemeinden, die durch die Blcher der Bibel lehren, und noch weniger, die durch das
Alte Testament lehren. Diese Herangehensweise wird die Gemeinde von anderen abheben und ihr
den Ruf verschaffen, einen starken Lehrdienst zu haben. Deine Lehre muss die Glaubigen
erbauen, reife Jinger erreichen und weniger reife Jinger starken. AuBerdem sollte die Lehre
Unglaubige dazu ermutigen, sich fir die Nachfolge Jesu zu entscheiden. Die Lehre sollte einfach,
aber nicht vereinfachend sein. Uberlege, was der Text lber Gott aussagt und was die
wahrscheinlichen Einwénde sind, die die Menschen denken oder fihlen, und widerlege diese
dann.
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Erzahlerische Texte (z. B. Evangelien, Apostelgeschichte, 1. Mose) werden immer beliebter, da
Geschichten fir Menschen ein gutes Mittel sind Wahrheit zu kommunizieren. Blicher, die Lehre
betonen (z. B. die Paulusbriefe), sind fir die Predigt wichtig damit die Menschen das christliche
Leben verstehen. Thematische Auslegungspredigten in einer Predigtreihe kdnnen fir eine
Gemeinde sehr hilfreich sein, um zu verstehen, was die Bibel Gber ein bestimmtes Thema lehrt, z.
B. Uber das Gebet, Anbetung, Ehe, den Heiligen Geist usw. Ziehe eine thematische Reihe in der
Mitte einer langen Buchstudie oder zwischen zwei Blchern in Erwéagung.

In Calvary Chapels wurde ein Lehrstil vorgelebt und gelehrt, der in Bezug auf die Lehrelemente
effektiv ist (siehe Anhang: Materialien fUr die Lehrerausbildung). Aber entdecke trotzdem, wer du
als Lehrer bist, entwickle deine Gabe und deinen Stil. Dennoch sollten die Lehrer den Zuho6rern
helfen, sich die Botschaft zu merken, indem sie ein Lehrthema und einen Lehrgegenstand, mit
Hilfe von biblischen Querverweisen, unterstlitzendem Material und lllustrationen verwenden.
Persdnliche Schwachen und Ké&mpfe sind fir die Menschen leichter nachvollziehbar (sei
realistisch). Kenne dein Publikum. Zum Beispiel: Herausforderungen vor Schilern der Mittelstufe
sind anders als vor der Oberstufe, oder College-Studenten, die bereits eigene Erfahrungen
machen, usw. Fordere Zuhdrerlnnen durch die Wahrheit von Gottes Wort im Kontext des Textes
und im Kontext ihrer Kultur heraus und prége sie. Eine angemessene hermeneutische Frage ist
nicht einfach: ,,Was bedeutet dieser Text?", sondern vielmehr: ,Wie fordert mich der Text auf,
mich zu verandern?

Sei dem Wort Gottes verpflichtet. Wie Paulus zu Timotheus sagte: ,BefleiBige dich, dich selbst
Gott bewéhrt darzustellen als einen Arbeiter, der sich nicht zu schamen hat, der das Wort der
Wabhrheit recht teilt” (2. Tim. 2,15). Du kannst gelehrt werden, wie man die Bibel studiert und lehrt,
aber du musst dich daflir entscheiden, ein fleiBiger Student und Lehrer der Bibel zu bleiben.
Denke daran: ,Predige das Wort, halte darauf in gelegener und ungelegener Zeit; Gberfihre,
strafe, ermahne mit aller Langmut und Lehre” (2. Tim. 4,2).

SchlieBlich ist es wichtig, daran zu erinnern, dass Evangelisation, Gottesdienst, Gemeindedienst
und Gemeinschaft nicht vernachlassigt werden sollten, denn das wirde letztendlich zum
Untergang der Gemeinde fUhren.

Die Perspektive eines Pastors

Als Gemeindegriinder ist man versucht, so schnell wie méglich eine groBe Gemeinde zu
grinden. Eine ,Hunde- und Pony-Show* scheint ein guter Weg zu sein, um dieses Ziel zu
erreichen. Lade zum Beispiel besondere Gaste ein, wie einen prominenten Gast, der sein
Zeugnis erzahlt, einen Sportler, der sein Kénnen unter Beweis stellt, besondere Musik oder ein
episches Spektakel (z.B. Skate-Demo, BMX, Bungee-Taufen, Nebelmaschinen und Lichtshow,
usw.). Das Problem ist nicht, dass irgendetwas davon falsch ist. Das Problem ist, dass es das
Vertrauen in das Wort Gottes und den Geist, der Menschen zu Gott zieht, untergrabt. Du wirst
dazu neigen zu denken, dass du die Menschen durch irgendetwas ,Neues" erreichen musst.
Und wenn die Menschen von der ,Anziehungskraft" angezogen wurden, musst du standig neue
Wege gehen, um sie zu erreichen.

|
Lebenswerk

Betrachte deine Geschichte als Bibellehrer.
1. Welche Erfahrungen hast du damit, ein Buch der Bibel Vers fur Vers zu lehren?

2. Wenn du auslegend lehrst: Welches Buch hat dir am meisten SpaB gemacht und warum?
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6. Anbetung: Musik als Aspekt und Ausdruck des Lobpreises
und der Verehrung

Dieser Bereich der Gemeindearbeit hat den gréBten Einfluss auf eine Ortsgemeinde. Im Grunde
genommen wird fast jede Ortsgemeinde ein Drittel oder mehr des Wochenendgottesdienstes dem
gemeinsamen Lobpreis und der Anbetung durch Musik widmen. Deshalb ist es extrem wichtig,
eine umfassende Philosophie fiir den Dienst zu haben. Gott kreiert Menschen zur Anbetung.
Menschen missen also lernen, wie man anbetet. Die Gemeinde, die den Menschen beibringt, wie
sie Anbetung erlebt, wird ihre Stadt flr Christus beeinflussen.

a. Was ist Anbetung? Anbetung ist ein Leben, das durch eine innige Beziehung zu Gott
verandert wird. Anbetung ist eine geistliche Antwort auf Gottes Wahrheit und Geist (Joh. 14,6;
17,17; 4,23-24). Anbetung ist die Hingabe an die Offenbarung Gottes durch die Person Jesu
Christi (Joh. 4,25-26). Anbetung zeigt sich in Gesang, Gebet, im Lebensstil von
Einzelpersonen und einer Versammlung, spontan und im Voraus organisiert. Anbetung ist die
Erregung unseres Geistes, unserer Geflhle und unseres Willens durch den Geist Gottes. Sie
ist eine Antwort des ganzen Menschen auf Gott (Rém. 12,1-2). Wir beten Gott an, weil nur er
wirdig ist (Offb. 4,1). Anbetung sollte auf Gott ausgerichtet sein, Glaubige aufbauen und
noch-Ungldubige dazu bringen, eine Beziehung zu Gott zu suchen. Obwohl Anbetung viel
mehr ist, als Lob und Verehrung durch Lieder, ist Musik ein hervorragendes Mittel, um die
Anbetung in der Versammlung zu vermitteln.

b. Was ist die Rolle der Leiter? Um eine gesunde Gemeinde zu griinden, missen die Leiter
Anbetung durch ihr Leben vorleben. Authentizitdt ist ein Schllisselelement des wahren
Gottesdienstes - bereite dein Herz vor (1. Mo. 4,1-6; Ps. 51,10). Sei den Menschen ein Vorbild
und ermutige sie, sich zu beteiligen, statt passiv zuzusehen, und gib ihnen die Freiheit, sich
auszudricken: zu singen, zu stehen, zu sitzen, zu knien, zu beten, die Hande zu heben, usw.
Sei leidenschaftlich und andere werden deinem Beispiel folgen. Leidenschaft bedeutet nicht
unbedingt Energie oder gute Laune. Du kannst leidenschaftlich sein, wenn du Blues oder
besinnliche Lobpreislieder singst. Leiter sollen helfen die Vision des leitenden Pastors
umzusetzen, nicht ihre eigene Agenda. Die Lobpreisleiter sollen die Dienstphilosophie vom
leitenden Pastor lernen und helfen, diese zu vermitteln und vorzuleben.

I. Jeder, der auf der Biihne steht, wird als Leiter wahrgenommen. Setze also keinen
noch-Unglédubigen als Musiker oder Sanger auf die Plattform. Sie mégen begabt sein und
du der Bedarf ist da, aber sie kdnnen die Menschen nicht in die Gegenwart Gottes fiihren,
wenn sie kein Verlangen nach ihr haben und selbst noch nicht dort gewesen sind. Denk
daran, dass es hier um Anbetung und nicht um Unterhaltung geht.

Il. Einen Lobpreisleiter finden, kann eine Herausforderung sein, besonders zu Beginn des
Grindungsprozesses. Das Ideal ist es, jemanden zu finden, der talentiert ist und ein Herz
fir Gott hat. Wenn jemand begabt ist und den Wunsch hat, im Herrn zu wachsen, kannst
du ihn anleiten. Aber wenn sie wirklich kein Interesse daran haben, in Christus zu
wachsen, wirde ich jemanden wahlen, der ein Herz fir Gott hat, auch wenn er weniger
Talent als Musiker oder Sanger mitbringt.

lll. Echte Anbetung ist von der Kraft des Heiligen Geistes gepragt: Sie hilft den
Menschen, die emotionale Energie einer Veranstaltung (z.B. Konzert, Sport usw.) von dem
verwandelnden Wirken des Geistes (2. Tim. 3,1-5) zu unterschieden. Wenn Menschen den
gemeinsamen Gottesdienst als Versammlung erleben, kann das eine sehr dynamische
Erfahrung sein. Die Leiter missen die Gemeinde daran erinnern und sie ermahnen, dass
das authentische Wirken des Geistes die Verdnderung des Lebens zur Ehre Gottes férdert.
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IV. Wer wahlt die Lieder aus? Ich habe noch nie einen Lobpreisleiter gebeten, Lieder
auszuwahlen, die das Thema der Predigt widerspiegeln. Das liegt nicht daran, dass ich
grundséatzlich gegen diese Idee bin, sondern daran, dass ich darauf vertraue, dass die
Lobpreisleiter nach Gottes Flihrung suchen. Ich erwarte, dass Gott sie bei der Liedauswahl
leitet, so wie er die Lehre leitet, und ich méchte dem Geist die Freiheit geben, sie zu leiten.
Wenn du als leitender Pastor hingegen der Meinung bist, dass du die Lieder auswéhlen
solltest, hast du die Freiheit und die Autoritat, dies zu tun.

V. Frauen als Anbetungsleiterinnen: Ich bin daflir, aber bedenke, dass ihr viel Zeit
miteinander verbringen werdet, vor allem bei einer Gemeindegrindung, also sorge fir
Rechenschaft. AuBerdem glaube ich nicht, dass es biblisch verboten ist, dass eine Frau
den Lobpreisdienst leitet oder eine Andacht mit der Gottesdienstgemeinde teilt.

c. Was ist mit Konflikten beziiglich des Musikstils? Unsere Philosophie legt Wert darauf, die
nachste Generation zu erreichen. Wenn wir die nachste Generation erreichen wollen, miissen
wir uns der zeitgendssischen Musik widmen. Zeitgendssische Musik ist ein sich standig
verandernder Standard. Erinnere die Gemeinde also an die Vision, die nachste Generation zu
erreichen und an die Notwendigkeit, zeitgemaB zu bleiben. Sei auBerdem ein weiser Verwalter
der sich an die Vergangenheit erinnert und etwas von ihr preisgibt. Denke auch daran, dass
jede Generation ihre eigenen Vorlieben hat, und die Erwartung nicht unvernlnftig ist, dass
neue Generationen auf &ltere Formen der Anbetung zurtckgreifen, egal ob es sich um
klassische, antike/liturgische, unplugged oder Capella Musik, Chorale, oder Hymnen handelt.

Mehrere Worshin-Teams: Entwickle so schnell wie méglich mehrere Lobpreisteams. Dies
entwickelt vielfaltige Ausdrucksformen der Anbetung, die verschiedene Geschmacker
anspricht, und sorgt auch fir Tiefe im Worshipteam der Gemeinde. AuBerdem sind
verschiedene Teams Orte an dem Menschen, die zum Anbetungsmusiker berufen sind, ihre
Gaben einbringen kénnen.

d. Exzellenz: Ermutige die Leiter dazu, hohe Standards zu setzen und anzustreben. Das Ziel ist
es, sténdig geistliches Wachstum und technisches Kénnen zu erreichen. Leiter muissen
vorbereitet sein und ihrem Team helfen, vorbereitet zu sein. Teamproben und individuelles
Uben sollten obligatorisch sein und die Mitglieder der Gottesdienstgemeinde sollten sich
darauf einstellen, dass sie gefordert werden, um zu wachsen. Bewerte die Teams h&ufig und
nimm Anpassungen vor, indem du dich mit deinen Lobpreisleitern triffst und konstruktives
Feedback gibst. Hilf den Lobpreisleitern zu verstehen, dass Spitzenleistung nicht Perfektion
bedeutet - lege dem Lobpreisteam kein Joch der Perfektion auf.

Die Perspektive eines Pastors

Lerne, zwischen Kompetenz und Autoritdt zu unterscheiden. Als leitender Pastor hast du die
Autoritat, alle Lieder auszuwahlen, alle Mitglieder des Lobpreisteams und alle Arrangements
auszuwahlen. Trotzdem hast du vielleicht nicht die Kompetenz! Mit anderen Worten: Der
Lobpreisleiter weiB vielleicht viel mehr Uber Musik als der leitende Pastor. Deshalb lass sie
Entscheidungen treffen. Gib ihnen also nicht nur die Verantwortung, sondern auch die Autoritat.
Vermittle ihnen eine Anbetungsphilosophie und gib ihnen ein gewinnbringendes Feedback, aber
Uberlass ihnen die Aufsicht Gber ihren Dienst.
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Wenn du als leitender Pastor auch ein Lobpreisleiter, Musiker oder Pseudomusiker bist,
solltest du dich so schnell wie mdglich aus dem Lobpreisdienst zu entfernen. Als unsere
Gemeinde noch jung war, spielte ich Schlagzeug in einem der Teams. Die Leute fanden es
cool, dass ihr Pastor Schlagzeug spielte. Ich dachte, ich kénnte dem Lobpreisteam und der
Gemeinde ein Vorbild als Anbeter und geistlicher Leiter sein. Wenn ich noch einmal von vorne
anfangen musste, wirde ich mich aus mehreren Grinden nicht im Lobpreisteam engagieren.
Erstens lenkte es mich von anderen, wertvolleren Aufgaben ab, die ich als Lehrer, Leiter und
Hirte auslUbte. Zweitens hétte es mdglicherweise meine Rolle als Lehrer-Pastor untergraben.
Drittens brachte es unseren Anbetungsleiter in die schwierige Rolle, ein Team zu leiten und zu
entwickeln und Autoritdt Gber ein Team auszulben, in welchem der leitende Pastor Mitglied
ist.

|
Lebenswerk

Alle Lobpreisleiter in unserer Kirche haben das Buch ,Fruchtbarer Lobpreis" gelesen, um
sicherzustellen, dass wir alle auf der gleichen Seite stehen, was die Philosophie des
Anbetungsdienstes angeht.

1.

Sprich mit Pastoren, Lobpreisleitern und potenziellen Gemeindegriindern (ber ein
empfohlenes Buch, einen Podcast oder eine Ressource, die sich mit der Philosophie der
Anbetung befasst. Sorge daflir, dass die Ressource dem Anbetungsteam zur Verfligung
gestellt wird.

Besprich die Ressource mit dem Leiter des Gottesdienstes.

7.

a.

Der Dienst des Heiligen Geistes und Gaben

Wir glauben, dass die Gaben des Geistes auch heute in der Gemeinde wirken: Die Gaben
des Geistes sind in 1. Kor. 12; Rém. 12; Eph. 4,11-12; 1. Petr. 4,9-11 aufgefiihrt. Den Gaben
und ihrem Einsatz in der Gemeinde wurde viel Raum gewidmet. ,Charismatiker" oder
~Pfingstler" glauben, dass die Gaben auch heute noch vorhanden sind. Die Bibel sagt nicht
eindeutig, ob die Gaben vergehen oder fortbestehen. ,Cessationisten" glauben, dass die
Gaben am Ende des apostolischen Zeitalters aufhérten oder beendet wurden. Eine Stelle, die
fir die Abschaffung der Gaben spricht, ist 1. Kor. 13,10: ,wenn aber das Vollkommene
gekommen sein wird, so wird das, was stlckweise ist, weggetan werden.”“ Das griechische
Wort, das mit vollkommen Ubersetzt wird, heiBt teleo und wird oft mit reif oder vollstindig
Ubersetzt. Sie behaupten, dass sich die Passage auf die Vollendung des Neuen Testaments
bezieht. Charismatiker wiirden zwar zustimmen, dass das Neue Testament in jeder Hinsicht
vollstédndig und vollkommen ist, wir glauben aber, dass 1. Kor. 13,10 sich wahrscheinlich auf
die zweite Wiederkunft Jesu bezieht. Das Problem bezieht sich im Allgemeinen auf die
Zeichengaben: Zungenrede, Auslegung, Prophetie, Heilungen, Wunder; aber wenn wir diese
Gaben abschaffen, missten wir wohl auch lehren, leiten, dienen, geben usw. abschaffen.
AuBerdem ist es schwierig zu bestimmen, wann genau die Gaben endeten? Sofort, einen Tag,
eine Woche, einen Monat spater, als das Neue Testament nach Jerusalem gebracht wurde?
Wir glauben, dass die Gaben auch heute noch vorhanden sind, aber wir fokussieren das
Gemeindeleben nicht auf das Streben nach den Gaben, sondern auf den Geber.
Ublicherweise geschehen Wunder ,in Gruppen", um zu signalisieren oder zu bestatigen, dass
Gott etwas Neues tut (z. B. Mose/Josua, Elia/Elia, Jesus und Jinger, 2 Zeugen in Offb. 11).
Die Wunder bestétigten die Botschaft Gottes. Es kann also sein, dass es Gelegenheiten gab,
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bei denen die Gaben héaufiger und intensiver gezeigt wurden, um Gottes Handeln zu
bestatigen (z. B. die GroBe Erweckung, die Erweckung in Azusa St., die Jesus-Bewegung).
Dennoch missen wir uns vor Missbrauch und Falschungen hiiten, die Gott nicht die Ehre
geben.

b. Wir brauchen den Heiligen Geist, um uns zu beféahigen: Es ist die Kraft des Geistes durch
das Wort, welches die wahre Verdnderung in den Menschen bewirkt. Jesus wies die Apostel
an, dass sie die Kraft des Heiligen Geistes brauchen, um das christliche Leben effektiv zu
leben und ihn zu vertreten. Als der Geist die Gemeinde bevolimé&chtigte, kam es zu einer
gewaltigen Verédnderung (Apg. 2). Die Gemeinde muss ein Gleichgewicht zwischen dem Wort
und dem Geist finden. Wenn wir den Geist vernachldssigen, vertrocknen wir, und wenn wir das
Wort vernachldssigen, werden wir stolz. Doch wenn wir das Gleichgewicht finden, werden wir
erwachsen.

Wann wurden die Jinger im Sinne des Neuen Testaments gerettet? Drei Jahre lang hatten sie
Jesus als Messias im alttestamentlichen Sinn erkannt. Sie hatten Jesus als Messias erkannt,
an seine Worte und Werke geglaubt und ihm ihr Leben als sie ihm folgten hingegeben. Nach
der Auferstehung traf sich Jesus mit seinen Jingern, er beauftragte sie, hauchte sie an und
sagte zu ihnen: ,Empfangt den Heiligen Geist". In diesem Moment wurden sie im neu-
testamentlichen Sinne gerettet. Der Heilige Geist war nun in ihnen (Joh. 20,22). Dennoch
wurden sie angewiesen, in Jerusalem zu warten, bis sie die VerheiBung des Vaters erhalten -
die Taufe des Heiligen Geistes, um sie mit Kraft auszustatten (Lk. 24,49; Apg. 1,5-8).

c. Die Geistestaufe unterscheidet sich von der Errettung: Die Taufe mit dem Heiligen Geist
befahigt die Glaubigen mit Gaben fir den christlichen Dienst. Jesus beschrieb drei
Beziehungen zwischen einem Menschen und Gottes Geist. Erstens, ist der Geist bei einem
Menschen, um ihn zu Christus zu fihren (Joh. 14,17). Zweitens, Kommt der Geist in einen
Menschen, wenn er sich Christus hingibt (Joh. 14,17; 1. Kor. 6,19-20). Drittens, Der Heilige
Geist kommt auf die Glaubigen, um sie zu einem christlichen Leben und Dienst zu befahigen
(Apg. 1,5-8). Diese Beziehung wird als Taufe oder Erfullung mit dem Heiligen Geist bezeichnet
(Apg. 1,5-8; Apg. 2,4; Eph. 5,18).

Jesus beschrieb diese Beziehung als ein UberflieBen des Heiligen Geistes, als er am groBen
Tag des Laubhttenfestes stand und der Menge zurief: ,An dem letzten, dem groBen Tage des
Festes aber stand Jesus und rief und sprach: Wenn jemand durstet, so komme er zu mir und
trinke. Wer an mich glaubt, gleichwie die Schrift gesagt hat, aus dessen Leibe werden Stréme
lebendigen Wassers flieBen. Dies aber sagte er von dem Geiste, welchen die an ihn
Glaubenden empfangen sollten; denn noch war der Geist nicht da, weil Jesus noch nicht
verherrlicht worden war.“ (Joh. 7,37-39). Die Erfillung mit dem Geist wird wie ein Strom
lebendigen Wassers sein, der aus dem Leben der Glaubigen strémt. Jesus unterschied
zwischen dem Geist, der in dein Leben ausgegossen wird, und der Erfahrung, dass der Geist
aus deinem Leben heraus strémt.

I. Die Taufe kann zur gleichen Zeit wie die Errettung oder danach stattfinden: In
Apostelgeschichte 2 und 10 fand die Geistestaufe gleichzeitig mit der Errettung der Juden
zu Pfingsten und der Heiden im Haus des Kornelius statt. Bei den Samaritern (Apg. 8),
Paulus (Apg. 9) und in Ephesus (Apg. 19), fand die Geistestaufe allerdings erst nach der
Errettung statt.

Il. Die Geistestaufe und die Zungenrede: Die Geistestaufe wird oft mit dem Zungenreden in
Verbindung gebracht, aber sie ist nicht darauf beschrénkt, die Gabe der Zungen zu
verleihen. Zungen sind fUr die Errettung nicht notwendig (1. Kor. 14,5). Zungenrede ist kein
Beweis fir die Taufe mit dem Heiligen Geist.
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d. Die geistlichen Gaben miissen ordentlich ausgeiibt werden: Gleichgewicht ist der
Schlisselbegriff, wenn Paulus die Richtlinien fir den Gebrauch der Gaben aufstellt. Die
Grenzen sollen Verwirrung vermeiden und die Glaubigen aufbauen (1. Kor. 14,26; 33; 40). Der
Heilige Geist unterbricht sich nicht selbst - wir wollen also nicht, dass jemand mitten in der
Lehre aufsteht und erklart: ,So spricht der Herr ...", es sei denn, es ist der Lehrer.

Pneuma: Glaubigenversammlungen (Nachgliihen) bieten den Menschen einen Ort fir die
Auslbung von Zeichengaben wie Zungenrede, Zungenauslegung und Prophetie und, um die
Erflllung mit dem Geist zu suchen. Wir haben sie zu verschiedenen Zeiten ausprobiert, z. B.
sonntagabends und einmal im Monat wéahrend unserer Mittwochsbibelstunde. Meiner
Erfahrung nach ist der Versuch, das Pneuma anzubieten, wenn die Menschen eine Bibelstudie
erwarten, wegen der anwesenden Menschenmenge, ineffektiv. AuBerdem kann die
Wochenmitte nach einer Bibelarbeit flr die meisten Menschen einfach zu spat sein. In letzter
Zeit haben wir mit einer vierteljahrlichen Gebetsanbetung experimentiert. Ich muss gestehen,
dass ich gerne sehen wirde, wie die Gaben in unserem Gemeindek&rper gesucht und
ausgelbt werden, und ich méchte sicherstellen, dass wir in unseren charismatischen Wurzeln
verankert bleiben.

Die Perspektive eines Pastors

Eine meiner gréBten Herausforderungen in den letzten 25+ Jahren ist es, das ,richtige"
Gleichgewicht zwischen dem Wirken des Geistes und dem Wort zu finden. In unserer
Bewegung legen wir groBen Wert auf das Lehren, und obwohl dies eindeutig eine vom Geist
geleitete Tatigkeit sein soll, kann sie manchmal eher intellektuell als geistlich erscheinen. Ich
mochte sicherstellen, dass wir unsere Erfahrung mit der Fille des Wirkens des Heiligen Geistes
nicht vernachlassigen. Deshalb méchte ich, wie oben erwahnt Gelegenheiten durch das
Pneuma (Glaubigentreffen oder Nachglihen) schaffen und auch regelmaBig Lehre Uber das
Wirken des Heiligen Geistes und die Verfligbarkeit und den Einsatz der Gaben im christlichen
Leben anbieten. Ich gestehe, dass ich darum kdmpfe, das richtige Gleichgewicht zu finden.

|
Lebenswerk

Stell dir vor, du besuchst einen Gottesdienst in einer ,hyper-pfingstlichen" Gemeinde und du
besuchst eine Gemeinde, die glaubt, dass die Gaben am Ende des ersten Jahrhunderts
aufgehort haben. Vergleiche die Erfahrung mit den Gottesdiensten einer Calvarv Chapel.

1. Inwiefern waren sie unterschiedlich?

2. In welchen Punkten waren sie gleich.

8. Gemeindeleitung

a. Das NT legt kein klares Modell fiir die Gemeindeleitung fest: Die Gemeindeleitung hilft,
biblische Ordnung, Autoritdt, Rechenschaftspflicht und Effektivitdt herzustellen und zu
erhalten. Es gibt theologische Argumente, die fiir die Leitung durch einen Pastor oder Altesten
sprechen. Es gibt weniger Unterstitzung fir ein kongregationales Modell, da die Beispiele in
der Heiligen Schrift negativ sind (z. B. 4. Mo. 16 - Rebellion Korahs; 1. Sam. 11-12 - Wunsch
nach einem Koénig und Ablehnung der Theokratie). Dennoch, lasst die Bibel wahrscheinlich
Freiheit in Form einer Gemeindeleitung zu. Betrachten wir einige Gemeindeleitungsformen:
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b. Konfessionelle Kontrolle: Ein biblisches Beispiel findet sich in Apg. 15 in Bezug auf den
Jerusalemer Rat. Dort wurde von Jerusalem aus Vorgehensweisen beschlossen, die die
Gemeinden in anderen Gebieten leiten und fiihren sollte. Diese Form wird als Episkopales
Modell bezeichnet, abgeleitet von episkopos, was oft mit Bischof Gibersetzt wird.

c. Altestenschaft: Dies ist die presbyterianische Form, die sich vom griechischen presbuteros,
Ubersetzt Altester, ableitet. Ein Hinweis auf die Altestenschaft findet sich in 1. Petr. 5,1-5. In
diesem Modell fiihrt und leitet der Altestenrat die Gemeinde. Der Pastor ist dem Altestenrat
unterstellt und Ubt seinen Dienst auf dessen Anweisung aus. In den meisten Féllen sind
Pastoren am besten fur die Leitung qualifiziert, nicht weil sie intelligenter sind, sondern wegen
der Zeit, die sie hauptberuflich in die Gemeindearbeit einbringen, und aufgrund ihrer formellen
Ausbildung fir den Dienst. Die meisten Pastoren verbringen schlieBlich 50 oder mehr Stunden
pro Woche im Dienst und die meisten Laienaltesten weniger als 10 Stunden pro Woche.

d. Theokratie: Das Konzept bezieht sich auf Gott als Leiter seines Volkes. Im AT, wahrend den
Anfangen des Volkes Gottes, regierte Gott das Volk als Theokratie. In diesem Modell sprach
Gott und leitete Mose, der von 70 Altesten unterstiitzt wurde und ihnen gegeniiber
rechenschaftspflichtig war [2. Mo. 18]. Aaron und die Priester unterstitzten Mose im Dienst fur
das Volk und den Herrn. Im NT Modell ist Jesus das Haupt der Gemeinde (Eph. 5,23; Mt.
16,18). Er setzt Hirten ein, die dann Alteste ernennen, die ihnen zur Seite stehen und
Rechenschaft generieren (1. Tim. 3,1; Titus 1,5). Pastoren und Alteste bilden eine Mehrzahl
von Leitern, der leitende Pastor dient als Altester und ist der erste unter Gleichen. Die anderen
Altesten kdénnen bezahlte Mitarbeiter oder Freiwillige sein. Der leitende Pastor ist der
wichtigste Visiondr, aber nicht der einzige Entscheidungstrager der Gemeinde, um einen
mdoglichen Machmissbrauch zu vermeiden. Der leitende Pastor ist der Leiter des
Gemeindevorstands, er bittet aber den Vorstand, Leitungsaufgaben und Entscheidungs-
findungen mit ihm zu Gbernehmen (Apg. 14,23; 20,17; 1. Petr. 5,1-5).

e. Die Rollen der verschiedenen Leiter und Vorstande:

i. Vermittle der Gemeinde das Leitungsmodell: Der leitende Pastor sollte das Modell dem
Kernteam und spater der Gemeinde mitteilen, und die Gemeinde sollte ihren Leitern
erlauben, die Angelegenheiten der Gemeinde zu leiten.

ii. Vorstand (aka Altestenrat): Dies sind die Personen, die befugt und autorisiert sind, tiber
wichtige Fragen, die die Umsetzung der kurz- und langfristigen Vision beeinflussen,
abzustimmen. Vorstandsmitglieder missen alle in 1. Tim. 3 und Titus 1 beschriebenen
Qualifikationen fiir Alteste erfiillen. Obwonhl sie die charakterlichen Anforderungen erfiillen
muissen, missen sie nicht das Amt eines Altesten ausiiben, wie unten beschrieben. Sie
treffen, im Gegensatz zum Tagesgeschéaft, wichtige Entscheidungen, die sich auf die
Gemeinde auswirken. Obwohl die meisten Vorstandsentscheidungen eine Mehrheits-
entscheidung erfordern, empfehle ich Einstimmigkeit anzustreben. Einstimmige
Entscheidungen spiegeln oft die Einheit des Geistes wider. Unser Vorstand setzt sich aus
einer geraden Anzahl von Pastoren und Geschaftsleuten zusammen, bei der, der leitende
Pastor als Vorsitzender des Vorstands fungiert und so eine ungerade Anzahl von
Vorstandsmitgliedern bildet.

ili. Pastoren: Pastoren kiimmern sich um die geistlichen Bedurfnisse und die Entwicklung der
Gemeinde und helfen dabei, die Vision der Kirche zu gestalten und umzusetzen. Sie haben
die Voraussetzungen fir die Ordination erflllt. Ihre Meinung ist nicht bindend, es sei denn,
sie sitzen im Vorstand, aber wir raten dir dringend ihren Rat zu suchen und zu
berlcksichtigen, da sie in der Regel am besten mit dem Dienst der Gemeinde und der
Gemeinde selbst vertraut sind.
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iv. Alteste und Diakone: Auch diese Personen miissen die Anforderungen aus 1. Tim. 3,
Titus 1 und Apostelgeschichte 6 erflillen. Wie bereits erwahnt, kénnen Frauen Diakoninnen
sein, aber wir setzen sie nicht als Altistinnen ein. Alteste und Diakone beaufsichtigen oder
helfen bei der Beaufsichtigung der verschiedenen Dienste in der Kirche. Sie gestalten und
setzen die Vision bestimmter Arbeitsbereiche um und geben Einblicke und Ratschlage fur
die Gesamtvision der Gemeinde. Obwohl ihre Meinung nicht bindend ist, ist es ratsam,
ihren Rat einzuholen und zu bertcksichtigen.

v. Finanzbeirat: Dies sind Berater, die aufgrund ihrer Ausbildung und/oder Erfahrung Gber
Geschéftskenntnisse verfligen, unternehmerisch denken und strategisch vorgehen
kénnen. Sie beraten den leitenden Pastor und/oder den Vorstand und helfen bei der
Entwicklung des kurz- und langfristigen strategischen Plans der Gemeinde. Ihr
betriebswirtschaftliches Fachwissen kann von unschatzbarem Wert sein und Klarheit
schaffen (und nebenbei diesen Leitern die Mdglichkeit geben, Gottes Reich voran-
zubringen). Die Vorstandsmitglieder haben keine bindenden Befugnisse, beraten aber in
finanziellen Angelegenheiten, die Einfluss auf die Gemeinde haben.

vi. Mitarbeiter: Sie helfen bei der Umsetzung der Vision und kénnen neben den Pastoren
auch verschiedene Direktoren, Assistenten und Verwaltungsmitarbeiter umfassen. Da sie
viele Stunden pro Woche in der Gemeinde arbeiten, haben sie einen groBen Einblick und
ihre Meinung sollte, bei Prifung der Vision, eingeholt und bertcksichtigt werden.

Die Perspektive eines Pastors

Das Konzept der Gemeindeleitung bezieht sich auf die Autoritdt und den Entscheidungs-
findungsprozess. Wenn es in der Praxis um Angelegenheiten geht, die wahrscheinlich
erhebliche Auswirkungen auf die Gemeinde haben, wie z. B. unsere kurz- oder langfristige
Vision (Strategieplan), gehe ich in der Regel wie folgt vor: Zuerst teile ich die Idee den anderen
Pastoren mit, da wir mehrere Pastoren haben, sind es in der Regel zuerst der Assistenzpastor
und der Geschéftsfihrer und dann die anderen. Nachdem wir den Input der Pastoren erhalten
haben, besprechen wir ihn mit den Mitarbeitern, dann mit den Altesten und Diakonen. Sobald
ich ihre Erkenntnisse gesammelt habe, stelle ich sie dem Finanzbeirat zur Uberpriifung vor. Zum
Schluss wird die verfeinerte Vision schlieBlich dem Vorstand zur formalen Abstimmung
vorgelegt. Der Prozess ermdglicht es verschiedenen Leitern, ihre Perspektiven auszutauschen,
Einblicke zu gewéhren, die ich nicht berlcksichtigt habe, und einen Konsens, fir die
Weiterarbeit zu schaffen.

9. Haltung der Gnade

Ortsgemeinden stehen bei dem Versuch ihren Auftrag, die Beziehung zwischen Gott und Mensch
effektiv wiederherzustellen, in einem Spannungsfeld. Es gibt einige Ortsgemeinden, die sehr
streng, unflexibel und gesetzlich zu sein scheinen und Hindernisse auf dem Weg zur BuBBe und
Wiederherstellung errichten, die Uber die Heilige Schrift hinausgehen. Auf der anderen Seite, gibt
es einige Ortsgemeinden, die sehr liebevoll zu sein scheinen, aber liberal sind und denen es an
Standards fehlt, so dass Wiederherstellung angeboten wird, ohne dass ein klares biblisches
Verstandnis der Voraussetzungen vorliegt. Wir wollen diese Spannung ausgleichen, indem wir eine
Gemeinde sind, die eine Haltung der Gnade manifestiert. All unsere orthodoxen Lehren und unser
Verstandnis der Heiligen Schrift sind ohne Liebe wertlos (1. Kor. 13,1-8). Wenn wir einander lieben,
wie Jesus liebt, dann wird die Welt erkennen, dass wir seine Jinger sind (Joh. 13,34-35). Die
biblische Gnade manifestiert Christi Liebe wie folgt:
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a. Mitgefiihl ohne Kompromisse: Gnade ist mehr als Hoflichkeit oder ein nebuléses Geflhl.
Gnade bezieht sich auf eine Haltung unverdienter Zuwendung, die aus der Anerkennung von
Gottes Gnade zu uns Sindern flieBt. Kompromissloses Mitgefiihl erfordert, dass du
Legalismus und Liberalismus vermeidest. So sagte Jesus zu der Frau, die beim Ehebruch
ertappt wurde: ,,So verurteile auch ich dich nicht; gehe hin und slindige nicht mehr." (Joh.
8,11); und die Wiederherstellung von Petrus, nachdem er Jesus verleugnet hatte (Joh.
21,15-17). Es ist auch die Haltung, die wir einander gegenliber einnehmen sollen, wenn wir
sehen, dass Gott uns vergibt (Eph. 4,32). Mitgefihl und Gnade tragen dazu bei, Heuchelei zu
reduzieren und Authentizitdt zu schaffen, da die Menschen weniger Angst haben,
wiederhergestellt zu werden.

b. Wiederherstellen mit einem Geist der Sanftmut: Wir sollen andere mit einem Geist der
Sanftmut und Demut wiederherstellen (Gal. 6,1-3). Die gesamte Botschaft der Heiligen Schrift
von 1. Mose 3 bis zur Offenbarung ist Gottes Wunsch, die Gemeinschaft zwischen Ihm selbst
und dem Menschen wiederherzustellen. Diene gnadig, indem du ein Umfeld schaffst in dem
die Menschen wissen, dass Gott sie in Christus annimmt; aber sobald sie sich Gott in Christus
hingeben, missen sie versuchen, die Wahrheit Christi auf ihr Leben anzuwenden. Wende die
Wahrheit wie ein beruhigendes Balsam an, nicht wie eine explosive Bombe. Wenn du dich
bemihst, gnadig zu sein, darfst du die Integritat des Wortes nicht gefahrden, sonst bringst du
Jesus in Verruf.

c. Stell dir vor, Jesus wéascht den Jingern die FiBe (Joh. 13). Sie hatten sich in Jerusalem
zeremoniell gebadet, um sich auf das Passahfest vorzubereiten, aber sie liefen in offenen
Sandalen auf unbefestigten Wegen zum Obergemach. Das Wasser war weder zu hei3 noch zu
kalt, und Jesus rieb ihre FiBe weder so hart, dass er die Haut abzog noch so weich, dass er
Schmutz an ihren FiBen hinterlieB. Unser Ziel ist in jeder Situation das richtige MaB an Warme
und Druck zu finden.

d. Kirchenzucht und Gnade: Unser Gott ist der Gott der zweiten Chancen und manchmal auch
der dritten und vierten, usw.. Jesus ermahnte Petrus, dass es umfassende Gnade und
Vergebung gibt, damit die Beziehung zu Gott und anderen wiederhergestellt werden kann. Die
rabbinische Ansicht zur Zeit Jesu war, bis zu drei Mal zu vergeben. Petrus dachte, er sei
gnédig, als er vorschlug, bis zu sieben Mal zu vergeben, aber Jesus forderte siebzig Mal
sieben. Er setzte keine numerische Grenze von 490 sondern meint vielmehr, dass man nicht
zdhlen soll. Wenn jemand BuBe tut, soll er wieder in die Gemeinschaft aufgenommen werden
(Mt. 18,21-22).

a. Gnade wird durch Disziplin und die Notwendigkeit zur Umkehr ausgeglichen (Mt.
18,15-18). Wenn sich jemand weigert, seine Stinde , nachdem ihn derjenige, gegen den er
gestindigt hat, und andere Zeugen damit konfrontiert haben, zu bereuen, musst du in
Erwagung ziehen, die Gemeinde, besonders wenn die Siinde die geistliche Gesundheit
des Ganzen bedroht, zu informieren. Die ultimative Sanktion der Exkommunikation oder
dem Ausschluss aus der Gemeinde (Mt. 18,15-18; 1. Kor. 5,1-8) sollte niemals willkirlich
und immer mit Bedacht umgesetzt werden. Jemanden aus der Gemeinde auszuschlieBen
bedeutet, dass du als Pastor in einer Position geistlicher Autoritdt Gott bittest, dieser
Person Seinen Schutz zu nehmen, bis sie BuBe tut.

b. Gnade und Wiederherstellung der Autoritat: Wenn jemand wegen moralischen
Versagens aus einer autoritativen Position enthoben wird, stellt sich die Frage, ob und
wann derjenige, wiederhergestellt werden kann. Vorab: Entlasse niemanden ohne Beweise,
und nimm nicht an, dass jemand entweder schuldig oder unschuldig ist, ohne die Beweise
genau zu betrachten - sei unparteiisch (1. Tim. 5,19-21). Sobald jemand entfernt wurde,
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gibt die Bibel keine klare Frist fir die Wiederherstellung. Alle Richtlinien, die 6 Monate, ein
Jahr, 2 Jahre oder nie vorgeben, sind von Menschen gemacht und bestenfalls verdachtig.
Paulus fordert Timotheus und uns auf, nicht vorschnell jemanden die Hande aufzulegen (1.
Tim. 5,22). Aus dem Kontext geht hervor, dass es in dieser Passage eher um die
Wiederherstellung der Autoritat geht, als um die anfangliche Ubertragung von Autoritét.

Ich glaube, der beste Leitfaden ist der Satz von Johannes dem T&ufer: ,Bringet nun der
BuBe wirdige Frucht!“ (Mt. 3:8). Im Grunde genommen musst du lange genug warten, um
sicherzustellen, dass echte Umkehr, die sich in der Frucht ihres Lebens zeigt,
stattgefunden hat. Irgendwann musst du eine Entscheidung tber den Zeitpunkt treffen und
ich schlage vor, dass du dich auf die Seite der Gnade begibst. Sicherlich wird es Zeiten
geben, in denen du feststellst, dass du dich geirrt hast, aber im Allgemeinen kannst du
nichts falsch machen, wenn du dich bemuhst, gnédig zu sein.

c. Gnade und Grenzen: Gnade bedeutet nicht, dass es keine Grenzen gibt. Vernilinftige
Grenzen sind fir das christliche Leben und eine gesunde Gemeinde wichtig. Wenn zum
Beispiel jemand wegen eines Sexualverbrechens an einem Minderjahrigen verurteilt wurde,
ist es wahrscheinlich angemessen, dass er in der Kirche dienen kann, aber nicht mit
Kindern oder Jugendlichen. AuBerdem gilt: Je gréBer der Einfluss der Person, desto mehr
Vorsicht ist geboten. So muss ein leitender Pastor, der Ehebruch begangen hat, erst
einmal fUr einen langeren Zeitraum unter der Autoritdt anderer dienen, um die neue gute
Frucht unter Beweis zu stellen.

Die Perspektive eines Pastors

Ich habe mehrfach erlebt, dass ein Gemeindemitglied in ihrer fernen Vergangenheit sexuelle
Sinde mit einem Minderjahrigen begangen hat. Zum Beispiel hat ein neunzehnjahriger junger
Mann Sex mit einem siebzehnjahrigen Madchen und seine Eltern rufen die Polizei. Der Mann
wird verurteilt und ist nun registrierter Sexualstraftatern. Spater kommt er zu Christus, tut BuB3e
und hat in den letzten zehn Jahren ein vorbildliches Leben gefihrt. Jetzt mdchte er sich in der
Gemeinde engagieren. Ich werde ihn mit offenen Armen empfangen, obwohl ich ihm eine
vernlnftige Grenze gesetzt habe: Er darf nicht in der Kinder- oder Jugendarbeit mitarbeiten. Es
ist unvermeidlich, dass irgendeine wohlmeinende Person der Gemeinde weil3, dass er ein
registrierter Sexualstraftter ist und Bedenken Uber seine Gemeindemitarbeit hat. Obwohl ich
sicher bin, dass die ,,Einwender" tratschen und versuchen werden, die Leute fir ihre Position zu
gewinnen, wenn ich meine Ansichten nicht &ndere, werde ich nicht von meiner Position der
Gnade abriicken. Stattdessen werde ich die Gelegenheit nutzen, um dem Beleidiger, dem
Einwender und wenn nétig der ganzen Gemeinde Gnade beizubringen. Bis heute habe ich
meinen Standpunkt der Gnade noch nie bereut.

|
Lebenswerk

Stell dir vor, ein Altester gesteht dir, dass er in der Vergangenheit durch Pornografie in
Versuchung gefuhrt wurde. Er hat mehr als zehn Jahre lang Uber Pornografie gesiegt, mit
Ausnahme eines einzigen Vorfalls vor zwei Jahren und einem vor sechs Wochen. Er hat
gebeichtet, BuBe getan und nimmt biblische Seelsorge in Anspruch. Er will den Herrn und die
Gemeinde nicht in Verruf bringen und denkt, dass er zurlicktreten muss, wenn du das willst.

1. Diskutiere, wie du reagieren wirdest.
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10. Systematische Theologie

a. Was ist eine dispensationale Theologie? Wir folgen einer dispensationalen Theologie,
welche im Folgenden mit dem Reform- oder Bundestheologie verglichen wird. Der
Dispensationalismus ist eine theologische Strdmung, die sich durch zwei Hauptmerkmale
auszeichnet: 1) eine konsequent wértliche Auslegung der Heiligen Schrift, insbesondere
die biblische Prophetie. 2) eine Unterscheidung zwischen Israel und der Kirche Gottes.
Dispensationalisten behaupten, dass eine wdrtliche Auslegung ihr hermeneutisches Prinzip ist.
Das bedeutet, dass sie jedem Wort die Bedeutung geben, die es im alltdglichen
Sprachgebrauch héatte. Symbole, Redewendungen und Typen werden bei dieser Methode
wortlich ausgelegt, was in keiner Weise im Gegensatz zur wdrtlichen Auslegung steht. Selbst
hinter Symbolen und bildhaften Redewendungen gibt es eine woértliche Bedeutung. Es gibt
mindestens drei Griinde, warum wir glauben, dass dies die beste Art der
Schriftauslegung ist. Erstens scheint es philosophisch gesehen der Zweck der Sprache
selbst zu sein, dass wir sie wdrtlich auslegen. Die Sprache wurde uns von Gott gegeben,
damit Menschen kommunizieren kénnen. Der zweite Grund ist biblischer Natur. Jede
Prophezeiung Uber Jesus Christus im Alten Testament wurde wértlich erflllt. Jesu Geburt, sein
Wirken, sein Tod und seine Auferstehung geschahen genau so, wie es das Alte Testament
voraussagt. Es gibt keine nicht woértliche Erflillung dieser Prophezeiungen im Neuen
Testament. Das spricht stark fUr die woértliche Methode. Drittens: Wenn die Schrift nicht
wortlich ausgelegt wird, gibt es keinen objektiven MaBstab, nach dem man die Bibel
verstehen kann. Jeder Mensch kénnte die Bibel so auslegen, wie er es fir richtig halt. Die
biblische Auslegung wirde zu ,Was diese Stelle mir sagt..." statt ,Die Bibel sagt...".
Traurigerweise ist dies heute bereits in vielen Bereichen, die als Bibelauslegung bezeichnet
werden, der Fall.

Der Dispensationalismus lehrt, dass es zwei verschiedene Volker Gottes gibt: Israel und
die Gemeinde. Dispensationalisten glauben, dass die Erldsung immer durch den Glauben
erfolgt - im Alten Testament durch den Glauben an Gott und im Neuen Testament spezifisch
an Gott, den Sohn. Dispensationalisten sind weder der Meinung, dass die Gemeinde Israel in
Gottes Plan ersetzt hat noch, dass die alttestamentlichen VerheiBungen an lIsrael auf die
Gemeinde Ubertragen wurden. Sie glauben, dass die VerheiBungen, die Gott Israel gegeben
hat (fur Land, viele Nachkommen und Segnungen) im Alten Testament letztlich in der 1000-
jahrigen Periode erflllt werden, von denen in Offenbarung Kapitel 20 die Rede ist.
Dispensationalisten glauben, dass Gott in diesem Zeitalter sein Augenmerk auf die Gemeinde
richtet, in der Zukunft wird er sein Augenmerk wieder auf Israel richten (Ré6m. 9-11). Auf der
Grundlage dieses Systems verstehen einige Dispensationalisten die Bibel als in sieben
Dispensationen eingeteilt: Unschuld (1. Mo. 1,1-3,7), Gewissen (1. Mo. 3,8- 8,22), menschliche
Regierung (1. Mo. 9,1-11,32), VerheiBung (1. Mo. 12,1-2. Mo. 19,25), Gesetz (2. Mo. 20,1 -
Apg. 2,4), Gnade (Apg. 2,4 - Offb. 20,3) und das Tausendjéhrige Reich (Offb. 20,4-6). Noch
einmal: Diese Dispensationen sind keine Wege zur Erlbsung, sondern die Art und Weise, wie
Gott mit den Menschen in Beziehung steht. Das dispensationalistische System flihrt zu einer
pramillenialistischen Auslegung des zweiten Kommens Christi und einer Entrlickung, die vor
der Trlbsalszeit geschieht.

b. Was ist der Unterschied zwischen Bundestheologie und Dispensationalismus? Die
dispensationalistische Theologie sieht die Entfaltung der Heiligen Schrift in einer Reihe von
sDispensationen”. Eine Dispensation lasst sich als das Mittel definieren, mit dem Gott sein
Handeln bzgl. der Menschen und der Schépfung steuert. Die dispensationalistische Theologie
betrachtet die Offenbarung als fortschreitend. So offenbart Gott in jeder Dispensation mehr
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und mehr von seinem géttlichen Heilsplan. Das Wichtigste bei der dispensationalistischen
Theologie ist der scharfe Unterschied zwischen dem Volk Gottes, Israel, und der Gemeinde. In
Gottes Wirtschaft sind sie zwei verschiedene Volker mit zwei verschiedenen Schicksalen. Die
Kirche wird als ein ,Einschub" zwischen Gottes Handeln mit dem Volk Israel gesehen. Das
wiederhergestellte Konigreich Israel, welches Israel versprochen wurde, wird im Millennium
erfillt werden. Bis dahin findest das Kirchenzeitalter statt - die Zeit der Heiden.

Die Bundestheologie ist das genaue Gegenteil des Dispensationalismus. Beide stimmen
zwar darin Gberein, dass die Heilige Schrift progressiv ist, jedoch ist das (bergreifende Prinzip
der Bundestheologie der Bund. Die Bundestheologie sieht in der Heiligen Schrift zwei
theologische Blindnisse - den Bund der Werke und den Bund der Gnade. Der Bund der
Werke wurde im Garten zwischen Gott und dem Mensch geschlossen, in dem Gott den
Menschen Leben flir Gehorsam und Gericht fir Ungehorsam versprach. Der Bund der Werke
wurde am Sinai wieder eingeflhrt, als Gott Israel langes Leben und Segen im Land, unter der
Bedingung versprach, dass sie dem mosaischen Bund gehorsam sind. Vertreibung und
Gericht versprach er im Falle ihres Ungehorsams. Der Gnadenbund wurde nach dem
Siundenfall eingefliihrt und représentiert Gottes bedingungslosen Bund mit den Menschen, um
die Auserwahlten zu erlésen und zu retten. All die verschiedenen biblischen Blinde (Noah-
Bund, Abraham-Bund, mosaischer Bund, davidischer Bund und der neue Bund) sind
Auspragungen des Gnadenbundes, mit dem Gott seinen Heilsplan in der menschlichen
Geschichte umsetzt. Wo also der Dispensationalismus eine Diskontinuitdt zwischen den
verschiedenen Dispensationen sieht (insbesondere zwischen dem Alten und dem Neuen
Testament), sieht die Bundestheologie ein hohes MaB an Kontinuitat. Das zeigt sich vor allem
darin, dass die Bundestheologie keinen scharfen Unterschied zwischen Israel und der Kirche
macht. Beide Einheiten werden als ein kontinuierliches Volk Gottes mit einer einzigen
Endbestimmung gesehen. All das dient als Hintergrund, um die Theologie des neuen Bundes
zu betrachten. Die Theologie des Neuen Bundes ist ein Mittelding zwischen den beiden. Sie
hat viele Gemeinsamkeiten mit der klassischen Bundestheologie, insbesondere die Kontinuitét
zwischen der Kirche und Israel als einem Volk Gottes. Sie unterscheidet sich von der
Bundestheologie darin, dass sie die Heilige Schrift nicht unbedingt als Entfaltung der Erlésung
im Rahmen eines Werkbundes/eines Gnadenbundes sieht. Stattdessen sieht sie die Heilige
Schrift in einem Paradigma von VerheiBung/Erfillung.

Die Theologie des Neuen Bundes lasst sich am besten als ein hermeneutisches Prinzip oder
ein Auslegungsraster beschreiben durch das man die Heilige Schrift liest und interpretiert. Als
hermeneutisches Prinzip bildest sie die Briicke zwischen der dispensationalen Theologie
und der Bundestheologie. Das soll nicht heiBen, dass sich die Theologie des Neuen Bundes
absichtlich zwischen die dispensationale Theologie und die Bundestheologie einordnet,
sondern, dass die neue Bundestheologie Gemeinsamkeiten mit der dispensations- und der
Bundestheologie teilt. Wir kénnen also ohne Bezugnahme auf die Dispensations- oder
Bundestheologie, nicht sagen, was die Theologie des Neuen Bundes ist.

Der bei weitem groBte Unterschied zwischen der Theologie des Neuen Bundes und der
Bundestheologie besteht darin, wie beide das mosaische Gesetz betrachtet. Die
Bundestheologie betrachtet das Gesetz in dreierlei Hinsicht: zivil, zeremoniell und moralisch
Der zivile Aspekt des Gesetzes sind die Gesetze des Sinaibundes, die flir das theokratische
Volk Israel gelten, wahrend es im gelobten Land lebt. Der zeremonielle Aspekt des Gesetzes
regelte die Anbetung Gottes durch Israel, wahrend es sich im Land aufhielt. SchlieBlich regelte
der moralische Aspekt des Gesetzes das Verhalten des Volkes Gottes. Das Gesetz an sich ist
ein zusammenhangendes Ganzes, und sollte so verstanden werden, dass die Juden nicht
zwischen zivilen, zeremoniellen und moralischen Vorschriften unterschieden haben. Dies sind
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lediglich Begriffe, die dazu dienen, die drei Bereiche des israelitischen Lebens zu identifizieren,
die das mosaische Gesetz regelt.

Nach der klassischen Bundestheologie kam Jesus, um das Gesetz zu erflllen (Mt. 5,17). Er tat
dies, indem er alle zeremoniellen, zivilen und moralischen Aspekte des Gesetzes erfillte.
Jesus Christus ist die Realitat hinter den Schatten des alttestamentlichen Opfersystems und
erflllt damit den zeremoniellen Aspekt des Gesetzes. Jesus Christus trug auch die verdiente
Strafe flr unsere Stinden und erfillte damit den zivilen Aspekt des Gesetzes. SchlieBlich lebte
Jesus Christus in voller Ubereinstimmung mit dem moralischen Gesetzesaspekt und erfilllte
dessen Anforderungen an die Rechtschaffenheit. Der moralische Aspekt des Gesetzes stellt
den Kern des Werksbundes dar. Als solcher geht er Uber die mosaische Wirtschaft hinaus. Mit
anderen Worten: Gott hat schon immer Heiligkeit von den Menschen verlangt. Der Werksbund
wurde weder durch den Sundenfall, noch durch dessen Erflullung in Christus aufgehoben. Der
moralische Aspekt des Gesetzes ist immer noch der MaBstab fir die Moral der Menschen,
weil es Gottes Charakter widerspiegelt und der &ndert sich nicht. Daher sieht die
Bundestheologie das mosaische Gesetz (insbesondere die Zehn Gebote) immer noch als
Vorschrift fur die Kirche, auch wenn die zeremoniellen und zivilen Aspekte in Christus
Uberflissig geworden sind.

Die Theologie des Neuen Bundes betrachtet das mosaische Gesetz als Ganzes und sieht es in
Christus erflillt (soweit gleich mit der Bundestheologie). Da die Theologie des Neuen Bundes
das mosaische Gesetz als Ganzes sieht, sieht sie auch den moralischen Aspekt des
mosaischen Gesetzes als in Christus erfiillt an, welcher daher dann nicht mehr fiir Christen
gilt. Anstatt unter dem moralischen Aspekt des mosaischen Gesetzes zu stehen, der in den
Zehn Geboten zusammengefasst ist, stehen wir unter dem Gesetz Christi (1. Kor. 9,21). Das
Gesetz Christi sind die Vorschriften, die Christus in den Evangelien ausdricklich genannt hat
(z. B. in der Bergpredigt). Mit anderen Worten: Die gesamte mosaische Okonomie ist in der
Theologie des Neuen Bundes auBer Kraft gesetzt, sie gilt in keiner Weise mehr flr Christen.
Wéhrend die Theologie des neuen Bundes also eine Kontinuitat zwischen dem Alten und dem
Neuen Testament in Bezug auf das Volk Gottes und den Weg der Erlésung sieht, zieht die
neue Bundestheologie eine ziemlich scharfe Trennungslinie zwischen dem Alten und dem
Neuen Testament, wenn es um den Unterschied zwischen dem alten mosaischen Bund und
dem neuen Bund geht, der durch Christus vermittelt wird. Der alte Bund, einschlieBlich des
moralischen Aspekts des mosaischen Gesetzes, ist obsolet und wird durch den neuen Bund
ersetzt, dessen Moral durch das Gesetz Christi bestimmt wird.

c. Was ist der Unterschied zwischen Calvinismus und Arminianismus? Calvinismus und
Arminianismus sind zwei theologische Richtungen, die versuchen, das Verhéltnis zwischen
Gottes Souveranitat und der Verantwortung des Menschen bzgl. der Erldsung zu erklaren.
Der Calvinismus ist nach Johannes Calvin benannt, einem franzdsischen Theologen der von
1509-1564 lebte. Der Arminianismus ist nach Jacobus Arminius benannt, einem
niederlandischen Theologen, der von 1560-1609 lebte. Beide Systeme lassen sich in fiinf
Punkten zusammenfassen.

1. Der Calvinismus geht von der vélligen Verderbtheit des Menschen aus, der Armini-
anismus von der teilweisen Verderbtheit. Die totale Verderbtheit besagt, dass jeder Aspekt
des Menschen von der Siinde befleckt ist; deshalb sind die Menschen nicht in der Lage,
aus eigenem Antrieb zu Gott zu kommen. Teilweise Verderbtheit besagt, dass jeder Aspekt
des Menschen von Slinde befleckt ist, aber nicht in dem MaBe, dass der Mensch nicht aus
eigenem Antrieb an Gott glauben kann. Hinweis: Der klassische Arminianismus lehnt die
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Lteilweise Verderbtheit" ab und vertritt eine Ansicht, die der calvinistischen ,totalen
Verderbtheit" sehr nahe kommt.

2. Der Calvinismus glaubt an die bedingungslose Erwahlung, wahrend der Arminianismus
an die bedingte Erwé&hlung glaubt. Die bedingungslose Erwahlung ist der Ansicht, dass
Gott die einzelnen Menschen auf der Grundlage Seines Willens auswéahlt und nicht
aufgrund einer angeborenen Eigenschaft des Einzelnen. Die bedingte Erwahlung besagt,
dass Gott die Menschen zum Heil erwéhlt, weil er im Voraus wei3, wer an Christus glauben
wird und zwar unter der Bedingung, dass der Einzelne sich fir Gott entscheidet.

3. Der Calvinismus sieht eine begrenzte Siihne, wahrend der Arminianismus sie als
unbegrenzt ansieht. Dies ist der umstrittenste der finf Punkte. Begrenzte Sihne ist die
Behauptung, dass Jesus nur flr die Auserwéhlten gestorben ist. Unbegrenzte Sihne ist
der Glaube, dass Jesus flr alle gestorben ist, aber, dass sein Tod erst wirksam wird, wenn
eine Person ihn im Glauben aufnimmt.

4. Der Calvinismus schlieBt die unwiderstehliche Gnade ein, wahrend der Arminianismus
davon ausgeht, dass ein Mensch der Gnade Gottes widerstehen kann. Unwiderstehliche
Gnade besagt, dass eine Person, die von Gott zum Heil gerufen wird, unweigerlich zum
Heil kommen wird. Die widerstehliche Gnade besagt, dass Gott alle zum Heil ruft aber,
dass viele Menschen diesem Ruf widerstehen und ihn ablehnen

5. Der Calvinismus hélt an der Beharrlichkeit der Heiligen fest, wéhrend der Arminianismus
an der bedingten Errettung festhalt Das Ausharren der Heiligen bezieht sich auf das
Konzept, dass eine Person, die von Gott auserwéhlt ist, im Glauben verharrt und Christus
nicht dauerhaft verleugnet oder sich von ihm abwendet. Bedingt Errettung ist der Ansicht,
dass ein an Christus Glaubender sich aus eigenem Willen von Christus abwenden und
dadurch das Heil verlieren kann. Hinweis: Viele Arminianer leugnen die ,bedingte
Errettung" und halten stattdessen an der ,,ewigen Sicherheit" fest.

Schlussfolgerung: Wer hat also in der Debatte zwischen Calvinismus und Arminianismus recht?
Es ist interessant festzustellen, dass es in der Vielfalt des Leibes Christi alle mdglichen
Mischungen von Calvinismus und Arminianismus gibt. Es gibt Funf-Punkt-Calvinisten und Finf-
Punkt-Arminianer, und gleichzeitig Drei-Punkt-Calvinisten und Zwei-Punkt-Arminianer. Viele
Glaubige kommen zu einer Art Mischung aus den beiden Ansichten. Letztendlich sind wir der
Meinung, dass beide Systeme zu kurz greifen, weil sie versuchen, das Unerklarliche zu
erklaren. Der Mensch ist nicht in der Lage, ein Konzept wie dieses zu begreifen. Ja, Gott ist
absolut souveran und weiB alles. Ja, die Menschen sind dazu aufgerufen, eine echte
Entscheidung fir den Glauben an Christus zu treffen, um gerettet zu werden. Diese beiden
Tatsachen erscheinen uns widersprichlich, aber fiir Gott ergeben sie Sinn. Die Heilige Schrift lehrt
sowohl die Souveranitat Gottes als auch die Verantwortung des Menschen. Wenn du eine der
beiden Positionen ins Extrem treibst und die andere leugnest, wirst du wahrscheinlich Probleme
bekommen.

d. Die Endzeit: Das Dispensationsationalistische System fuhrt zu einer préamillenialistischen
Auslegung des zweiten Kommens Christi und in der Regel zu der Auslegung, dass die
Trlbsalszeit nach der Entrickung kommt.

e. Die Triubsal vor der Entriickung: Jesus hat versprochen, dass er fir seine Jinger
wiederkommen wird, damit wir, auch sein werden, wo er ist (Joh. 14,1-3). Das Konzept der
Entrickung wird in 1. Thess. 4,17 beschrieben. Die lebendige Gemeinde wird ,.entrickt", um
dem Herrn in der Luft zu begegnen, damit wir fir immer bei Jesus sind. In Hieronymus'
lateinischer Ubersetzung, der Vulgata, lautet die lateinische Ubersetzung des griechischen
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harpazo, raptuse, was unser englisches rapture ergibt. Obwohl wir wissen, dass es
unterschiedliche Ansichten Uber den Zeitpunkt der Entrickung gibt, sind wir der Meinung,
dass die besten Beweise flr eine Entriickung vor der Tribsal sprechen. Im Wesentlichen wird
die Gemeinde vor der siebenjdhrigen GroBen Tribsal entriickt, die in Offenbarung 6-19
beschrieben wird. Bedenke, dass die Entriickung nicht dasselbe wie das 2. Kommen (Mt. 24)
am Ende der Tribsal ist.

Datumsfestlegung: Niemand kennt den Tag oder die Stunde, aber Jesus drangt uns, die
sJahreszeit" (Mt. 24,32-35 - Gleichnis vom Feigenbaum) oder prophetische Zeichen, die zu
seiner Wiederkunft flihren, zu kennen. Warum halten wir an der pramillenialistischen
Auslegung fest:

i. Die Gemeinde ist nicht fiir den Zorn (Gottes Gericht) bestimmt (1. Thess. 1,10; 5,1-9).
Gott wird nicht die Gerechten zusammen mit den Bdsen richten (2. Petr. 2,5).

ii. Erwartungshaltung: Die Ermahnungen, zu wachen und fiir seine baldige Rickkehr bereit
zu sein. Uns wird gesagt, dass Jesus wie ein Dieb in der Nacht kommt - unerwartet,
unmittelbar. In der Endzeitrede (Mt. 25) erzahlt Jesus eine Reihe von Gleichnissen. Die
Moral von allen ist, dass wir jederzeit wachsam und auf seine RUckkehr vorbereitet sein
sollen. Das Thema lautet: ,Wachet also, denn inr wisset nicht, zu welcher Stunde euer Herr
kommt“ (Mt. 24,42). Paulus greift das Thema in der Gemeinde in Thessaloniki auf (1.
Thess. 5,1-4). Wenn der Herr erst in der Mitte oder am Ende der GroBen Tribsal
wiederkommen wirde, ware seine Wiederkehr nicht unerwartet. Es scheint Gottes Plan zu
sein, dass jede Generation in standiger Erwartung seiner baldigen Wiederkehr lebt.

iii. Offenbarung 4-6: In Offb. 4:4 sind die 24 Altesten als Vertreter der Gemeinde im Himmel
bevor die groBe Tribsal kommt. In Offb. 5, als Jesus die Eigentumsurkunde flr die Erde
erhalt, singen die 24 Altesten ein neues Lied und sagen: ,,Du bist wirdig, das Buch zu
nehmen und seine Siegel zu 6ffnen; denn du bist geschlachtet worden und hast durch
dein Blut Menschen fir Gott erkauft aus jedem Stamm und jeder Sprache und jedem Volk
und jeder Nation und hast sie unserem Gott zu einem Kénigtum und zu Priestern gemacht,
und sie werden Uber die Erde herrschen!" Nur die Gemeinde kann das Lied der Erlésung
singen. Die Chronologie zeigt, dass die Gemeinde im Himmel vor Gottes Thron steht,
bevor die groBe Trubsal in Offb. 6 beginnt.

iv. Alttestamentliche Typen: Lot wurde vor dem Gericht Uber Sodom weggefihrt (1. Mo.
18,23-19,25; 2. Petr. 2,7-9); Henoch (1.Mo. 5,24) und Elia (2. Ki. 2,1-11) wurden vor dem
Gericht ,entrickt", und Daniel war weg, als seine drei hebrdischen Freunde ins Feuer
geworfen wurden (Dan. 3)

f. Israel und die Prophezeiung: Die meisten Endzeitprobleme entstehen, wenn wir Israel mit
der Gemeinde in Bibelversen ersetzen. Gott ist noch nicht mit Israel fertig (Dan. 9-12, R6m.
9-11). Im Jahr 1948 wurde der Nationalstaat Israel gegrindet, was ein SchllUsselereignis in
biblischer Prophezeiung zu sein scheint. Israel, das jludische Volk, das Christus noch nicht
angenommen hat, wird die Tribsal durchmachen, nicht die Kirche. Noah und Daniels drei
Freunde sind ein Bild flir das erhaltene Israel.

g. Argumente, die die Ansicht stiitzen, dass die Kirche wahrend der Triibsal anwesend ist:

i. Die letzte Posaune: Manche behaupten, die letzte Posaune in 1. Kor. 15,51-52 habe mit
den Sieben der Offenbarung zu tun, doch die Trompete der Entrlickung wird von Gott
geblasen (1. Kor. 15,51-52; 1. Thess. 4,16), wahrend die Posaunen des Gerichts von
Engeln geblasen werden (Offb. 8,13).
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ii. Martyrer Offb. 20,4-5: Die Martyrer, die Johannes im Himmel sieht und beschreibt, sind
Heilige der Tribsal nicht die Gemeinde (Offb. 7,13-14).

iii. Die Versammlung der Auserwdhlten Mt. 24,29-31: Unmittelbar nach der Tribsal
versammelt Jesus seine Auserwahlten. Obwohl die Kirche haufig als Gottes Auserwahlte
bezeichnet wird, werden auch die Juden/Israel als Auserwahlte bezeichnet. Hier bezieht
sich die VerheiBung auf Israel, nicht auf die Gemeinde (Jes. 11,12).

iv. Der Antichrist fiihrt Krieg gegen die Heiligen Dan. 7,21; Offb. 13,7: Da der Antichrist
gegen sie siegt, sind sie nicht die Kirche (Mt. 16,18), sondern Trlbsals-Heilige, also
diejenigen, die wahrend der GroBen Tribsal zu Christus kommen.

h. Praktische Auswirkungen einer Entriickung vor der Triibsal: Erstens: Die Erwartung, dass
Jesus zu einem bestimmten Zeitpunkt kommen kdnnte, schafft eine Dringlichkeit dafir,
Verlorenen so schnell wie mdglich zu erreichen. Zweitens hilft sie, die materiellen Segnungen
richtig einzuschatzen. Wir klammern uns nicht mehr so sehr an die Dinge dieser Welt, wenn
wir glauben, dass wir diese Welt jederzeit verlassen koénnen. Drittens: Es hilft Reinheit in
unserem Leben herzustellen und zu bewahren (Mt. 24,46; 1.Joh. 3,2-3). Wir glauben, dass der
Herr bald kommt ,,Und dieses noch, da wir die Zeit erkennen, daf3 die Stunde schon da ist,
daB wir aus dem Schlaf aufwachen sollen; denn jetzt ist unsere Errettung naher, als da wir
geglaubt haben“ (Rém. 13,11).

i. Deskriptive vs. praskriptive Hermeneutik: Es gibt einige Passagen, die beschreiben, wie
die Gemeinde funktionierte, aber sie schreiben nicht unbedingt vor, wie die Kirche
funktionieren muss. Zum Beispiel die Gemeinde in Troas (Apg. 20,7-12) traf sich am
Sonntag und brach das Brot, vermutlich das Abendmahl. Das beschreibt, was sie taten,
schreibt aber nicht unbedingt vor, dass sich die Gemeinde am Sonntag, im Gegensatz zu
Samstag oder einem anderen Tag, treffen muss. Es verlangt auch nicht, dass die Kirche
jeden Sonntag, wenn sie sich versammelt, Abendmahl feiert.

ii. Negative vs. positive Hermeneutik: Nur weil ein Brauch nicht in der Bibel erwdhnt wird
heiBt das nicht, dass die friihe Kirche es nicht getan hat oder, dass die heutige Kirche es
nicht tun sollte. Solange eine Praxis nicht gegen ein klares biblisches Prinzip verstdBt, hat
Gott dir die Freiheit gegeben, sie zu tun oder zu lassen.

Die Perspektive eines Pastors

Meiner Erfahrung nach gibt es zu viele Pastoren, die systematische Theologie nicht mégen. Ich
schlage nicht vor, dass wir unsere Beziehung zu Gott auf eine intellektuelle Ubung oder ein
Streben reduzieren und das geistliche Wesen unserer Beziehung vernachléassigen. Aber wenn
wir nicht mit den wichtigen Themen, die in diesem Abschnitt beschrieben werden, vertraut sind
und Uber diese mit Komfort reden kd&énnen, untergrabt das wahrscheinlich unsere
Glaubwirdigkeit gegentiber einem ernsthaften Studenten des Wesens Gottes - der Theologie.
AuBerdem werden diejenigen, die wir unterrichten, weniger in der Lage sein Uber das, was sie
glauben und warum sie es glauben zu diskutieren. Lasst uns darauf vorbereitet sein,
systematisch-theologische Fragen sanftmitig und respektvoll mit Neugierigen zu diskutieren (1.
Petr. 3,15). Lasst uns auch kritisch sein, damit wir térichte Auseinandersetzungen mit denen,
die einfach nur streiten oder debattieren wollen, vermeiden (2.Tim. 2,23).
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Lebenswerk

1. Lest immer wieder den Abschnitt Uber systematische Theologie. Bereitet euch darauf vor,
bei eurem néchsten Treffen Fragen zu stellen.

2. Wenn du Henry Thiessens ,Lectures on Systematic Theology" noch nicht gelesen hast,
fange damit an, und beende das Buch innerhalb von vier Monaten.

11. Die nachste Generation erreichen

a. Das Problem: Francis Schaeffer stellte fest: ,,Unféhig sein, sich zu &ndern, sich unter dem
Heiligen Geist zu &ndern, ist hasslich. Das Gleiche gilt fir die Gemeindepolitik und Praxis. In
einer sich schnell verdndernden Zeit wie der unseren, einem Zeitalter des totalen Umbruchs
wie dem unseren, garantiert die Verabsolutierung von Nicht-Absolutem sowohl Isolation als
auch den Tod der institutionellen und organisierten Kirche." Verdanderung und Wandel sind der
Kern des Evangeliums. Verdnderung und Wandel sind der Beweis flr geistliches Wachstum.
Doch Menschen und Organisationen widersetzen sich Verdnderung. Zu viele Gemeinden
geben dem Druck verdnderungsresistenter Menschen nach, verlieren ihren geistlichen
Vorsprung und ihren Dienst. Hier sind einige Mdglichkeiten, die nachste Generation zu
erreichen:

b. Sei kulturell relevant: Wie kann sich die Gemeinde auf zeitgendssische Kultur beziehen und
das Evangelium in diesen Kontext einbringen? Verstehe die Kultur, die du erreichen willst
(missionarisches Denken und Engagement). Die Wahrheit der Bibel &ndert sich nicht, aber die
Art und Weise, wie die Gemeinde den Glauben kommuniziert, vermittelt und umsetzt, muss
sich, um effektiv und relevant zu sein, von Generation zu Generation und von Kultur zu Kultur
andern. Jede Gemeinde wird bis zu einem gewissen Grad von der Kultur ihres Landes
beeinflusst. Beantworte die implizite Frage: ,Warum sollte die ndchste Generation in die
Gemeinde gehen?“

c. Bewerte kontinuierlich die Kultur und den Dienst: Um relevant zu bleiben und jede
Generation mit ihren Mitteln zu erreichen, musst du sie regelmaBig erértern. Die Méanner
Issachars, die sich David in seinem Kampf gegen Saul anschlossen, wurden als Manner
beschrieben, ,Manner, welche Einsicht hatten in die Zeiten, um zu wissen, was Israel tun
muBte“ (1. Chr. 12,32). Um die Zeiten zu verstehen, muss man sie stdndig analysieren. Auf
dhnliche Weise versuchte Paulus in Korinth, sensibel fliir das zu sein, was in der Kultur
passierte, mit dem Ziel, Seelen fir Jesus zu gewinnen. Paulus wurde: ein Diener, als Jude, als
Heide, als Schwacher - z.B. bereit, sich der Schrift anzupassen, um andere nicht ins Stolpern
zu bringen (1. Kor. 9,19-22). Eine gesunde Gemeinde ist in Bereichen der Kultur und der
christlichen Freiheit flexibel, geht aber keine Kompromisse mit biblischer Wahrheit ein. Sei
flexibel: verdnderungsfahig aber ohne dabei ein alter Weinschlauch zu werden, und trotzdem
Stabilitdt wahrend.

d. Aufstrebende Kulturen: Die Postmoderne ist pluralistisch, aber das Rémische Reich des 1.
Jahrhunderts war viel pluralistischer als das heutige Nordamerika. Merkmale heutiger Post-
moderner Menschen:

i. Leugnung der persoénlichen Objektivitat (Ich glaube zwar an Gott, aber so bin ich
erzogen worden. Keiner kann das mit Sicherheit wissen).

1 Fur die nachfolgenden Punkte: In verschiedenen Landern, Regionen und Gerichtsbarkeiten gelten unterschiedliche kulturelle und
rechtliche Standards. Bitte erkundige dich bei deinem/r Mentorin nach den geltenden Normen in deinem Gebiet.
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vi.

Wissen ist unsicher (die Regierung sagt, dass Rauchen schlecht ist, aber wer wei3 das
schon mit Sicherheit).

Absolute Wahrheit wird durch relative Wahrheit ersetzt (wenn Religion fir dich
funktioniert, ist das toll)

Toleranz ist das Mantra (ironischerweise nur, wenn es keinen Anspruch auf absolute
Wahrheit gibt).

Allgemeiner Zynismus (die Bibel wird nicht als Autoritdt akzeptiert, auBer die Menschen
sehen, wie die Bibel sich auf sie bezieht).

Ablehnung von Meta-Narrativen zugunsten von Mini-Narrativen (jede Kultur hat ein
Ideal, wie die Dinge sein sollten, sie erkennt, dass es ein Problem gibt und sucht nach
Lésungen).

e. Merkmale von Kirchen, die postmoderne Menschen effektiv erreichen:

vi.

Vii.

viii.

Sie schamen sich nicht fiir ihre leidenschaftliche Liebe zu Jesus: C.S. Lewis: ,Die
groBe Schwierigkeit ist es, dem modernen Publikum verstehen zu geben, dass du das
Christentum nur predigst, weil du es flr wahr hélist. Viele nehmen an, dass du es predigst,
weil du es magst oder denkst, dass es gut fir die Gesellschaft ist, 0.4.“

Forder einen inkarnatorischen Dienst: Erkenne, dass die Postmodernen auf der
spirituellen Suche sind, gehe zu ihnen und engagiere dich wie Jesus im taglichen Leben.
Tritt ihrer Kultur bei.

Engagiere dich im Dienst: Ein Gemeindedienst der soziale Gerechtigkeit schafft, schafft
es eine Brlicke fir die nachste Generation zu Christus und seinem Evangelium zu
schlagen.

Partizipativer und erfahrungsorientierter Lobpreis: Lebe Verletzlichkeit und Gottes-
bewusstsein vor.

Auslegende Lehre: Vor allem Erzéhlungen.
Verbinde dich mit Technik: Engagiere dich Uber die aktuellen angesagte Plattformen.

Lebe Gemeinschaft: Entwickle mit der Zeit Vertrauen und Intimitat. Etabliere
Kleingruppen, die Uber Jahre nicht Gber Monate Zusammen bleiben. Postmoderne wollen
vielleicht erst das Volk Gottes kennen lernen, bevor sie Gott kennen lernen wollen. Hilf den
Menschen, das christliche Leben als einen Weg/Prozess in Beziehung zu anderen zu
erleben.

Fiihre durch Transparenz und als Team: Authentizitat ist der Schlissel. Du willst nicht ftr
Unterhaltung sorgen, sondern dich mit den Menschen verbinden, indem du sie wissen
l&sst, dass auch du Jesus nachfolgen willst und du nicht immer erfolgreich bist.

. Lassiger und frischer Stil: Lassige Atmosphéare, aber respektvolle Ehrfurcht vor Gott. Die

Dinge fuhlen sich frisch an: Verédnderungen sind willkommen und die Organisation ist
flexibel.

Integration der Generationen: Ein Gleichgewicht zwischen Jugend und Erfahrung sorgt
fur die Integration der Generationen. Suche und entwickle zuklnftige Leiter, die Integritat
und Charakter zeigen, fordere und befdhige sie. Lass sie ihr Schicksal selbst in die Hand
nehmen und mitbestimmen. Die Jugend besteht nicht einfach nur aus zuktnftigen Leitern,
sondern fiihren und lenken die Gemeinde vor und hinter den Kulissen.
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Die Perspektive eines Pastors

Zunachst einmal ist es nicht verkehrt, sich auf eine altere Generation zu konzentrieren.
Trotzdem ist es mir sehr wichtig die ndchste Generation zu erreichen, und deshalb investiert
unsere Gemeinde Zeit, Geld und Vision, um Jugendliche und junge Erwachsene zu erreichen.
Ich versuche, nicht wie ein Hipster zu wirken, um junge Menschen anzusprechen und
authentisch zu sein. Unsere Mitarbeiter sind GenerationenlUbergreifend und ich beobachte
regelmaBig die demografische Zusammensetzung unserer Gemeinde, um festzustellen, ob wir
junge Menschen erreichen. Dennoch weiB ich, dass es eine Zeit geben wird, in der ich nicht in
der Lage sein werde, die 20-Jahrigen effektiv zu erreichen. Indem wir junge Manner als
Bibellehrer ausbilden und ihnen die Méglichkeit geben, regelmaBig zu lehren, kénnen wir die
nachste Generation besser erreichen. AuBerdem habe ich mich mit Filhrungspersoénlichkeiten
umgeben, die ich respektiere und denen ich die Verantwortung anvertraut habe, mich erkennen
zu lassen, wenn ich die nachste Generation nicht erreiche, damit ich meine Rolle zum Wohle
der Gemeinde und des Reiches Gottes verandern kann. Das ist ein beéngstigender Gedanke,
aber ich glaube, er ist gesund, wenn wir die ndchste Generation zu erreichen wollen.

|

Lebenswerk

Denke Uber die demografischen Daten deiner aktuellen Gemeinde nach.
1. Wie ist die ndchste Generation vertreten?

2. Wie konnte deine Gemeinde die nachste Generation besser erreichen?

12. Mission und Evangelisation

So wie Rosen am Rande der Weinberge Aufschluss Uber die Gesundheit der Reben geben, so
zeugen verschiedene Faktoren von der Gesundheit einer Gemeinde: Westeuropa hat sich von
einer Uberwiegend christlichen Region zu einer Region entwickelt, in der sich heute weniger als 10
% als Christen bezeichnen. Floyd Bartel schreibt in seinem Buch ,A New Look at Church
Growth", dass 95% aller Christen Nordamerikas in ihrem Leben nicht einen einzigen Menschen
fur Christus gewinnen werden. Viele Christen haben keine Ahnung, wie sie mit Unglaubigen oder
noch-nicht-Glaubigen umgehen sollen. Viele sind isoliert, fihlen sich unwohl und erwarten
unvernunftigerweise, dass sich noch-nicht-Glaubige wie reife Glaubige verhalten. Was sind einige
wichtige Lektionen?

a. Jesu Beispiel und Mission: Die Mission Jesu wurde wie folgt benannt: "Der Sohn des
Menschen ist gekommen, zu suchen und zu retten, was verloren ist* (Lk. 19,10). In diesem
Zusammenhang war Jesus auf dem Weg durch Jericho als er Zachaus begegnete, einem
Oberzdliner, der durch Erpressung seiner judischen Mitblrger zu groBem Reichtum
gekommen war und in seiner Stadt gehasst wurde. Bemerkenswerterweise |adt Jesus sich bei
Zachaus zum Essen ein. Die religidsen Flhrer verhdhnten Jesus und sagten: ,,Er ist gegangen,
um bei einem Sinder zu Gast zu sein." Der Vorwurf stimmte - anscheinend ist niemand zu
schlecht flr Jesus, denn er streckt sich nach den den letzten Verlorenen und Geringsten aus.
Jesus versteht, dass niemand so schlecht ist, wie er sein kénnte, und niemand so gut ist, wie
er sein sollte - alle haben gesiindigt und erreichen nicht die Herrlichkeit Gottes (Rém. 3,23).
Waéhrend des Mahls erklarte Jesus: ,Heute ist das Heil in dieses Haus gekommen, denn auch
er ist ein Sohn Abrahams." Zachius hatte den Wunsch bekundet, umzukehren und sich Gott
zu beugen. Lukas berichtet jedoch nicht, was Jesus wahrend des Essens gesagt hat oder
welches Gesprach zwischen dem Herrn und Zachéaus stattfand, trotzdem ist es sinnvoll, einige
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Vermutungen anzustellen. Erstens: Zachdus erkannte, dass Gott eine Beziehung zu ihm
wunscht. Jesus ergriff die Initiative, um ihm die Hand zu reichen. Zweitens: Er verstand, dass
Gott ihn zwar liebte und eine Beziehung mit ihm wollte, dass aber ausbeuterische Handlungen
und die damit einhergehende Haltung falsch waren und eine Beziehung zu Gott verhinderten.
Deshalb musste er umkehren. Drittens kam er im Laufe des Essens zu der Erkenntnis, dass
Jesus wirklich der Messias war.

Jesus beauftragte seine Jinger mit den Worten: ,Friede sei mit euch! Wie mich der Vater
gesandt hat, so sende ich euch." Sie wurden nicht nur gesandt, sondern auch gesandt, um
wie Jesus zu gehen.

i. Sei beziehungsorientiert: Verbringe Zeit mit verlorenen Menschen und lerne sie kennen
(Lk. 5,29-32; 19,7-8, Mt. 9,9-13) Iss wie Jesus mit Stindern und verbringe Zeit mit ihnen.
Das bedeutet, Zeit zu opfern, zuzuhoéren, ein Bewusstsein flr eine andere Kultur zu
entwickeln und wahrscheinlich auch etwas Unbehagen ertragen zu missen. Es erfordert
Gebet, um unser Herz stindig mit Gottes in Einklang zu bringen und eine gewisse
Verzweiflung, um den Auftrag Christi zu erflllen

ii. Barmherzigkeit: Jesus schaute auf die Menschenmassen und war voller Mitgefthl, denn
sie waren wie Schafe ohne Hirten - verletzlich, verirrungsgefahrdet und unfahig, inmitten
von Wélfen, angemessen flr sich selbst zu sorgen. Und so begann er, sie Dinge Uber Gott
zu lehren. Dann vermehrte er auf wundersame Weise Brote und Fische, damit seine Jinger
die groBe Menschenmenge speisen konnten. Bevor er die Jinger die Menschenmenge
speisen lieB, wies er sie an, sich in in kleineren Gruppen zu versammeln. Die Jinger
dienten so nicht mehr einer unpersdnlichen Menge, sondern kiimmerten sich um Einzelne.
Mitgefuhl entsteht, wenn wir die individuellen Bedurfnisse der Menschen sehen (Mk.
6,34-44). Wer sich um die kérperlichen Bedirfnisse kiimmert, hat mehr Mdglichkeiten, sich
um die geistlichen Bedirfnisse zu kimmern.

b. Paulus auf dem Aeropag (Apg. 17,16-34): Kenne den Standpunkt der Kultur zur Realitét, zu
den geistlichen Interessen, Orten der Verbindung und ermutige sie zur wahren Erflllung in
Christus. Erkenne die Notwendigkeit, das Evangelium in die westliche Kultur zu bringen,
einschlieBlich einem postmodernen Amerika. Vermeide die Gefahren von Irrelevanz und
Synkretismus.

i. Kiummere dich um die geistliche Not: Paulus war von ihrem Gétzendienst beriihrt. Sie
waren geistliche Menschen, hatten aber keine Beziehung zum wahren, lebendigen Gott,
und Paulus sah sich gezwungen, sie mit Christus bekannt zu machen. Die schéne Kunst,
Kultur, Architektur und Zivilisation der Stadt konnten die Abwesenheit Gottes nicht
ersetzen. Paulus war betrlibt darlber, dass diese Menschen die Ewigkeit getrennt von
Gott verbringen wirden, wenn sie Christus nicht annehmen wirden; Diese Tatsache
motivierte ihn, das Evangelium weiterzugeben.

ii. Triff Menschen dort, wo sie sich versammeln: Paulus trat in das kulturelle Leben ein. Er
begegnete den Menschen auf dem Marktplatz und der Synagoge, weil sie sich dort
versammelten. Dort suchte Paulus die Gelegenheit, von Gott zu sprechen. Die einzigartige
Botschaft Jesu weckte die Neugierde der Menschen, und gab ihm die Méglichkeit auf dem
Areopag zu einer gréBeren Gruppe von Philosophen zu sprechen. Paulus begegnete
Epikuréern, die das Vergnigen als Lebensmittelpunkt suchten, stoischen Philosophen,
Pantheisten, die groBen Wert auf moralische Aufrichtigkeit und ein hohes Pflicht-
bewusstsein legten und die natirlichen Begierden durch Selbstdisziplin Uberwinden
wollten. Keine Philosophie kann wahre Erflllung bieten, weshalb die Menschen am
Evangelium interessiert waren.
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Verkiindige Jesus und die Auferstehung: Die einzigartige Botschaft des Evangeliums ist
in jeder Kultur attraktiv, denn Menschen sehnen sich nach Hoffnung, Sinn und Ziel. Die
Beweislage der Auferstehung ist Gberwéltigend und Uber jeden Zweifel erhaben. Sie bildet
ein sicheres Fundament fiir die Wahrheit des Evangeliums (V. 30-34).

Schaffe gemeinsame Verbindungen: Paulus sprach zundchst von Spiritualitdt und lobte
sie fur ihre Religiositat. Er begann nicht mit den AT Schriften, wie er es bei den Juden in
der Synagoge tat, noch tadelte/kritisierte er ihren heidnischen Glauben. Er benutzte den
Altar, der ,dem unbekannten Gott" geweiht war als Anknipfungspunkt, um den wahren
Gott zu offenbaren. Er spricht von Gott als Schopfer - einem universellen Konzept, anstatt
zunachst von einem Bundesgott zu sprechen. Paulus kannte ihre Kultur und zitierte ihre
Dichter, um mit ihnen in Kontakt zu treten. Wir missen fiir die kulturellen Werte sensibel
sein und mit der Kultur in einen Dialog treten. Weder Jesus noch Paulus haben einen
Bogen um die Kultur gemacht um sie zu meiden, noch haben sie die kulturellen Werte, die
dem Evangelium entgegenstehen, bestétigt oder gutgeheiBen. Aber sie waren sich der
Kultur bewusst und konnten mit ihr in Dialog treten.

Kommuniziere die Notwendigkeit der Umkehr und des kommenden Gerichts: Hilf den
Menschen zu verstehen, dass sie eine Verantwortung gegentiber Gott als ihrem Schépfer
haben und dass sie entweder umkehren oder Gericht erleben muissen. ,Wir lernen von
Paulus (V. 30), dass wir das Evangelium von Jesus nicht ohne die Lehre Gottes, oder das
Kreuz ohne die Schépfung, oder die Erldsung ohne das Gericht predigen kdnnen” (Stott).

c. Authentische Gemeindegriindung ist vollbracht, wenn Unglaubige erreicht werden

Handle bewusst: Wie willst du noch-nicht-Glaubige erreichen, ohne ,verargerte" Glaubige
aus anderen Gemeinden anzuziehen? Um diejenigen zu erreichen, die sich von Gott
entfernt haben, ist ein hohes MaB an Engagement nétig, um Beziehungen aufzubauen und
Unglédubige zu erreichen.

Baue eine Kultur, die investiert und einladt: Investiere in das Leben von Menschen, die
noch nicht glaubig sind, lade sie sie ein, Uber das Evangelium nachzudenken und Christus
zu empfangen.

d. Die Erlésung ist ein einmaliges Ereignis, aber der Weg zum Glauben ist ein Prozess:

Der typische Prozess, der zur Errettung fihrt: Menschen bewegen sich von einem
Bewusstsein fir Gott zu einem ersten Bewusstsein fir das Evangelium. Sobald sie die
Grundlagen und die Bedeutung des Evangeliums verstehen, ist der nachste Schritt, eine
positive Einstellung zum Evangelium zu entwickeln. Dann zdhlen sie die Kosten - sie
analysieren die Belastungen und Vorteile. SchlieBlich wird eine Entscheidung zum Handeln
getroffen, die zu Reue und dem Glauben an Christus flhrt. Nach der Entscheidung
entsteht der Wunsch, zu wachsen, Teil der Gemeinschaft zu werden, Jingerschaft zu
leben und zu reifen.

Beantworte die Fragen, die die Menschen stellen, anstatt einfach Antworten auf das zu
geben, was du denkst, dass sie Fragen sollten. Nimm dir Zeit, um Hindernisse und
Probleme zu entdecken und antworte mit Sanftmut, Respekt und Demut (1. Petr. 3,15).
Versuche die Probleme in ihrer kulturellen Weltanschauung zu verstehen, ermutige die
Zuhorer, die Wahrheit der Anspriiche Christi zu bedenken, lade die Menschen ein, sich mit
der Kirchengemeinde auf den Weg des christlichen Lebens zu begeben und lade sie ein,
sich zu Jesus zu bekennen (Bekehrung durch Glauben). Hilf den Menschen, die Vorteile
einer Beziehung mit Gott fir heute und die Ewigkeit zu entdecken. Sprich die gefiihlten
Bedurfnisse aus einer biblischen Perspektive an. Zum Beispiel, Gottes Liebe und Hoffnung
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e.

von der kulturellen Norm zu unterscheiden oder zeige den Menschen, dass Gott kein
Flaschengeist ist, der inre Wiinsche erfUllt.

iii. Predige in der Erwartung, dass Unglaubige anwesend sind: Geh davon aus, dass
Unglaubige Teil des Gottesdienstes sind. Achte als Lehrer darauf, dass du ,christliche
Sprache" vermeidest ohne Begriffe zu erklaren. Lade die Menschen ein, sich flir Jesus zu
entscheiden, vor allem bei Wochenendgottesdiensten, damit die Gemeinde sieht und
erwartete, dass Menschen in der Gemeinde gerettet werden.

Baue Beziehungen in der Gemeinde auf: Sei ein Vorbild und sprich Uber deine Erfahrungen.
Ermutige die Menschen aktiv Beziehungen am Arbeitsplatz, in der Schule, in der
Nachbarschaft, auf dem Marktplatz, beim Spielen oder im Gottesdienst, zu bauen.

g

fur die Mission ausgerustet und ermutigt.
- ________________________________________________________|

Als Leiter musst ihr mit gutem Beispiel vorangehen, wenn es um personliche Evangelisation

1.
2.

Die Perspektive eines Pastors

Wenn es einen Bereich im Leben unserer Gemeinde gibt, in dem ich mir wiinsche, dass wir
effektiver werden, dann sind das Missionseinsdtze und Evangelisation. Obwohl Uber die Jahre
viele Menschen durch die Gemeinde zu Christus gekommen sind und wir groBartige Arbeit bei
der Organisation von GroBveranstaltungen geleistet haben, glaube ich, dass wir bei der
personlichen/beziehungsorietierten Evangelisation noch mehr tun kénnen. Deshalb haben wir in
diesem Jahr unsere Vision fur die Gemeinde auf die persdnliche Evangelisation ausgerichtet.
Wir begannen mit einer achtwdchigen Serie Uber Apologetik und einer Studie Uber das
Lukasevangelium mit dem Schwerpunkt auf der Mission Christi, ,,das Verlorene zu suchen und
zu retten” (Lk. 19,10) und unserer Verantwortung diese Mission zu leben. Die Menschen werden

Lebenswerk

eht
Beschreibe ein Erlebnis, bei dem du das Evangelium weitergegeben hast.

Erzéhle in dieser Woche jemandem, der nicht zur Gemeinde gehért, von Jesus und dem
Evangelium und bereite dich darauf vor, diese Erfahrung bei eurem néchsten Kurstreffen zu
besprechen.

13. Zurustung fur das Werk des Dienstes

a.

Geistlicher Ausbildungsprozess: Alle Menschen Gottes sind dazu berufen, Gott zu dienen,
indem sie anderen dienen. Das Ziel der Leiter ist es, reife Glaubige zu entwickeln, die ihre
Rolle im Leib Christi entdecken und zum Aufbau des Leibes beitragen. Paulus beschreibt es
so: ,Und er hat die einen gegeben als Apostel und andere als Propheten und andere als
Evangelisten und andere als Hirten und Lehrer, zur Vollendung der Heiligen, fir das Werk des
Dienstes, fir die Auferbauung des Leibes Christi“ (Eph. 4,11-12). Ausrlisten bedeutet,
Menschen in den Zustand zu versetzen, in dem sie sein sollten. Untersuchungen zeigen immer
wieder, dass das gréBte Bedirfnis um die Gemeinde zu stérken darin besteht, Menschen flr
den Dienst zu gewinnen. Menschen wollen Bedeutung haben: Sie wollen wissen, dass ihr
Leben einen Unterschied macht; wenn sie nicht flir den Dienst mobilisiert werden, suchen sie
in ihrer Arbeit, ihren Hobbies, ihrer Freizeit, etc. nach Bedeutung. Das Ziel ist ein bewusster
Prozess, der Menschen dazu bewegt, reife Nachfolger Christi zu werden, die einen Beitrag zu
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ihrer Gemeinde leisten. Wenn Glaubige dienen, baut das den Leib auf, es unterstlitzt den
Reifeprozess und schafft Einheit.

Als Apostel werden diejenigen bezeichnet, die kulturlibergreifend ausgesandt werden (z. B.
Missionare) oder eine neue Kultur entwickeln. Das unterscheidet sich von dem Amt des
Apostels, das die 12 innehatten. Gott hat bestimmte Menschen begabt, um eine Kultur von
von noch-nicht-Glaubigen zu erreichen, und diese Gabe wird eindeutig gebraucht. Propheten
verkiinden die Wahrheit unter Gottes Salbung und helfen den Menschen, die Wahrheit Gottes
von anderen kulturellen Werten zu unterscheiden (auch hier steht die Gabe im Gegensatz zum
Amt), und Evangelisten gewinnen Seelen fir den Herrn. Unser Schwerpunkt liegt jedoch auf
der Rolle des Pastors/Lehrers der das Wort Gottes liebt, pflegt und nahrt, und der die
ausdrlckliche Verantwortung hat, Gottes Volk fiir die Arbeit auszuristen. Wie ristest du
Menschen fir die Arbeit im Dienst aus?

b. Schaffe eine Kultur des Dienens: Entwickle eine Atmosphédre in der Gemeinde, in der
geistliche Bildung ein zentraler Wert ist und die Menschen verstehen, dass sie Gott dienen,
indem sie anderen dienen. Erwarte das Beste von Menschen und ermutige sie zu einem hohen
Engagement flr Jesus. Setze hohe Erwartungen an die Menschen, denn sie werden nie Uber
das Erwartungsniveau hinauswachsen. Eines der Merkmale einer gesunden Gemeinde ist,
dass die Menschen vom Konsumieren zum Mitmachen lbergehen. In dieser Hinsicht sollten
Menschen mindestens einen Dienst, der ihren Gaben entspricht, austben.

i. Alle Menschen in einer Ortsgemeinde sollten sich im Dienst beteiligen: Eine Gallup-
Studie zeigt, dass im GroBen und Ganzen nur 10-20% der Gemeindeglieder 100% der
Arbeit verrichten. Das hemmt das Wachstum der 80-90% sowie das Wachstum des
gesamten Leibes Christi. In der Studie ist aber besonders Interessant, dass 40-50%
derjenigen, die nicht mitmachen, es tun wirden, wenn sie gefragt oder geschult wirden.
Lege also im Vorfeld einen Standard fest und kommuniziere, dass jeder Gott dient, indem
er anderen dient. Vermeide die Unterscheidung zwischen Klerus und Laien und den
Missbrauch der Autoritét des Klerus Uber das Volk. Entferne den Mythos, dass der Dienst
nur die Aufgabe des Pastors ist, und beseitige unbiblische Hindernisse flir den Dienst an
Gott, indem du alle ermutigst, sich am Dienst zu beteiligen.

ii. Organisiert, geschult und mobilisiert: Schaffe eine Struktur von Diensten, an denen sich
die Menschen beteiligen kdnnen. Sorge daflir, dass jeder Dienstleiter darauf vorbereitet ist,
Freiwillige zu schulen und zu rekrutieren. Mobilisiere Menschen, die sich freiwillig melden,
und Leiter, andere anzuwerben. Riste sie nicht nur fUr ihre Aufgabe aus, sondern auch
indem du versuchst, ihren Charakter zu entwickeln.

ili. Mache es den Menschen leicht, Informationen zu bekommen und sich zu
engagieren: Als leitender Pastor musst du die Botschaft ,gerettet, um zu dienen" standig
bekréaftigen - wir dienen Gott, indem wir anderen dienen. Ermutige die Menschen und
fordere sie auf, den ndchsten Schritt zu tun und sich in einem Dienst zu engagieren. Sorge
daflir, dass das Verfahren so einfach wie mdglich ist: fllle z.B. eine Karte aus, melde dich
online an oder stelle sogar einen Anmeldetisch bereit. Je einfacher der Einstieg ist, desto
groBer die wahrscheinliche Resonanz.

c. Gezielte Leiterschaftsschulung und Mentoring: Alle daran zu beteiligen, Gott zu dienen,
indem sie anderen dienen, ist ein Teil der Befadhigung der Glaubigen fur die Arbeit im
Gemeindedienst. Darliber hinaus muss es ein sinnvolles Jungerschaftsprogramm geben.

i. School of Ministry [SoM]: Ich empfehle dir dringend, unser SoM-Programm zu
Ubernehmen, um formal Jinger zu férdern und Leiter auszubilden. Jeder unserer
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Gemeindegriinder bekommt einen Lehrplan, ein Visionstatement und Formulare fir den
Einsatz in seiner Gemeinde. Das Ziel des Programms ist es, Menschen zu beféhigen,
effektivere geistliche Leiter zu sein. Das Programm umfasst vierzehn Module: Andacht,
Gottesdienst, dienende Leiterschaft, Zeitmanagement des Leiters, auslegende
Verkiindigung, Verteidigung des Glaubens | und Il, Dienst und Menschen | und Il, Planung
und Vision, Ausristung und Evangelisation, Pastoralbriefe, Kirchengeschichte und
Calvary-Eigenschaften.

ii. Praktikantenprogramm: Das Praktikantenprogramm bietet Interessierten die Mdéglichkeit
vollzeitliches Dienen zu entdecken und mehr darlber zu erfahren, wer Jesus ist, wer sie
sind und mehr Uber Gottes Berufung fir ihr Leben zu entdecken, indem sie in der
Gemeindearbeit einer Calvary Chapel mitarbeiten. Eine vollstdndige Beschreibung des
Programms und Formulare werden fiir unsere Gemeindegrinder zur Verfigung gestellt.

Die Perspektive eines Pastors

Ich schatze, dass ich fiinfzehn bis zwanzig Prozent meiner Woche mit gezielter Jlingerschafts-
arbeit verbringe. Das beinhaltet Treffen mit den Hauptpastoren, Treffen mit den Leitern aus der
nachsten Generation, SoM Unterricht und Treffen mit Gemeindegrindern. Alle diese Treffen
sind absichtlich auf Leiterschaftsentwicklung (Jtingerschaft), Mentoring und die Pragung einer
Kultur, in der Menschen lernen, Gott zu dienen, indem sie sich gegenseitig dienen, ausgelegt.
Die ZurUstung fir den Dienst sollte ein bewusster Prozess sein, der die Menschen vom
Konsumenten zum Teil der Gemeinschaft macht. Ich empfehle dir, dass du so bald wie mdglich
Zeit in deinem Kalender frei machst, um Fihrungskrafte fir den Dienst auszuristen. Lege die
Zeit in deinem Kalender fest und schiitze sie - je mehr Zeit, desto besser.

= |
Lebenswerk
Wen betreust du derzeit als Mentor? Beschreibe, wie du Fiihrungskrafte ausbildest und sie flr

den Dienst ausristet. Erdrtere, welche Art der Jingerschaft gut funktioniert haben und was
nicht funktionierte.

14. Aufbau authentischer Beziehungen

Wie kann eine wachsende Gemeinde intim bleiben? Je gréBer du wirst, desto kleiner musst du
werden.

a. Kleingruppen: Die Urgemeinde wuchs exponentiell, so dass Tausende zusammenkamen. Und
doch, waren kleinere Gruppen, die sich in den H3usern trafen, ein wesentliches Merkmal der
Urgemeinde (Apg. 2,46; 5,42; 20,20). Ob sie nun ,Nachbarschaftsgruppen”, ,Hauskreise”,
~Lifegroups®, ,Zellgruppen®, ,Wachstumsgruppen“ oder anderweitig genannt werden, ist ihr
Ziel biblische Gemeinschaft zu fordern. Fast 60 Mal lesen wir im Neuen Testament das Wort
-einander“. Es ist schwierig, wenn nicht sogar unmdglich, biblische Gemeinschaft zu
entwickeln, solange du keine authentischen Beziehungen pflegst. Kleingruppen haben viele
Vorteile: Sie sind nicht an R&umlichkeiten gebunden, kdnnen sich geografisch ausdehnen,
férdern die Assimilation und vieles mehr.

Eine Kirche aus Kleingruppen: Du bist entweder eine Gemeinde mit Kleingruppen oder eine
Gemeinde aus Kleingruppen. Mache Kleingruppen zu einem Teil der frilhen Vision/DNA deiner
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Grindung. Erstelle und kommuniziere ein Ziel indem sich alle an den Kleingruppen oder der
Bibelstunde unter der Woche beteiligen.

b. Kleingruppen sollten Folgendes beinhalten: Geistliche Entwicklung: Bibelstudium,
Ressourcen Uber das Leben als Christ, Anbetung, Gebet, Diskussionen und Gemeinschaft.
Ziele auf reife Junger und Leiter ab, nicht nur Kleingruppenmitglieder. Menschen brauchen ein
Gefuhl der Gemeinschaft und tiefer Beziehungen, sie missen sich geschéatzt und respektiert
fihlen, das Geflhl haben, dass ihnen zugehdrt wird, dass sie im Glauben wachsen und
praktische Hilfe und Ermutigung empfangen, um geistliche Reife zu entwickeln.

Der Schliisselbegriff ist Gemeinschaft: Die Menschen kennen und kimmern sich
umeinander. Gruppen sollten dazu dienen, sich umeinander zu kiimmern, BedUrfnisse zu
befriedigen und gemeinsam dem Herrn zu dienen. Gruppen kdénnen zum Beispiel
individuelle BedUrfnisse nach Gebet erflllen, sich in Notféllen helfen und gemeinsam einen
Missionar unterstitzen oder als Gruppe bei einem gemeinnttzigen Projekt mitarbeiten.

Entwickle Assistentinnen: Wer kann Gruppenleiter werden, damit wenn die Gruppen eine
bestimmte GréBe erreichen (z.B. 16 + 20) zwei Gruppen gebildet werden kdnnen.

c. Ein bewahrtes Model:

Gruppen bilden sich in der Regel aufgrund gemeinsamer Lebensverbindungen
(Affinitat): Zum Beispiel: Frisch verheiratet, Verheiratete mit kleinen Kindern, finanzielle
Verantwortung, College & Karriere, Singles im mittleren Alter, Senioren, Méanner, Frauen,
usw. Uberlege, ob du dabei helfen kannst, Gruppen zu bilden, die auf geografischer Nahe
basieren und eher generationenitbergreifend sind, statt auf Zugehdrigkeit zu basieren.

Gemeinsame Ressource: Nutze zweimal im Jahr ein vorgegebenes gemeinsames
Material, das alle Gruppen etwa 8 Wochen lang gemeinsam studieren. Gemeinsame
Ressourcen helfen der Gruppe, sich mit der Gesamtheit der Gemeinde zu identifizieren.
Indem du die Nutzung der gemeinsamen Ressourcen auf zwei Mal pro Jahr beschrénkst,
kannst du jeder Gruppe die Méglichkeit geben, sich auf ihre besonderen Bedurfnisse und
Interessen zu konzentrieren.

Schulung: Jeder Gruppenleiter sollte an einer Schulung teilnehmen und als stell-
vertretender Gruppenleiter dienen.

Beaufsichtigung: Der Pastor oder ein anderer Leiter, der/die als Aufseherin flir die
Kleingruppen fungiert, sollte mit den Gruppenleitern kommunizieren und/oder sich
vierteljahrlich mit ihnen treffen. Der Zweck der Treffen ist es, die Vision zu bekraftigen,
Probleme anzusprechen, Ressourcen und Bedlrfnisse zu besprechen, Schulungen
anzubieten, zu ermutigen und Fragen zu beantworten.

Die Perspektive eines Pastors

In der Anfangsphase der Gemeindegrindung solltest du versuchen, mehrere Kleingruppen zu
bilden, um den Kern der Gemeinde zu erweitern. Du kdnntest z.B. denselben Bibelabend an
zwei verschiedenen Abenden in der Woche an zwei verschiedenen Orten unterrichten. Das hilft
den Kleingruppen, Teil der DNA der Gemeinde zu werden.
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Lebenswerk

Beschreibe deine Erfahrungen als Teilnehmer, Leiter oder Bibellehrer in einer Kleingruppe

Warum glaubst du, dass Gemeindegruppen ntitzlich sind?

15. Herangehensweise an Spenden

a.

Der Zehnte im Neuen Testament: Jesus bekraftigte den Zehnten oder das Geben des
Zehnten aus Gottes Versorgung heraus (Mt. 23,32). Ein Blick in die Bergpredigt zeigt, dass die
Standards des NT genauso hoch oder sogar héher sind als im AT. Gottes Volk soll ihn ehren.

Was ist der Zweck des Zehnten (Gebens)? Der alttestamentliche Zehnte (ein Zehntel des
Lebensunterhalts) war fir das Haus Gottes, die levitischen Priester (diejenigen, die Gott
dienten), fir Wohltatigkeit und die Férderung des Reiches Gottes (3. Mo. 27,30; 4. Mo. 18; 5.
Mo. 14,24-29) bestimmt. Die Opfergaben waren freiwillig und wurden zusétzlich zum Zehnten
gegeben. Auch die Ortsgemeinde und Ubergemeindliche Dienste (z. B. Schwangerenzentrum,
Frauen- und Kinderheim, weltweite Missionsarbeit usw.) haben in der Regel dhnliche Kosten
fur Einrichtungen, Personal, Wohltétigkeit und anderweitige Betriebskosten, die aufkommen
um das Evangelium zu verbreiten.

Wie sollen Christen spenden? RegelmiBig + anteilig (1. Kor. 16,1-2), fréhlich + groBziigig
(2. Kor. 9,6-7).

»Was aber die Sammlung fiir die Heiligen betrifft: wie ich den Versammlungen von Galatien
verordnet habe, also tut auch ihr. An jedem ersten Wochentage lege ein jeder von euch bei
sich zuriick und sammle auf, je nachdem er Gedeihen hat, auf daB nicht dann, wenn ich
komme, Sammlungen geschehen. “ (1. Kor 16,1-2)

,Dies aber sage ich: Wer sparsam sat, wird auch sparsam ernten, und wer segensreich
séat, wird auch segensreich ernten. Ein jeder, wie er sich in seinem Herzen vorsetzt: nicht
mit VerdruB3 oder aus Zwang, denn einen fréhlichen Geber hat Gott lieb. “ (2. Kor. 9,6-7)

Erklare, wie die Mittel in der Gemeinde verwendet werden: Erklére die prozentualen Anteile
far Einrichtungen, Personal, Betrieb und Mission, Wohltatigkeit, Offentlichkeitsarbeit,
Gemeindegriindungen und Dienst an der Gesellschaft.

Vertraue auf Gottes Versorgung: Pastor Chuck Smith hat oft gesagt: ,Wo Gott hinfiihrt, sorgt
er auch fur uns®. Der Gedanke dahinter ist, dass Gott wenn er in einer Sache steckt, er auch
die Ressourcen zur Verfligung stellen wird. Gott wird die Menschen dazu bewegen seinen
Willen und seine Vision zu unterstitzen. Es gibt also keinen Grund, die Menschen zum
Spenden zu dréngen. Vermeide Motivationen wie Manipulation, Schuld und Scham.
Stattdessen Liebe die Menschen und gib ihnen das Wort Gottes. Wenn Menschen in Christus
reifen, entdecken sie die Freude am Geben und ihr Recht und ihre Verantwortung zu geben,
um Gottes Mission zu unterstiitzen. Vertraue darauf, dass Gott beim Lehren durch die Bibel
die richtige Balance und Betonung auf das Thema Geben legt.

Online-Spenden: Wenn du die Mdéglichkeit zum Online-Spenden Uber eine Gemeinde-App
oder die Website deiner Gemeinde anbietest, verringert sich der Druck, der mit dem Passieren
von GefaBen jeglicher Art verbunden ist. Es schafft Stabilitdt mit wiederkehrenden Zahlungen,
die nicht an den Gemeindebesuch gebunden sind. Du kannst auch einen Bereich in den
Wochenendgottesdiensten einrichten, in dem die Menschen ein Gebetsanliegen ausflillen
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und/oder online spenden kénnen. Du kannst auch weiterhin einen Klingelbeutel bereitstellen
Uber den die Leute diskret und sicher in der Gemeinde spenden kdnnen.

g. Baufonds-Kampagnen: Bei den drei Bauprojekten, an denen ich in den letzten sieben Jahren
beteiligt war, haben wir nie eine typische Kampagne durchgefiihrt, bei der wir die Menschen
um Finanzzusagen gebeten haben. Wir haben einfach darauf vertraut, dass Gott die
Menschen dazu bewegen wiirde, ihm zu antworten, wenn wir sie vierteljahrlich Gber den Stand
der Dinge informieren. Ich will damit nicht sagen, dass eine Kampagne falsch ist, aber es war
ein Segen zu sehen, dass Gott die bendtigten Mittel zur Verfligung stellt, ohne das Geld in den
Mittelpunkt zu stellen.

Die Perspektive eines Pastors

Als Gemeindegrinder mussen wir Gottes Treue bei der Bereitstellung von Finanzmitteln
entdecken und lernen, ihm zu vertrauen. Wenn du fir jemand anderen gearbeitet hast, hattest
du nicht das Geflhl, direkt daflir verantwortlich zu sein, die Rechnungen bezahlen zu missen.
Als leitender Pastor wird dieses Geflihl jedoch sehr real, obwohl du weiBt, dass es Gottes Werk
ist und er auch fur die finanziellen Aspekte sorgen muss.

Ich erinnere mich noch daran, als wir anfingen, einen Versammlungsraum zu mieten, und nach
einem Monat 1.000,00 $ im Minus waren. Ich hatte Angst und wollte jeden in der Gemeinde
kontaktieren, um die Not zu erklaren und um Hilfe zu bitten. Ich erinnerte mich daran, wie
George Mueller auf ahnliche Situationen reagiert hatte, indem er inbriinstig betete. lch nahm mir
vor, das Gleiche zu tun, und widerstand der Versuchung, die Not bekannt zu machen. Am
nachsten Tag, einem Montag, ging ich zum Briefkasten und fand dort einen Scheck Uber
1.100,00 $ von jemandem, der nicht in die Kirche ging und keine Ahnung von unserer aktuellen
Situation hatte. Sie hatten eine einfache Notiz beigelegt, dass Gott ihnen den Scheck aufs Herz
gelegt hatte. Es war genau der Betrag, den wir brauchten, plus 10 %. Das war eine groBartige
Lektion zu Beginn meines Dienstes. Wenn du wei3t, dass Gott fir uns sorgen wird, ist es viel
einfacher, groBzlgig zu sein.

Eine weitere Entdeckung, die fur dich hilfreich sein kdnnte, ist, dass die Menschen oft
motivierter sind, fir ihre Visionen zu geben als fiir die Not. Wenn du also der Gemeinde sagst.
»Wir brauchen $1.000.00, um die Miete zu bezahlen", ist weit weniger attraktiv als zu sagen:
"Eure Gaben fir den Herrn ermdglichen es uns, eine florierende bibellehrende Gemeinde
aufzubauen, die Leben in unserer Gemeinde verdndert". Kommuniziere eine liberzeugende, von
Gott inspirierte Vision und die Menschen werden sie unterstltzen.

Lebenswerk

Erforsche dein Gewissen in Bezug auf das Thema Spenden. Uberpriife ehrlich, ob du treu
gewesen bist, indem du deine finanziellen Mittel fir deine Gemeinde und das Reich Gottes zur
Verfligung gestellt hast. Wie kannst du von Menschen erwarten, dass sie etwas tun, was ihre
Leiter nicht tun wollen?

16. Globale Mission

Entwickle eine Dienstphilosophie, die die Gemeinde unterstitzt und ermutigt, sich aktiv an Gottes
globalen Dienst zu beteiligen. Jesus prophezeite seiner Gemeinde einen wachsenden
Einflussbereich, der durch den Heiligen Geist gestarkt wird: ,und ihr werdet meine Zeugen sein,
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sowohl in Jerusalem als auch in ganz Jud&a und Samaria und bis an das Ende der Erde.” (Apg.
1,8). In dem MaBe, wie Gott sich in der Ortsgemeinde bewegt, weitet sich dein Dienst Uber deine
Stadt, deinen Bezirk und deine Region hinaus aus; und schon bald sendet ihr finanzielle Mittel fir
Kurzzeit- und Langzeitmissionare in die ganze Welt. Du erhéltst Hunderte von Bitten um
Unterstitzung, denn Jesus sagte: ,,Die Armen werdet ihr immer bei euch haben.” Deshalb ist es
wichtig, eine Philosophie zu haben, an der du dich orientieren kannst, um zu entscheiden, wen
und was du unterstitzen willst.

a.

Unterstiitze bibellehrende Gemeinden: Unterstitze vorrangig bibeltreue Gemeinden. In
Entwicklungsléandern ist der materielle Bedarf Gberwaltigend. Der Wunsch, diese Bedurfnisse
durch Sozialprogramme wie Waisenhduser, medizinische Kliniken, Erndhrungsprogramme,
Hausbauprogramme, usw. zu stillen, ist gut und edel. Doch wenn diese Programme die
Menschen nicht in eine Beziehung mit Jesus fuihren, die zu ewigem Leben fUhrt, verfehlen sie
ihr Ziel. Im Grunde genommen haben wir einige physische Bedirfnisse gestillt, aber dabei
versdumt das groBte Bedlrfnis anzusprechen - Jesus und das ewige Leben. Der Vortell
bibellehrende Gemeinden zu unterstlitzen ist, dass sie darauf ausgerichtet sind, Beziehungen
mit Jesus zu fUhren und zu férdern. Es gibt keine andere Institution, die eine Gesellschaft so
beeinflussen kann wie eine Kirche. Idealerweise flieBen die Sozialprogramme aus der Tatigkeit
einer Ortsgemeinde, die du unterstltzt, und nicht als Alternative zu ihr.

Versuche, Mdglichkeiten fiir kurzfristige Missionsreisen fiir viele Menschen zu schaffen:
Bei diesem Aspekt ist das Ziel so viele Menschen wie méglich fir die weltweite Mission zu
begeistern. Schaffe Mdglichkeiten fir Missionseinsatze, indem du die Logistik bertcksichtigst:
Kosten, Dauer, geografische Nahe, Familien- oder Jugendfreundlichkeit, der zu verrichtende(n)
Arbeit(en), usw. Wir organisieren zum Beispiel Sommerreisen, die von Sudkalifornien nach
Baja Mexico fiihren. Die geografische N&he einer sechs- bis achtsttindigen Fahrt reduziert die
Kosten im Vergleich mit teuren Flugtickets. Die relativ kurze Hin- und RUckreise ermdéglicht es
dem Team, trotz begrenzter Reisedauer (z.B. finf Tage) viel zu erreichen. Wir gestalten die
Reise so, dass sie familien- und jugendfreundlich ist, indem wir Gelegenheiten fir Familien
und Jugendliche schaffen, wie z. B. ein Kinderbibellager. Dies steht im Gegensatz zu einer
Reise, deren einziger Zweck ein Bauprojekt ist, welches auf diejenigen beschrankt ist, die tUber
handwerkliche Vorkenntnisse verfligen. Indem wir vielen Menschen eine positive Erfahrung bei
Kurzzeitmissionseinsdtzen schaffen, steigern wir das Interesse der Gemeinde an globalen
Missionen. Am leichtesten fallt es, wenn man eine Partnergemeinde findet, deren
Aufgabenbereich zu diesem Plan passt. Sonst wird deine Reise zu einer Belastung statt einer
Hilfe fir die einheimische Gemeinde. Das Ziel ist es, die Bedlrfnisse der einheimischen
Gemeinde zu unterstlitzen und nicht die Ziele der entsendenden Gemeinde zu erflllen.

Schaffe Méglichkeiten fiir Kurzzeiteinsatze, um die von dir unterstiitzten Gemeinden in
weiter entfernten Gebieten zu unterstiitzen: Unser Ansatz flr Kurzzeitreisen zur
Unterstitzung von weit entfernten Gemeinden wird von logistischen Problemen beeinflusst.
Zum Beispiel verlangern die Reisekosten die Dauer der Reise (z.B. 7-14 Tage). Diese Faktoren
schranken die Anzahl der Personen, die mitreisen kdnnen, eher ein. Unsere Vision ist es, die
Bedirfnisse, vor allem den Leiterbedarf, der einheimischen Gemeinde zu ermitteln. Die
Teammitglieder sollten in der Lage sein den leitenden Pastor zu unterstiitzen und andere
Gemeindeleiter auszubilden und zu férdern. Zum Beispiel: Wenn eine Gemeinde in Afrika Hilfe
bei der Jugendarbeit, Frauenarbeit und dem Technik Team braucht, dann sendet man am
besten Teammitglieder, die Menschen in diesen Bereichen ausbilden kénnen. Wenn es um
Bauarbeiten geht, bringst du idealerweise jemanden mit, der die Arbeit machen kann und den
Einheimischen hilft sie flr zuklnftige Arbeiten auszuristen. Das Ziel ist es, die Leitung von
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oben nach unten zu unterstitzen, damit die einheimischen Leiter nach Abreise des Teams,
besser ausgeristet sind, um die Arbeit fortzusetzen.

d. Hebelwirkung und Einfluss: Um das Reich Gottes voranzubringen ist es klug, dort zu
investieren, wo du glaubst, dass die meiste Frucht entsteht. Investiere Ressourcen in
Missionare und Gemeinden, von denen du glaubst, dass sie einen erkennbaren Unterschied
machen, wenn es darum geht, Christus in einer Gemeinde voranzubringen. Es kann auch von
Vorteil sein, mehr Mittel in weniger Missionen zu investieren, als die Mittel fir jeden Empfanger
zu minimieren, um mehr ,Macher" auf die ganze Welt zu setzen. Das ist das Problem, das sich
aus der Tiefe und der Lange einer Meile ergibt. Suche auBerdem nach Orten, an denen deine
Investition einen Unterschied macht. Zum Beispiel braucht eine bekannte Missions-
organisation deine Unterstltzung vielleicht nicht, weil sie von so vielen anderen unterstitzt
wird, aber es gibt bestimmt einen Dienst, fir den deine strategische Unterstiitzung einen
groBen Unterschied macht.

i. Erwdage, jede Woche oder jeden Monat einen Missionar/ein Werk zu unterstiitzen:
Indem du jede Woche oder jeden Monat einen bestimmten Dienst hervorhebst, machst du
der Gemeinde bewusst, dass die lokale Gemeinde eine globale Perspektive hat. Zudem
machst du der Gemeinde bewusster, wie die Ressourcen eingesetzt werden, um das
Reich Gottes zu bauen.

ii. Gemeinsame Unterstiitzung: Wir méchten die Gemeinden in unserem Verband dazu
ermutigen, gemeinsame Werke/Missionare zu unterstiitzen, um unsere Hebelwirkung und
unseren Einfluss zu erhdhen.

e. Ermutige ,Mitarbeiter“ dazu, Erfahrungen in der weltweiten Mission zu sammeln:
Ermutige Laien und bezahlte Mitarbeiter, insbesondere Pastoren, zu erleben, was Gott in der
Welt tut. Das erweitert die allgemeine Perspektive und hilft eine missionarische Perspektive flr
Auslands- und Ortsmissionen zu entwickeln. In der Regel zahlen wir die Kosten fir
mindestens zwei Mitarbeiter auf jeder Missionsreise. Wenn weitere Mitarbeiter mitreisen
mochten unterstltzen wir sie, indem wir die Zeit ihrer Abwesenheit nicht auf inren bezahlten
Urlaub anrechnen.

Leitende Pastoren und globale Missionen: Ich bin der Meinung, dass aus den oben
genannten Grinden und aus Abenteuerlust heraus, alle leitenden Pastoren, insbesondere
Gemeindegriinder, Missionserfahrungen machen sollten. Die meisten Gemeindegriinder sind
abenteuerlustige Unternehmertypen. Missionsreisen ermdglichen es dir Abenteuer zu erleben
und deiner Heimatgemeinde treu zu bleiben.

f. Calvary Chapel Handbuch fiir Mission: Ein detailliertes Handbuch, das Missionsrichtlinien
beschreibt, steht allen Calvary Chapel Gemeindegrindern zur Verfligung.

Die Perspektive eines Pastors

Seit Uber zwanzig Jahren reise ich jedes Jahr an verschiedene Orte, an denen wir Gemeinden
unterstitzen. Ich versuche ein bis zwei Reisen jedes Jahr zu unternehmen. Jedes Mal gewinne
ich neue Erkenntnisse darliber, was Gott in der Welt tut. Die Pastoren und Leiter dieser
Gemeinden sind Menschen, die ich sehr schéatze, und unsere Beziehung ist ein Segen. Viele
Pastoren, mit denen ich in anderen Teilen der Welt spreche, sagen mir, dass sie nur selten
Besuche von leitenden Pastoren erhalten. Wenn mdglich, versuche zu reisen, um Beziehung
aufzubauen und andere Pastoren in verschiedenen Teilen der Welt zu starken.
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Das wird nicht nur die anderen Pastoren segnen, sondern zweifellos auch dich, die Gemeinde,
in der du dienst, und das Reich Gottes.

Lebenswerk

Denk Uber deine Beziehung zur weltweiten Mission nach.
1.
2.

Beschreibe deine Missionserfahrung.

Plane eine Kkurzfristige Missionserfahrung wahrend deines Gemeindegrindertrainings.
Versuche, einen Ort zu besuchen oder dorthin zurlickzukehren, an dem du eine Beziehung
zwischen einer bestehenden Gemeinde und deiner bald neu gegrindeten Gemeinde
aufbauen oder stéarken méchtest.

17. Einrichtungen

a.

Die Form folgt der Funktion: Du musst eine langfristige Vision als eine philosophische Frage
betrachten. Anfénglich, besteht deine Zielgruppe vielleicht aus Mittzwanzigern mit wenigen
Kindern. Dann musst du der Arbeit mit Kindern keine Prioritdt einrdumen. Wenn du aber in
Zukunft eine breitere Zielgruppe zu erreichen willst, wird das ein wichtiges Thema sein. Ein
groBer Start und/oder eine groBe Gemeinde wird einen groBen Raum brauchen. Der
Versammlungsraum sollte groB genug sein, um Wachstum zu erméglichen. Was ist die
langfristige Vision fur die Arbeit mit Kindern, einen Raum fir Café und Essen, Biros usw.? Wie
kannst du deine Raumlichkeiten fir mehrere Zwecke nutzen? Kannst du zum Beispiel den
Versammlungsraum in eine Turnhalle umwandeln? Wie wirdest du den verfligbaren Raum
nutzen, um deine Stadt zu beeinflussen?

Voriibergehend vs. dauerhaft: Eine tempordre oder mobile Nutzung ist in der Regel auf
Wochenenden beschrankt und muss in der Regel jede Woche neu aufgebaut werden. Zum
Beispiel wird eine Schule, ein Theater, ein Gemeindezentrum, eine Kirche oder eine Halle flr
Wochenendgottesdienste gemietet. Eine voriibergehende Mietung ist oft ein gutes Beispiel flr
verantwortungsbewusstes Handeln, denn du nutzt den Raum in der Regel nur fir ein paar
Stunden pro Woche und bezahlst daflr einen relativ geringen Betrag. Temporéare
Einrichtungen fihren mit der Zeit aber zu einer allgemeinen Ermidung der Freiwilligen und der
Gemeinde, schaffen gleichzeitig aber auch Méglichkeiten fir freiwilliges Engagement (z.B.
beim Auf- und Abbau)

Feste Einrichtungen vermitteln unserer Gemeinde oft Stabilitdt und Glaubwuirdigkeit.
Permanente Einrichtungen ermdglichen auch eine bessere Kontrolle tber die Raumnutzung
und die strategische Planung. Ein Nachteil ist, dass du Geld in Ziegel und Mértel investierst
und nicht in Menschen. Untersuchungen zeigen immer wieder, dass die Vorteile einer
dauerhaften Einrichtung die einer tempordren Uberwiegen und eine neue dauerhafte
Einrichtung am besten ist. Eine neue Einrichtung, entweder ein Industrielager oder ein von
Grund auf neu errichtetes Gebaude, zieht an, erhéht die Wertschatzung, ermdglicht eine
bedarfsgerechte Gestaltung, ist aber teurer als bestehende Kirchenrdume. Obwohl die
anfanglichen Kosten fir gebrauchte Einrichtungen ginstiger sind, Ubersteigen die
Instandhaltung und die notwendigen Verbesserungen oft die anfanglichen Kosten. Wenn
maoglich, solltest du also einen neuen, dauerhaften Raum schaffen. Ich bin jedoch ein groBer
Befurworter der Schaffung eines coolen Raums in einer gebrauchten Einrichtung. Zum
Beispiel, der Umbau eines alten Kinos, Kunstgalerie oder einer alten Kirche in einer GroBstadt
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kann eine hervorragende Einrichtung sein, die die Investition wert ist, weil sie die Stadt in die
Gemeinde lockt.

c. Standort, Standort, Standort: Vor allem neue Kirchen miissen so gut wie mdglich sichtbar
sein. Wenn dein Geb&ude von einer Hauptverkehrsstral3e aus sichtbar ist, wirbt das Gebaude
fir die Gemeinde. Je weniger Menschen von einer HauptstraBe oder einer Autobahnabfahrt
abbiegen missen, desto besser. Die meisten Menschen fahren nicht mehr als 15-25 Minuten.
Versuche, so nah wie mdglich an deiner Zielgruppe zu sein (z. B. an der Hochschule). Achte
auf die geplante Entwicklung deiner Stadt und stehe in Verbindung mit der Stadtplanungs-
und Entwicklungsabteilungen. Berlcksichtige bei der Planung auch Fragen der Zonen-
einteilung und der 6rtlichen Verordnungen und arbeite, ab Beginn der Planungen, mit der
Stadtverwaltung zusammen. Du wirst wahrscheinlich viel effektiver sein, wenn du das Projekt
gemeinsam mit den stadtischen Behdérden planst, anstatt sie zu bitten, etwas zu genehmigen,
das nicht mit den Verordnungen Ubereinstimmt, wenn du es fertiggestellt hast.

d. Pachten oder besitzen: Eigentum hat Vorteile fir die strategische Planung, denn du bist nicht
von Mieterhdhungen abhéngig, welche bei einem Pachtvertrag Ublich sind. Je nach
Verfligbarkeit und Immobilienpreis in einem Gebiet kann es jedoch kliger sein, zu pachten
oder zu kaufen. Generell gilt: Je groBer das Angebot, desto niedriger die Preise. Wenn die
Verfligbarkeit von Immobilien aufgrund des Stadtewachstums oder eines relativ kleinen
geografischen Gebiets begrenzt ist, werden die Preise stark steigen. Wenn die Immobilien-
preise unerschwinglich hoch sind, wie es in GroBstadten oder besseren Wohngegenden der
Fall sein kann, dann wirst du wahrscheinlich pachten, es sei denn, es gibt einen Industrie-/
Gewerbekomplex, bei dem sich ein Kauf lohnt. Parkplatze sind in der Regel ein wichtiger
Faktor, also Uberlege dir, ob es gegenseitige oder gemeinsame Parkplatze gibt. Als Faustregel
gilt, beschréanke das Schuldenwesen oder die Leasingraten auf ein Viertel bis ein Drittel der
Einnahmen.

Die Perspektive eines Pastors

Unser erster gemieteter Raum befand sich in einem alteren Einkaufszentrum mitten in der
Stadt. Das Einkaufszentrum war heruntergewirtschaftet und hatte schon bessere Zeiten
gesehen. Unser Hauptsaal war 205m2 groB3 und fasste etwas mehr als 200 Stihle. Wir mieteten
zusatzliche Rdume von einer Vorschule im Zentrum flr unseren Kindergottesdienst. Wir hatten
ein kleines Budget und die Raumlichkeiten waren spartanisch. Die Menschen kamen, weil sie
sich von der Bibellehre, der Liebe und dem Wirken des Heiligen Geistes angezogen flhlten.
Trotzdem bin ich mir sicher, dass andere nicht blieben, weil die Raumlichkeiten im Grunde nicht
einladend waren. Wenn ich alles noch einmal machen misste, wiirde ich mir jemanden mit Sinn
fur Innenarchitektur suchen, mit dem ich zusammenarbeiten konnte, um den Raum attraktiver
zu gestalten und dabei unser Budget zu berlcksichtigen. Auf lange Sicht glaube ich, dass es
eine gute Investition gewesen ware. Das ,GefUhl" des Raumes mag fur die Lehrkraft nicht
wichtig sein, aber fir die Menschen, die du ansprechen willst, ist es wahrscheinlich wichtig.
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Lebenswerk

Finde einen passenden Ort in deiner Stadt fir eine neue Gemeinde. Erwage Folgendes:

1. Wo befindet sie sich? Beschreibe den Ort, die Einrichtung und ihre Lage bzgl. Der
Gemeinde.

2. Kosten? Wie viele Stunden wirst du die Einrichtung nutzen und wie hoch wird die Miete
sein?

3. Was sind Vor- und Nachteile?

18. Gemeinnitzige Arbeit/Dienende Evangelisation

a. Ziel: Die Liebe Gottes in deiner Stadt auf greifbare Weise durch dienende Evangelisation zu
zeigen und die Ortsgemeinde zu mobilisieren, ihren Glauben auch auBerhalb des Sonntags zu
leben.

b. GroB angelegte vierteljahrliche Projekte: Das Ziel ist es, vierteljghrlich groBe Menschen-
gruppen zu mobilisieren. Schaffe Projekte an denen sich viele Menschen beteiligen kénnen
und die keine spezielle Ausbildung oder Fachkenntnisse erfordern. Wenn maoglich, sollten die
Projekte kinderfreundlich sein, damit Familien gemeinsam helfen k&énnen. Durch die
Mobilisierung groBer Gruppen generiert die Gemeinde Sichtbarkeit und zeigt die
Auswirkungen auf die Stadt, auBerdem wird dadurch auch der Leib Christi ermutigt.

c. Kleinere, fortlaufende Projekte: Bei diesen Projekten handelt es sich um fortlaufende
Dienste, die die Gemeinde mobilisieren, um ihre Stadt zu beeinflussen. Einige mégliche Ideen
sind: offentliche Schulen, Senioreneinrichtungen, Mahlzeiten, inhaftierte Jugendliche,
Schwangerschaftsberatungsstellen, Rettungsmissionen, Lebensmittelausgaben, Umziige und
Hausreparaturen, Autoreparaturen, Transportmdéglichkeiten, technische Unterstitzung und
Katastrophenhilfe.

d. Jugendzentrum: Ein Jugendzentrum ist eine groBartige Mdéglichkeit, die ndchste Generation
zu erreichen und eine Stadt fUr Jesus zu begeistern. Das Ziel ist es, einen Ort zu schaffen, an
dem sich die Schiler nach der Schule treffen kdnnen. Biete Aktivitdten wie Kunst, geistliche
Lebensberatung, Musik- und Tanzunterricht, Sport, Nachhilfeunterricht, Aufenthaltsraum,
Computerraum, Spielzimmer, etc. an. Entscheide dich fiir eine bestimmte Zielgruppe, z. B.
Grundschililer, Mittel- oder Oberstufenschiilerinnen, und richte einen Raum flir diese Gruppe
ein. Biete jeden Tag in der Woche eine Bibelstunde an, um alle Schilerlnnen zu ermutigen,
Christus kennenzulernen, in ihm zu wachsen und ihn anderen bekannt zu machen. Indem du
Freiwillige mobilisierst in verschiedenen Bereichen zu helfen, und nur wenig bezahltes
Personal hast, kannst du das Jugendzentrum zu einem geringen Preis fur Schuilerlnnen und
Eltern anbieten.

Die Perspektive eines Pastors

Unsere Vision fur ,beyond sunday“ wurde eines Nachmittags geboren, als unsere bezahlten
Pastoren auf dem Rickweg von einer Klausurtagung im Stau standen und ich die Idee hatte,
dass wenn dreihundert Freiwillige viermal im Jahr acht Stunden Arbeit leisten wirden, das fast
10.000 Stunden gemeinnitzige Arbeit zugunsten unserer Stadt bedeutete.
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Als wir Uber die Idee sprachen, stie3 sie bei unseren Pastoren auf Resonanz, und einer von
ihnen schlug den Namen ,beyond sunday" (Uber den Sonntag hinaus) vor, um die Vision
widerzuspiegeln, unserer Stadt die Liebe Gottes auf greifbare Weise zu zeigen. Dieser Dienst
hat den Menschen geholfen, sich mit Christus und unserer Gemeinde zu verbinden und in ihm
zu wachsen, indem sie Gott dienen, wahrend sie anderen dienen. Ich glaube auch, dass der
Dienst flr die Stadt auch fur die nachste Generation weiterhin sehr attraktiv sein wird. Es sollte
ein Teil unseres Bestrebens sein, unsere Stadte naher zu Jesus zu bringen und sie so zu
verandern.

|
Lebenswerk

Erstelle eine Liste moglicher Projekte, um deiner Stadt praktisch zu dienen, einschlieBlich
groBer und kleinerer laufender Projekte. Suche nach Projekten, die dich besonders ansprechen
und die du gerne in deiner Gemeindegriindung umsetzen wirdest.

19. Dienstdauer

a. Langfristig vs. kurzfristig: Im Idealfall wird der Pastor die neue Gemeinde leiten, um andere
zu grinden, bleibt dabei aber Pastor der urspringlichen Gemeinde, weil er ein Pastor mit
missionarischem Herzen ist und kein Missionar mit einem pastoralen Herz. Der Griindungs-
pastor lernt eine Gemeinde zu griinden, damit sie existiert, aber danach geht er dazu lber,
Pastor zu sein, um schlieBlich andere zur Gemeindegriindung auszubilden. Statistiken zeigen,
dass Pastoren, die ldnger im Amt sind, tendenziell stirkere Gemeinden griinden. Plane ein
langfristiges Engagement ein, solange der Gemeindegrinder effektiv ist.

b. Gemeindegriinder vs. griindende Gemeinde: Die beiden Ansdtze werden in den Diensten
der Gemeinde in Antiochia und des Apostels Paulus typisiert. Antiochia war das Epizentrum
der Gemeindegriindungsbewegung (Apg. 13-15). Barnabas und Saulus wurden zusammen mit
anderen Leitern ausgesandt, um in der rémischen Provinz Kleinasien (der heutigen Tirkei)
Gemeinden zu grinden. Apg. 13-14 dokumentiert ihre Missionsreisen und die Griindung von
Gemeinden. Sie kehrten in ihre Heimatgemeinde zuriick und berichteten alles, was Gott getan
hatte, und blieben lange in Antiochia (Apg. 14,26-28). Paulus war ein Gemeindegriinder und
fuhlte sich nach einigen Tagen aufgeruttelt. Er wandte sich an Barnabas, mit dem Gedanken
zu den gegrindeten Gemeinden zurlickzukehren, um sie zu stérken (Apg. 15,36). Letztendlich
ging Paulus mit Silas, und Barnabas zog mit Markus los und es wurden weitere neue
Gemeinden gegriindet.

Uberlege dir, aus welchem Stoff du geschneidert bist. Vielleicht geht es dir wie Paulus und du
stellst dir vor, dass du eine Gemeinde griindest und die Leiter und den Dienst so weit
entwickelst, dass du die Rolle des leitenden Pastors verantwortungsvoll an einen anderen
weitergeben kannst, und dann gehst du hinaus, um den Prozess zu wiederholen. Andererseits
bist du vielleicht eher wie die Gemeinde in Antiochia. Deine Strategie ist es, die ortliche
Gemeinde zu entwickeln und sie als Basis zu nutzen, um Gemeindegriinder vorzubereiten und
sie mit deiner Unterstiitzung auszusenden, um Gemeinden zu griinden. Beide Modelle kénnen
effektiv und lebensféhig sein, aber es ist hilfreich, wenn du deinen Ansatz zur Gemeinde-
grindung grob einschéatzen kannst.
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Die Perspektive eines Pastors

Ich bin seit Gber 25 Jahren (2021) in Camarillo. Als wir zum ersten Mal in die Gegend zogen,
ging ich davon aus, dass ich in Camarillo bleiben wirden, bis der Herr uns wie eine Wolken-
oder Feuersadule deutlich machte, dass wir berufen waren, umzuziehen. Das war das Beispiel,
das ich bei Pastor Chuck beobachtet habe. Als ich mich in letzter Zeit mehr auf
Gemeindegriindung fokussiert habe, habe ich dariiber nachgedacht, eine Gemeinde in der
Westside von Los Angeles, wo ich aufgewachsen bin, zu griinden. Aber ich glaube nicht, dass
es Gottes Wille ist, dass wir jetzt umziehen, vielleicht sogar nie. In der Regel braucht es Zeit
und Energie, um starke und gesunde Gemeinden aufzubauen. Unsere Kirche verfligt derzeit
Uber alle Arten von Ressourcen um Gemeindegrinder wie die Gemeinde in Antiochia
vorzubereiten und auszusenden. Es scheint als hatte Gott mich berufen diese Ressourcen, wie
die Gemeinde in Antiochia, als Basis fUr die Grindung von Gemeinden zu nutzen. Zurzeit
mochte ich bis zu zwanzig Prozent meiner Zeit und Energie der Vorbereitung und Unterstltzung
von Gemeindegriindungen und -griindern widmen, welche die Gemeinde in Camarillo als Basis
nutzen.

.|
Lebenswerk

Wenn du Uber Gemeindegrindung nachdenkst, stellst du dir vor, dass du fir eine relativ kurze
Zeit in der gegriindeten Gemeinde bleibst, damit du mehr Gemeinden grinden kannst, oder
bleibst du langfristig und bildest andere aus selbst Gemeinde zu griinden?

20. Calvary Chapel: Name und Logo

a. Calvary Chapel: Calvary Chapel war der Name einer kleinen, nicht-konfessionellen Kirche in
Orange County in den 60er Jahren, die einen neuen Pastor suchte und Chuck Smith, einen
ehemaligen Four Square-Pastor, bat, ihr neuer Leiter zu werden. Unter seiner Leitung behielt
sie ihren Namen bei. ,Calvary“ (zu dt. Golgatha) bezieht sich auf den Ort, an dem Jesus
gekreuzigt wurde [lateinisch Calvaria]. ,,Chapel” (zu dt. Kapelle) bedeutet fir viele ein kleines
Kirchengebaude, ein malerischer Ort fir aufrichtige Andacht. Auch wenn einige Calvary
Chapels groBe Gemeinschaften mit Tausenden von Mitgliedern sind, trédgt die geistliche
Wérme, die sie besitzen, die Umgebung einer Kapelle.

b. Wahl des Namens: Allgemeine Namen (z.B. Community church) werden oft verwendet, um
Menschen Uber eine konfessionelle Grenze hinaus anzusprechen (z.B. Baptisten werden zu
»,Gemeinde" und Presbyterianer wird zu ,Bibel"). Es gibt bestimmte Teile des Landes, in denen
konfessionelle Namen die Anziehungskraft erhéhen (z.B. lutherisch im ndérdlichen Teil des
Mittleren Westens, baptistisch im Studen/Bibelbelt). Im Allgemeinen sind konfessionelle Namen
heute weit weniger wichtig als in friheren Generationen. In einigen Gebieten hat der Name
Calvary Chapel eine starke ,Marken“-Bedeutung, aber in vielen Gebieten gibt es keine
besondere Markenassoziation.

c. Logo: Ein einzigartiges Emblem fur eine Ortsgemeinde kann die Identitat einer Gemeinschaft
starken. Es dient auch als Erkennungsmerkmal flr die Mitglieder.

i. Logos sollten die Kirche schnell identifizieren: Kennzeichne alles Gedruckte mit dem
Logo. Verwende ein Logo, das sich in verschiedenen GréBen gut reproduzieren lasst. Es
sollte auch in Graustufen gut wiedergegeben werden kénnen.
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ii. Das Calvary Chapel Logo mit der Taube: Das
Taubenlogo (auch bekannt als die Maranahta! Taube) ist
das markenrechtlich geschitzte Eigentum der Calvary
Chapel of Costa Mesa und seine Verwendung wird weiter
unten in Bezug auf die Zugehorigkeit beschrieben.

Die Perspektive eines Pastors

Stile und Trends werden sich im Laufe der Jahre dndern, und es ist nichts falsch daran, den
Namen oder das Logo der Gemeinde zu andern, um diese Verdnderungen widerzuspiegeln.
Dennoch kénnen sich Menschen leicht an einen Namen oder ein Logo binden und fihlen sich
durch Verdnderungen unwohl oder bedroht. Deshalb ist es hilfreich, wenn du als Leiter den
Prozess steuerst, indem du den Leuten regelmaBig mitteilst, warum du Anderungen vornimmst.
Angenommen deine Dienstphilosophie und deine Lehrmeinungen &ndern sich nicht, lass das
die Gemeinde wissen, damit sie nicht glaubt, dass die Anderung des Namens oder des Logos
andere Verdnderungen impliziert. Ich glaube, es ist einfacher, weil es weniger bedrohlich fur
eine Gemeinde ist, ein Logo als einen Namen zu &ndern. Wenn du das Geflihl hast, dass ein
frischer ,Look“ gebraucht wird, dann erwéage, das Logo vor dem Namen zu &ndern, es sei
denn, du hast vor, beides zu dndern.

Als wir uns auf die Eréffnung unseres zweiten Campus vorbereiteten, zielten wir auf eine
jungere Zielgruppe ab und wollten den Campus ,Nexus® nennen. Als die Planung weiterging,
beschlossen wir, den Namen der Kirche von ,Calvary Chapel of Camarillo® in ,Calvary
Nexus® zu andern. Wir entwarfen ein neues Logo und verbrachten etwa sechs Monate damit,
regelméBig die Anderungen zu kommunizieren. Heute heiBen beide Campusse ,Calvary
Nexus“. Obwohl es fiir uns gut gelaufen ist, bin ich mir bewusst, dass diese Anderungen ein
sensibles Thema sind. Versuche also, einen Namen zu finden, mit dem du dich wohl fihlst und
von dem du glaubst, dass er Uber einen ldngeren Zeitraum Bestand haben wird, damit ihr den
Namen nicht zu haufig wechseln musst.

|

Lebenswerk

Bete und suche Gott. Ziehe in Erwadgung, den Namen deiner Mentor-/Heimatgemeinde zu
verwenden und ihn an den geografischen Standort deiner gegriindeten Gemeinde anzupassen.
Wenn du einen anderen Namen in Betracht ziehst, besprich ihn mit den anderen Leiterlnnen.
Respektiere ihre Meinung und berticksichtige sie.

21. Mitgliedschaft

a. Ist die Gemeindemitgliedschaft biblisch? Die Bibel schreibt nicht ausdriicklich die
~Mitgliedschaft“, wie wir sie kennen, vor. Abgesehen von der Mitgliedschaft der Gemeinde
Jesu Christi. Die Heilige Schrift unterteilt die értliche Versammlung nie in zwei Gruppen: die
»Mitglieder" und die ,Nicht-Mitglieder* oder eine andere Unterscheidung zwischen Glaubigen.
Wenn eine Person in der Bibel an das Evangelium glaubt, wird sie sofort getauft und beginnt
Teil der Gemeinschaft unter Heiligen der jeweiligen geografischen Region zu werden. Die
Heiligen nahmen sie auf der Grundlage ihres Bekenntnisses zu Christus an, und das war’s. Die
Bibel spricht weder von Eiden oder noch Verpflichtungen. Die Verpflichtung und Treue galt
Christus, und die Gemeinschaft mit und die Verpflichtung gegeniiber anderen Glaubigen war
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eine natiurliche Folge der Gemeinschaft des Glaubigen mit dem Herrn. Es wird davon
ausgegangen, dass die wiedergeborenen Glaubigen die wahre Gemeinde und in Christus
vereint sind. Dennoch scheint es, dass Glaubige in einer drtlichen Versammlung mit anderen
Glaubigen in Beziehung stehen sollen.

b. Wie sollten Glaubige mit einer Ortsgemeinde in Beziehung stehen? Die Gemeinde wurde
von Jesus eingesetzt (Mt. 16,18), und obwohl das Substantiv Singular ist (ekklesia), bezieht es
sich auf eine versammelte Gruppe (Versammlung). Wir werden daran erinnert, dass der
einzelne Christ sein Glaubensleben nicht allein, sondern als Teil des viel gréBeren Leibes lebt
(Apg. 2,41). Obwohl sie urspriinglich in Jerusalem an Pfingsten durch das Wirken des Heiligen
Geistes nach der Predigt des Petrus entstanden war, verbreitete sich die Gemeinde schnell in
weitere Stadte, als die Glaubigen in ihre Hauser zurlickkehrten und sich weiterhin in Jesu
Namen versammelten (Apg. 8,1; 13,1; Rém. 1,7; 1. Kor. 1,2; Gal. 1,2; Eph. 1,1; usw.). Der
einzelne Leib, der zuerst in Jerusalem zu sehen war, vervielfiltigte sich bald zu lokalen
Manifestationen in zahlreichen Stadten. Und wahrend es anfangs vielleicht nur eine Gemeinde
in einer Stadt gab, haben wir heute mehrere Gemeinden an zahlreichen Orten. Die natirliche,
automatische Beziehung zwischen dem Einzelnen und ,der” Ortsgemeinde hat sich zu einer
Wahl entwickelt, die der Glaubige treffen muss. Er schlieBt sich also einer von vielen Kirchen
an und verantwortet sich ihr gegeniber.

c. Es besteht die ausdriickliche Erwartung, dass jeder einzelne Glaubige eine kontinuierliche
Beziehung zu einer Gemeinde von Glaubigen pflegt, mit der er oder sie normalerweise
zusammenarbeitet (Hebr. 10,23-25). Es scheint eine gegenseitige Verpflichtung zwischen den
Glaubigen innerhalb jeder 6rtlichen Gemeinde zu geben, sei es durch Einsatz der geistlichen
Gaben (Rém. 12,4-8; 1. Kor. 12,7-27) oder durch Anwendung von Gemeindezucht (Mt.
18,15-17; 1. Kor. 5,11-13). Diese gegenseitige Verantwortung erfordert eine Art standiger,
gegenseitig rechenschaftspflichtiger Beziehung zwischen den einzelnen Glaubigen. SchlieBlich
legt das Neue Testament die Verantwortung bzgl. Leiter, die den Glaubigen dienen, klar fest
(Joh. 21,15; 17; Apg. 20,28), sowie die Verantwortung der einzelnen Glaubigen gegeniber
denen, die sie leiten (Hebr. 13,17). Diese Passagen dricken die erforderliche Verantwortung
der Leitung und die erwartete Unterordnung der Gefolgschaft aus. Solche Verantwortlichkeiten
wédren schwer, wenn nicht gar unmdglich auBerhalb einer festen Beziehung zwischen
Glaubigen zu erflllen.

d. Ist die Mitgliedschaft das Mittel, um eine solche Beziehung aufzubauen und zu erhalten?
Wenn eine engagierte Beziehung von gut gendhrten und geliebten Menschen aufgebaut und
aufrechterhalten werden kann, dann besteht kein Bedarf fir einen Bund, der zu einem
Mitgliedsstatus fuhrt. Im Allgemeinen erfordert die Mitgliedschaft einen Bundesschluss
(Schwur, Geldbnis, eine Verpflichtung oder ein Versprechen), das sich auf grundlegende Dinge
bezieht, wie z. B.. regelmaBiges Kommen, Spenden, Dienen und an Geschéftstreffen,
Abendmahl oder Unterricht teilzunehmen. Diese Verpflichtung kann bestimmte Privilegien mit
sich bringen, die Nicht-Mitgliedern verwehrt bleiben.

e. Schlussfolgerung: Wir glauben, dass der beste Weg, eine gesunde Beziehung zu einer
ortlichen Gemeinde zu motivieren, darin besteht die Menschen zu lieben und ihnen eine
gesunde Ernahrung mit dem Wort Gottes zu geben. Hilf den Menschen zu verstehen, was von
Glaubigen in einer authentischen Gemeinschaft erwartet wird. Der Begriff ,,Mitgliedschaft”, wie
wir den Begriff als biblisches Konzept definiert haben, ist bestenfalls zweideutig. Es besteht
die Tendenz, die Mitgliedschaft als unangemessene Kontrolle oder Manipulation zu
missbrauchen. Dies kann vermieden werden, indem gesunde biblische Beziehungen, die
durch Gemeinschaft in Christus, Liebe und geistliche Reife motiviert sind, ausgelebt werden.
AuBerdem kdnnen potenzielle rechtliche Probleme, die zu einer mdglichen Haftung flihren,
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vermieden werden, indem man einfach keinen Mitgliedsstatus hat. Wir empfehlen daher, den
Mitgliedsstatus nicht zu Gbernehmen.

Die Perspektive eines Pastors

Mein gréBter Einwand gegen das Mitgliedschaftskonzept ist die Tendenz, dass Gemeindeleiter
es benutzen, um Mitglieder zu manipulieren oder dazu zu bringen, etwas zu tun, wozu sie sich
von Gott nicht berufen flUhlen oder die Ausibung der christlichen Freiheit zu behindern,
einschlieBlich der Freiheit, eine andere Ortsgemeinde als Ort des Wachstums zu wéhlen. Da es
sich bei der Mitgliedschaftsvereinbarung im Wesentlichen um eine gegenseitige Vereinbarung
bzw. einen Vertrag handelt, ist es fair, davon auszugehen, dass in vielen, wenn nicht sogar in
den meisten Fallen, wenn ein Mitglied austreten will, das Geflihl vermittelt, dass die Gemeinde
ihren Teil der Vereinbarung nicht eingehalten hat. Wenn das Mitglied so denkt, sollte die
Gemeinde zumindest bereit sein in Betracht ziehen und respektieren, dass sie gegen die
Vereinbarung verstoBen hat und damit das Mitglied von seinen Verpflichtungen entbinden. Der
Dialog zwischen einem Leiter und einem Mitglied sollte nicht mit harter Hand gefihrt werden.
Ein Leiter sollte zum Beispiel nicht behaupten, dass das Mitglied rebellisch ist, sich nicht der
biblischen Autoritdt unterwirft oder sich in Siinde befindet, ohne dass es daflr eine klare
biblische Grundlage gibt, abgesehen von dem Wunsch des Mitglieds, mit einer anderen
Gemeinde zusammenzuarbeiten.

Lebenswerk

Berlicksichtige die obige Perspektive auf die Mitgliedschaft sowie deine eigenen Erfahrungen.
1. Was héltst du von der Mitgliedschaft in einer Ortsgemeinde?

2. Sprich mit drei Pfarrern auBerhalb deiner Bewegung Uber Gemeindemitgliedschaft. Finde
heraus: ob sie sie nutzen oder nicht, welche Bedingungen fir die Mitgliedschaft gelten und
wie es deinen Blick auf Mitgliedschaft beeinflusst.

22. Kommunikation der Grundwerte

Was konnte erreicht werden, wenn alle in der Gemeinde wissten, was du erreichen willst und mit
deinen Vorhaben einverstanden waren? Die Menschen, die als Teil des Kernteams an der
Gemeindegrindung beteiligt sein werden, und diejenigen, die spater dazukommen, missen deine
Grundwerte kennen. Die Werte sollten von dem leitenden Gemeindegriinder, der Kerngruppe und
idealerweise von der Gemeinde vermittelt werden. Die Grundwerte sollten regelméaBig
kommuniziert werden. Sie kdnnen der ganzen Gemeinde durch Drucksachen, Unterricht oder bei
entsprechenden Lehrveranstaltungen vermittelt werden. Die Werte werden mit einer Vielzahl von
formellen und informellen Methoden vermittelt: Website, Lebensstil, Predigten, Geschichten,
Diensten, visuellen Bildern, Kursen fir neue ,Mitglieder”, etc. wichtiger als Charisma sind Werte
und Mission. Kenne deine Grundwerte und deinen Auftrag. Wenn du deine Werte aus den Augen
verlierst, verlierst du auch die Richtung, in die du gehen willst. Peter Drucker, ein bekannter
Managementexperte, sagt: ,Die erste Aufgabe der Fihrungskraft ist es, dafir zu sorgen, dass
jeder die Mission sieht, hdrt und lebt. Wenn du deinen Auftrag aus den Augen verlierst, geratst du
ins Straucheln, und das zeigt sich sehr, sehr schnell.”
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Die Perspektive eines Pastors

Die Werte einer Gemeinde sollten auf vier oder héchstens finf begrenzt werden. Es ist
unwahrscheinlich, dass irgendjemand in der Gemeinde, einschlieBlich der meisten Leiter, sich
mehr als vier oder finf merken kann. Wahrend sich die Vision der Gemeinde jéhrlich oder alle
paar Jahre andert, sollten die Werte (und die Mission) dauerhaft sein (z.B. 5, 10 oder 20 Jahre).
Je mehr du die Werte bis zum Uberdruss kommunizierest, desto wahrscheinlicher ist es, dass
die Menschen sie verstehen. Vergiss nicht: Wenn du es Leid bist, dich zu wiederholen, fangen
sie gerade erst an, die Werte zu verinnerlichen.

Nutze Stammtische und Leitertreffen, um das Engagement fiir die Werte in Erinnerung zu rufen,
zu verstarken und zu belohnen. Hin und wieder kannst du das Team informell testen, ob sie die
Werte schon kennen und verinnerlicht haben. Geh nicht davon aus, dass Mitarbeiter die Werte
lernen oder leben, wenn die Leiter die Werte weder lernen noch leben. Dann ist es fast
unmdglich, eine Gemeinde danach auszurichten.

Lebenswerk

Lies in dieser Woche den gesamten Abschnitt dariiber, was eine Calvary Chapel ist. Du musst
mit den Werten und der Philosophie vertraut sein, damit du Fragen beantworten und deine
Gemeinde von anderen benachbarten Gemeinden unterscheiden kannst.

1. Welche Fragen hast du?

2. Mit welchen Bereichen bist du nicht einverstanden?
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Warum eine Calvary Chapel griinden?

Grundprinzipien

1. Um den Zweck der Gemeinde zu erfillen

Eine im Jahr 2009 veréffentlichte Studie (Zusammenfassung der American Religious Identification
Survey) zeigt, dass 80-85% der Kirchen in Amerika ein Plateau erreicht haben oder riicklaufig
sind. Eine Untersuchung von Win Arn aus dem Jahr 2007 ergab ahnliche Ergebnisse unter den
schatzungsweise 350.000 verschiedenen protestantischen Kirchen in den USA. 2007 besuchten
schatzungsweise 17,5% der US-Bevolkerung an einem beliebigen Wochenende eine orthodoxe
christliche Kirche. Somit besuchten 82,5% keine und wahrend die Bevolkerung wéchst, verliert
die Gemeinde immer mehr Boden unter den FiBen. AuBerdem ist es bezeichnend, dass seit 1990
sich die Zahl der Amerikaner, die angeben, keiner Religion anzugehdren, verdoppelt hat.

Die Frage ist, ob man etwas gegen dieses Szenario tun kann. Die Antwort lautet eindeutig ja (Mt.
16,18). Erstens, schrumpfende Kirchen und solche, die ein Plateau erreicht haben, missen
erneuert werden, und zweitens mussen neue Gemeinden gegriindet werden. Der Experte flr
Gemeindewachstum, Peter Wagner, meint: ,Die effektivste Evangelisierungsmethode auf Erden
ist die Grindung neuer Gemeinden“. Gemeindegriindung ist die Zukunft der amerikanischen
Kirche und der Welt, so wie sie es im ersten Jahrhundert war.

a. Was ist der Zweck der Kirche? Die Ortsgemeinde ist von Gott dazu bestimmt: 1. die
Verlorenen zu suchen und zu retten (Lk. 19,10), 2. Jinger zu machen (Mt. 28,19-20), 3.
Anbeter zu entwickeln (Offb. 4-5), 4. Gottes Volk fir den Dienst auszuriisten (Eph. 4,1-12) und
5. die Region positiv zu beeinflussen und zu verédndern (Apg. 17,1-6) - alles zur Ehre Gottes.
Die Gemeinde ist die Hoffnung der Welt, denn sie ist die grundlegende von Christus
gegriindete Institution, die den Menschen hilft, Jesus kennenzulernen und ihn bekannt zu
machen.

b. Suche und rette die Verlorenen: Der Prozess beginnt mit Evangelisation. Unabh&ngig von
den Methoden muss ein bewusster Wunsch bestehen, noch-nicht-Glaubige und Unglaubige
zu erreichen. Die Untersuchungen von Bruce McNicol zeigen, dass evangelikale Kirchen, die
weniger als drei Jahre alt sind, pro Jahr auf 100 Mitglieder zehn Menschen fir Christus
gewinnen. Drei bis finfzehn Jahre alte Kirchen gewinnen finf auf 100 Mitglieder und nach
funfzehn Jahren sinkt die Zahl auf drei pro hundert Mitglieder. Neue Kirchen erreichen die
Verlorenen im Allgemeinen effektiver als etablierte Gemeinden.

c. Mache Jiinger: Der Prozess geht von der Evangelisation Uber die Erbauung bis hin zur
Reifung. Bob Gilliams Untersuchung aus dem Jahr 1995 zeigt, dass die meisten Menschen in
den Kirchen geistlich nicht reifen. 24% gaben an, dass ihr geistliches Wachstum riicklaufig ist,
und 41% gaben an, dass ihr geistliches Wachstum ein Plateau erreicht hat. Die meisten
Kirchen haben keinen Einfluss auf die Welt, weil sie es nicht schaffen, zu Jungern zu machen.
Der Ruf, Jinger zu sein, setzt ein hohes MaB an Engagement fiir Christus voraus - Gott lieben
und sein Wort leben! Jiinger zeichnen sich durch: Gemeinschaft, Bibelstudium, Evangelisation,
Gebet, Spenden, Dienst und Anbetung aus.

d. Anbeter entwickeln: Anbetung ist mehr als Gott durch Lieder zu loben. Es ist ein von
leidenschaftlicher Hingabe zu Gott gepragtes Leben. Ein Anbeter liebt Gott mit seinem ganzen
Herzen, seinem Verstand, seiner Seele und seiner Kraft (Mt. 22,37-38). Die Ortsgemeinde soll
Nachfolgerlnnen Christi hervorbringen, bei denen Jesus das Haupt, die Leidenschaft und
Prioritat ist. In die Kirche zu gehen ist nicht dasselbe wie ein Anbeter zu sein.
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e. Riste Gottes Volk fiir die Arbeit des Dienstes aus: Schatzungen zufolge wird in Gemeinden
der Dienst durch 20% der Menschen verrichtet. In einer gesunden Gemeinde sind 80% der
Menschen im Dienst involviert.

f. Die Kirche soll die Region positiv beeinflussen und verdndern: Die Kirche soll eine Region
verdndern und sich nicht aus der Gesellschaft ausklammern. Gott sprach durch den
Propheten Jeremia, um die Hebréer, die als Gefangene nach Babylonien verschleppt wurden,
aufzufordern, dort geistlichen Einfluss auszuliben ,,Und suchet den Frieden der Stadt, wohin
ich euch weggeflihrt habe, und betet fir sie zu Jehova; denn in ihrem Frieden werdet ihr
Frieden haben.” (Jer. 29,7). Leider, wirde es in den meisten Stadten niemandem auffallen,
wenn eine Ortsgemeinde verschwindet.

Die Perspektive eines Pastors

Ich kann mich nicht daran erinnern, dass als ich nach Camarillo kam, um Gemeinde zu
grinden, bewusst Uber das Konzept und den Zweck der Gemeinde nachgedacht hétte.
Wahrscheinlich kamen mir schon Gedanken dazu, aber ich muss gestehen, dass mehr das
Abenteuer vor Augen hatte. Ich wusste, dass Gott mich begabt hatte die Bibel zu lehren, und
ich wollte diese Gabe flir ihn einsetzen, aber das ist nicht dasselbe wie Uber den Zweck der
Gemeinde nachzudenken. Wenn ich noch einmal von vorne anfangen kénnte, wiirde ich mit
dem Gedanken an den Zweck der Gemeinde ringen und fragen:

1. Bin ich dazu berufen, ein Gemeindegriinder zu sein, der sich treu darum bemuht, den
Zweck der Gemeinde zu erflllen?

2. Bin ich bereit, die notwendigen Opfer zu bringen, um die Ziele der Gemeinde zu erfullen?

Lebenswerk

Nimm dir eine Woche Zeit, um diesen Abschnitt durchzuarbeiten und die beiden Fragen am
Ende der ,Perspektive eines Pastors® zu bedenken.

2. Um die Bediirfnis nach gesunden Gemeinden zu erfiillen

a. Erfolg: Wie der Erfolg bestimmt wird, hat Auswirkungen auf die Vision. Erfolg wird nicht durch
Besucherzahlen, Gebaude/Eigentum, Budget, Umfang der Dienste, Anzahl der Bekehrten oder
Anzahl der Gemeindegriindungen bestimmt. Der Erfolg wird durch: das Erhalten und Leben
einer Gott gegebenen Vision; die Entwicklung von anbetenden und fiir den Dienst
ausgeristeten Jingern, und einer Gemeinschaft bestimmt, die die Kernmerkmale einer
gesunden Gemeinde widerspiegelt. Geistliches und zahlenmaBiges Wachstum ergdnzen sich
gegenseitig und sind keine Gegensatze. Gesunde Gemeinden neigen zu Wachstum und einer
Ausweitung ihres Einflussbereichs (Apg. 1,8), aber zahlenméaBiges Wachstum ist nicht der
Prifstein flir Gesundheit oder Erfolg. Gesunde biblische Gemeinden bringen engagierte
Junger hervor, was zu Wachstum und Tiefe fuhrt.

b. Kernmerkmale einer gesunden Gemeinde: Der Auftrag und die Aktivitdten einer
Ortsgemeinde ergeben sich aus ihren Werten. Hier sind einige Kernmerkmale, die unserer
Meinung nach eine gesunde Gemeinde ausmachen:

i. Biblische Lehre: Gesunde Gemeinden legen Wert auf auslegende Lehre, um Gott einen
hohen Stellenwert und biblische Autoritdt zuzumessen. Die Bibel wird zur Grundlage fur
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Entscheidungen und das Leben. Durch die Lehre des ganzen Ratschluss Gottes, sorgst du
fur Ausgewogenheit und schaffst ein Umfeld, in dem die Menschen ihre Bibeln mitbringen
und benutzen. Das Vorleben des Studiums der Heiligen Schrift in der Gemeinde foérdert
das persénliche Studium. Im Gegensatz dazu gibt es zu meinem Erstaunen und Bedauern
Ortsgemeinden, die nicht einmal glauben, dass die Bibel das inspirierte und unfehlbare
Wort Gottes ist. AuBerdem, gibt es Gemeinden, die behaupten, die Bibel sei das Wort
Gottes, aber sie lehren die Bibel nicht. Sie benutzen zum Beispiel einen Vers aus der Bibel
als Sprungbrett, um ein Thema zu diskutieren, oder ein Vers wird zu einem Zitat, um die
Meinung des Predigers zu vermitteln, aber sie lehren nicht wirklich, was der Vers im
Kontext bedeutet. Ein weiteres Problem betrifft ein Modell, das , kontroverse” Passagen,
die eine kulturelle Norm in Frage stellen, vermeidet. In diesem Fall geht es nicht darum,
dass Ketzerei von der Kanzel gelehrt wird, sondern, dass die Gemeinde Themen
vermeidet, die Gott fir wichtig halt. So wird das Wort effektiv bearbeitet und seine Wirkung
beeintrachtigt.

Gesunde Theologie: Gesunde Kirchen sind darauf bedacht, den Menschen zu helfen,
Gott zu verstehen. Sie wollen Gott unbedingt in all seiner Herrlichkeit offenbaren, damit
Menschen auf seine Offenbarung reagieren kénnen. Gesunde Theologie konzentriert sich
mehr auf das, was Gott fir uns getan hat, als auf das, was wir fir Gott tun mussen.
Gesunde Gemeinden prasentieren eine klare Lehre Uber Gott mit klaren Argumenten,
einem Aufruf zum Handeln und Informationen, die das Argument untermauern. Jedes
andere technische Paradigma oder jede andere Methode die Vorrang hat, wird das
geistliche Wachstum wahrscheinlich behindern. Wenn das Ziel ist, Leben zu verandern und
einen christusahnlichen Charakter zu entwickeln, miissen Gemeinden eine hermeneutisch
verantwortliche und theologisch kohédrente Dienstphilosophie entwickeln. Wir missen eine
gesunde Theologie présentieren, um eine Beziehung zu Gott zu entwickeln. Vermeide
jedoch eine Polarisierung unwesentlicher Themen: Wenn mdglich, sei bei sozialen Fragen
tolerant. Eine gesunde Ortsgemeinde versteht sich als Teil der gréBeren Kirche. Es gibt
viele gute orthodoxe Theologen, die unterschiedliche Ansichten zu Geistesgaben, Endzeit,
Kirchenleitung, etc. haben.

Gebet: Menschen lernen, gemeinsam zu beten, werden aber individuell zu Betern. Beten
wird gelehrt und vorgelebt, damit Menschen lernen, mit Gott zu kommunizieren und sich
auf ihn zu verlassen. Gesunde Gemeinden zeichnen sich durch Menschen aus, die gelernt
haben, zu beten und es in die Tat umsetzen.

Reproduziere Leiter und Jiinger: Gesunde Gemeinden haben ein systematisches
System zur Entwicklung von Leitern und Jingern, das den Schwerpunkt auf die geistliche
Entwicklung legt. Menschen werden angeleitet und ermutigt, in Gott zu wachsen und ihre
Gaben zur Ausbreitung des Reiches Gottes zu nutzen. Die Gemeindeleitung versucht
bewusst Leiter auf allen Ebenen zu entwickeln.

Beziehungen: Die Menschen entdecken das christliche Leben gemeinsam (d.h. einander
erleben). Gesunde Gemeinden schaffen einen klaren Assimilationsprozess, der von der
Anziehung zur Bindung zur Pradgung einer Gemeinschaft fihrt. Menschen investieren ihre
Zeit, ihr Talent und ihren Schatz in die Vision. Beziehungen halten die Gemeinden
zusammen, so dass Menschen aufhdéren Konsumenten zu sein und stattdessen Teil der
Gemeinschaft werden. GroBe Gottesdienste, Bibelstunden oder Einsatze foérdern an sich
keine Beziehungen. Wenn jedoch die Liebe Christi spirbar ist, fihlen sich die Menschen
sicher, willkommen und angezogen, aber das ist erst ein Anfang. Der ndchste Schritt zur
Entwicklung von Beziehungen, besonders in einer gréBeren Gemeinde, besteht darin ,dass
die Gemeinde ,kleiner wird“. Gesunde Kirchen ,,werden kleiner®, indem sie Menschen in
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kleineren Gruppen zusammenbringen, um gemeinsam geistliches Wachstum zu erleben.
Kleingruppen und gemeinsamer Dienst sind Schllsselelemente. In sehr gesunden
Gemeinden engagieren sich 80% oder mehr der Menschen in Gemeindegruppen und
Diensten. Die Menschen sind vereint: Sie sind gerne unter sich, bleiben auch nach dem
Gottesdienst zusammen und stehen in Beziehung zueinander. Hilf Menschen, authentische
Beziehungen aufzubauen: Lebe sie vor, lehre sie und rufe Menschen dazu auf sie zu leben.

vi. Kimmere dich um physische Bediirfnisse: Die Gemeinde Christi kimmert sich um die
Bedurfnisse der Verletzten. Der Dienst physische Bedurfnisse zu stillen ist ein konkreter
Weg die Liebe Christi zu demonstrieren und schlagt die Bricke zu den geistlichen
Beddurfnissen.

vii. Missional: Gesunde Kirchen konzentrieren sich auf lokaler und globaler Ebene darauf,
Unglaubige zu erreichen, und zu Jungern zu machen. Sie sind inkarnatorisch in dem
Sinne, dass sie versuchen, in ihre Kultur einzudringen und Beziehungen aufbauen, um die
Verlorenen zu suchen und zu retten (Missio Christi) (Lk. 19,10). Die Menschen werden zum
Dialog uber ihren Glauben beféhigt und ermutigt. Menschen investieren Zeit in
Beziehungen zu Ungldubigen und laden ihre Freunde ein, mehr tber Jesus zu erfahren und
in Beziehung mit ihm zu treten. Du spirst eine Leidenschaft fur Jesus, sein Volk und
seinen Dienst vor Ort und weltweit. Die Gemeinde wird ihren Leitern ein Vorbild sein und
der Eifer ist ansteckend. Menschen werden von einer Leidenschaft flir Jesus angezogen.

viii.Regionen brauchen gesunde Gemeinden - bist du in der Lage, eine gesunde Gemeinde zu
leiten und ein Segen fiir deine Stadt zu sein?

Die Perspektive eines Pastors

Bevor ich nach Camarillo gezogen bin, habe ich keine Nachforschungen Uber die Gegend
angestellt. Ich bin einfach dem gefolgt, was ich als Gottes Fiihrung empfand. Zudem kam der
Rat zweier Calvary Chapel Pastoren der Nachbarstadte, die mir sagten, dass es in Camarillo
Bedarf flr eine Calvary Chapel gabe. Trotz Gottes spaterem Segen empfehle ich diesen Ansatz
nicht. Wenn ich von vorn beginnen kdnnte, wirde ich versuchen, Informationen Uber den
geistlichen Zustand der Stadt und der Gemeinde des Herrn sammeln. Zum Beispiel hatte ich
herausgefunden, dass es in einer Stadt mit etwa 55.000 Einwohnern etwa 45 Kirchen gab. Es
gab 20 evangelische Kirchen, die groBte von ihnen hatte eine durchschnittliche Besucherzahl
von etwa 550 Erwachsenen. Es gab schatzungsweise drei bis vier Kirchen, die durch die Bibel
lehrten. Ausgehend von der Einschatzung, dass nur 3-4 Kirchen tatsachlich durch die Bibel
lehrten, wirde ich wahrscheinlich meine Schlussfolgerung bestétigen, dass es in dieser Stadt
einen Bedarf fUr eine gesunde bibellehrende Gemeinde gibt.

|

Lebenswerk

Lies die Beschreibung der sieben Hauptmerkmale einer gesunden Gemeinde durch.

1. Welche anderen Merkmale sind eurer Meinung nach wichtige Indikatoren flir eine gesunde
Gemeinde?

2. Bist du mit einem der sieben beschriebenen Merkmale nicht einverstanden, und wenn ja,
mit welchem?
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3. Um Gottes Konigreich voran zu bringen

Es gibt mehrere allgemeine Vorteile, die neue Gemeinden bieten, um das Reich Gottes
voranzubringen. EinschlieBlich, aber nicht beschrankt auf die Folgenden:

a.

Erhohte Vitalitat: Gemeinden wachsen in der Regel in den ersten flinfzehn Jahren am
schnellsten und nehmen nach dreiBig wieder ab. Neue Gemeinden bringen neues Leben in die
Stadt.

Mehr Méglichkeiten: Verschiedene Gemeinden sprechen unterschiedliche Menschen an. Fir
Unglaubige und die in einem Trott bietet eine neue Gemeinde eine Option, die es vorher nicht
gab.

Beseitigt Hindernisse wie Traditionen und Widerstand gegen Veradnderungen: Neue
Gemeinden zu grinden ist schwierig, ist aber oft einfacher als tote oder sterbende Gemeinden
zu retten. Jesus sprach von der Schwierigkeit, neuen Wein in alte Schlduche zu fillen (Mt.
9,16-17). Gemeinden neigen dazu, in Traditionen zu verharren und Verdnderungsresistent zu
werden. Wie ein alter Weinsack verlieren sie ihre Elastizitdt und die Fahigkeit, sich zu
verandern oder zu erweitern. Neue Kirchen vermeiden dieses Problem, da es keine Traditionen
oder Widerstand gegen Verdnderungen gibt. AuBerdem gewinnen Gemeindegrinder und
andere Leiter in einer neuen Gemeinde schneller an Glaubwirdigkeit als in einer bestehenden
Gemeinde. Es kann Jahre dauern, bis neue Leiter in einer bestehenden Gemeinde
glaubwirdig werden. In einer neu gegrindeten Gemeinde hingegen sind Leiter in der Regel
sofort glaubwrdig.

Neue Gemeinden sprechen am besten die ndchste Generation an: In einer bestehenden
Gemeinde hat die ndchste Generation an Leitern oft das Geflhl im Schatten der vorherigen
Generation zu stehen. In einer neuen Arbeit kénnen sie die Wahrheit Gottes auf eine Weise
zum Ausdruck bringen, die ihre Generation widerspiegelt. Dies ist oft eine effektive Briicke zu
anderen ihrer Generation.

Moglichkeiten der Leiterentwicklung: Neue Gemeinden brauchen verschiedene neue Leiter.
Dieser Bedarf wird zum Katalysator flr neue Leiter, die den Bedarf decken

Effektivere Nutzung von Ressourcen: Neue Gemeinden neigen dazu, die Hebelwirkung in
Bezug auf Einrichtungen, Gehaltsabrechnung und Betrieb/Dienst zu maximieren. Neue
Gemeinden sind in der Regel effizienter als etablierte, da sie sich in der Regel starker auf
ehrenamtliche Mitarbeiterlnnen verlassen und oft in ihren Méglichkeiten eingeschrankt sind.

Die Perspektive eines Pastors

Viele Jahre lang fehlte mir das Bewusstsein, wie groB der Bedarf an gesunden Gemeinde-
grindungen in den USA ist. Als ich jedoch entdeckte, dass es in den Vereinigten Staaten mehr
Unglaubige gibt als in jedem anderen Land, mit Ausnahme von China und Indien, war das der
Katalysator fir mich eine Gemeinden in den USA zu grinden.

|

Lebenswerk

Wenn du ein Zielgebiet fur eine Gemeindegriindung in Betracht ziehst, solltest du die jingste
Gemeindegriindungsgeschichte des Gebiets untersuchen. Sprich mit einem lokalen Pastor aus
dem Gebiet oder tritt mit einem Pastorenverband, mit benachbarten Calvary-Chapels oder
anderen evangelikalen Gemeinden der Stadt in Kontakt.
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Versuche herauszufinden, wie viele neue Gemeinden in den letzten finf Jahren gegriindet
wurden und wie sie sich entwickelt haben. Kontaktiere die leitenden Pastoren der neu
gegrindeten Gemeinden und bitte sie, dir ihre Geschichte zu erzahlen.

4. Um das Bediirfnis fiir eine Calvary Chapel zu stillen

a.

Calvary Chapel Gemeinden sind anders: Nur wenige Gemeinden vereinen die Merkmale, die
die Philosophie von Calvary Chapel widerspiegeln, insbesondere die Betonung der
auslegenden Bibellehre und eine ausgewogene und offene Sicht auf das Wirken des Heiligen
Geistes. Viele Gemeinden lehren nicht die Bibel. Uberlege dir, ob es in der vorgeschlagenen
Stadt Gemeinden gibt, die anhand der Bibel lehren und glauben, dass die Gaben des Heiligen
Geistes heute verfligbar sind und anstandig und geordnet ausgetibt werden sollen. Wenn es in
der Gegend bereits geniigend Gemeinden vom Typ ,Calvary Chapel“ gibt, dann finde einen
Ort, an dem ein Bedarf besteht.

Wachsende Vorstadte und stadtische Ballungsgebiete: Wachsende Vororte brauchen oft
Gemeinden. Die Stadt wachst im Grunde schneller als die Zahl der Gemeinden. In stadtischen
Ballungsrdumen gibt es so viele Menschen und so viele Aktivitdten, dass es fur bestehende
Gemeinden schwierig ist, ihre Stadt effektiv zu beeinflussen. In stadtischen Gebieten fehlt es
oft an gesunden Gemeinden, die die Stadt erreichen. Wenn sich die demografische
Entwicklung in einer Stadt verandert, braucht es oft verschiedene Arten von Gemeinden, um
Bedurfnisse zu stillen.

Sterbende Kirchen miissen ersetzt werden: Wenn es in einem Gebiet viele Gemeinden gibt,
die einen erheblichen Rickgang erleben und im Grunde genommen sterben, besteht
wahrscheinlich ein Bedarf an einem neuen Werk. Welcher Prozentsatz der Gemeinde besucht
die Gottesdienste an einem Sonntag? Wird eine Calvary Chapel-Gemeinde einen positiven
Einfluss auf das Reich Gottes in dieser Stadt haben?

Die heutige Generation hat vielleicht Schwierigkeiten, sich mit der Kultur einer Kirche
der alteren Generation zu identifizieren: Wenn eine Stadt von Gemeinden geprégt ist, die
eine &ltere Generation und deren Kinder ansprechen, aber nicht die jungen Erwachsenen
erreichen, besteht wahrscheinlich ein Bedarf an einer Calvary Chapel-Gemeinde.

Passen der Gemeindegriinder und die Stadt zusammen? Was sind die besonderen die
Bediirfnisse der Stadt? Ein GroBstadtpastor kann in einem landlichen Gebiet fehl am Platz
sein. Ein Pastor mit einer Leidenschaft fir Kunst wird wahrscheinlich in einem Ballungsgebiet
effektiver sein. Eine Universitatsstadt braucht vielleicht einen jungen Pastor, mit dem sich die
Studenten identifizieren kbnnen. Ein innerstiadtisches Gebiet, das viele Note erlebt, braucht
vielleicht einen Leiter, der sich fiir soziale Gerechtigkeit einsetzt und gleichzeitig lehrt. Ein
Vorort mit vielen Angestellten braucht wahrscheinlich einen Pastor, der sowohl intellektuell als
auch sozial mit den Menschen in Kontakt treten kann. Im Grunde genommen musst du nicht
nur Uberlegen, ob es einen Bedarf fir eine Calvary Chapel Gemeinde gibt, sondern auch, ob
der Gemeindegrinder fir die Stadt geeignet ist. In der Regel wirst du, vor allem am Anfang,
Menschen in der Stadt erreichen, die einander und dem leitenden Pastor kulturell &hnlich sind.
Du solltest also versuchen, eine Stadt zu finden die gut zu dir passt.

83



Calvary Chapel Trainingsprogramm

Die Perspektive eines Pastors

Bevor ich nach Camarillo kam, diente ich als Interimspastor flr eine Calvary Chapel in
Oakridge, Oregon. Die Stadt war sehr klein und landlich. Obwohl Gott meinen Dienst dort
gesegnet hat, wére es auf Dauer wahrscheinlich nicht gut fiir mich gewesen. Aber es hat mir so
viel SpaB gemacht und die neue Gemeinde wurde so gesegnet, dass ich falls méglich gerne mit
meiner Familie dorthin gezogen wére. Lange Rede, kurzer Sinn. Gott verhinderte meine
Versuche, unser Haus in Orange County zu verkaufen. Andererseits passt Camarillo unglaublich
gut zu meinem Groove. All das bedeutet, dass auch wenn es in einer Gegend Bedarf flir eine
Calvary Chapel ahnliche Gemeinde gibt, du dich vergewissernsolltest , dass es zu dir als
Person passt.

|
Lebenswerk

Nimm dir vor, einige Nachforschungen anzustellen. Geh in dich, triff dich mit Mentoren und
sprich mit Pastoren, um herauszufinden, was die wahrscheinlichen BedUrfnisse der
vorgeschlagenen Stadt sind und ob das zu dir als Gemeindegriinder passt.
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Wie wird eine Calvary Chapel gegriindet?

Viele Gemeindegrinder scheitern, weil sie nicht wissen, wie sie grinden sollen. In diesem
Abschnitt wollen wir Themen und Methoden betrachten, die den Gemeindegriinder durch die
verschiedenen Zyklen der Gemeindegrindung begleiten von der Griindung Uber die Bildung bis
hin zur Einfihrung und Reifung. Diese Grundsédtze werden wahrscheinlich anwendbar sein aber
die Einzelheiten kdnnen je nach Arbeit sehr unterschiedlich sein.

1. Grundlage

a. Gemeindegriindungsmodelle

Pionierarbeit: Bei diesem Modell ziehen der Gemeindegriinder und seine Familie und
idealerweise ein Kernteam an einen neuen Ort und fangen bei Null an. Der Pionier
beabsichtigt, eine Kerngemeinde zu grinden. Oft im Rahmen von Hausbibelstudien,
vor allem unter der einheimischen Bevdlkerung, mit dem Ziel, eine gréBere Gruppe
aufzubauen, die eine Gemeinde ins Leben ruft, die weiter wachst, wahrend sie reift.

Mutter-Tochter: Eine etablierte oder reife Gemeinde griindet eine neue Arbeit, indem
sie eine erste Kerngruppe von Leitern und Ressourcen griindet. Die neue Gemeinde
wird oft in einem Gebiet gegrindet, das geografisch nah an grindenden Gemeinde
liegt. Zum Beispiel kommt eine relativ groBe Gruppe aus einem nahegelegenen Ort in
die Ortsgemeinde, und die Griindungskirche ermutigt sie, die neue Arbeit zu beginnen
und zu unterstutzen. Oft werden die Menschen ermutigt, sich verpflichtend der
Gemeindegriindung beizuwohnen und sie fir eine bestimmte Zeit zu unterstitzen, z. B.
sechs Monate, ein Jahr oder ldnger. Das kann eine sehr effektive Methode der
Gemeindegriindung sein, weil die Menschen Geld und andere hilfreiche Ressourcen
schon sehr friih im Leben der neuen Gemeinde zur Verfligung stellen.

Partnerschaftliches Netzwerk: Hier sind eine Gruppe oder mehrere Gemeinden
beziehungsmaBig und vielleicht auch philosophisch und theologisch miteinander
verbunden. Das Netzwerk bietet Coaching und Schulungen fir die Gemeindegrinder
und die gegriindeten Gemeinden versuchen, zusammenzuarbeiten.

Hauskirche: Kleingruppen entstehen und vermehren sich Uber ein Netzwerk von
Menschen, die sich in ihren Wohnungen treffen. Es gibt eine biblische Grundlage dafiir,
dass sich Menschen in kleinen Gruppen an Orten wie z. B. in Wohnungen versammeln,
um Gemeinschaften zu bilden. Die einzelnen Gruppen sind so angelegt, dass sie nicht
groBer werden als eine kleine Anzahl von Menschen. Einige, die gegen das Wachstum
von Gruppen und der institutionellen Kirche sind, tun dies aus falschen Griinden (z.B.
weil sie von der institutionellen Kirche verletzt, enttduscht oder ausgegrenzt wurden).
und die Gemeinschaften, die sie schaffen, sind eher reaktionar. Diese Netzwerke oder
Gruppen sind bestrebt, die Gemeinschaft zu erhalten, indem sie klein bleiben (d.h.
-~das Zuhause® ist die stdndige Einrichtung). Das unterscheidet sich deutlich von
unserem Modell, eine Kern- oder Startgruppe zu haben, die sich in einem Haus trifft
und welches als Sprungbrett fir eine gréBere Vision und Einrichtung genutzt wird.
Unser Modell ist also nicht dazu gedacht, Hausgemeinden zu griinden

Multi-Site Gemeinden: Ein neuer Campus schafft neue Leiter und Freiwillige in der
Gemeindearbeit. Multi-Sites Gemeinden denken Uber eine Gemeinde an mehreren
Standorten nach. Sie haben eine gemeinsame Vision, einen gemeinsamen Vorstand
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und ein gemeinsames Budget. Das kann ein hervorragendes Mittel sein, um den
Einfluss einer Ortsgemeinde zu vergréBern, aber ist auch nicht der Schwerpunkt dieses
Handbuchs.

Die Perspektive eines Pastors

Meine Erfahrung in Camarillo ist die eines Pioniers. Wir begannen mit einem Hausbibelstudium.
Als wir anfingen Beziehungen in der Stadt aufzubauen, luden wir die Menschen ein. Das
Bibelstudium wuchs stetig und es begann sich eine Kerngruppe von Einheimischen zu bilden.
Schnelleres Wachstum ist nicht immer gesundes Wachstum. Es gibt einen Reifeprozess, der
stattfinden muss, bevor ein gesundes Kind oder eine gesunde Gemeinde geboren werden
kann. Der Versuch, diesen Prozess zu schnell zu beschleunigen, kann ungesund sein. Sei
darauf eingestellt, das Pionierarbeit Zeit braucht. Wir kamen im Februar in die Stadt und
kannten keine einzige Person. Wir starteten im April, nur etwas mehr als zwei Monate spéter.
Obwohl es von Gott gesegnet war, wiirde ich mir jetzt mehr Zeit nehmen wollen, um die Gruppe
vor dem Start, auf verschiedenen Ebenen zu entwickeln (siehe unten).

b. Wann wird eine Gruppe (neue Arbeit) zu einer Gemeinde?

Was ist eine Gemeinde? Damit eine Gemeinde eine Gemeinde ist, muss sie sich als
Kirchengemeinschaft betrachten und sich verpflichten, sich gegenseitig bezgl.
Gottesfurcht und Wachstum zur Rechenschaft zu ziehen. Eine Gemeinde muss bereit
sein, Menschen zu disziplinieren und letztendlich zu entfernen, wenn es nétig ist (Mt.
18; 1. Kor. 5,9). Wenn die Gruppe sich selbst als Gemeinde sieht, hat sie das Gefihl,
dass sie auf dem Weg ist, tatsachlich eine Gemeinde zu werden. So als stlinde man
am Meer und man splrt den Sog der Strémung, der signalisiert, dass eine Welle
kommt. Menschen fangen an, die Vision zu begreifen und wiinschen sich regelméaBige
Treffen; und die Gruppe wird in ihren biblischen Lehren stabil. Hier sind einige
zusétzliche Kriterien, anhand derer wir feststellen kdnnen, ob die Gruppe wirklich bereit
ist, eine Gemeinde zu sein:

Die Frage der kritischen Masse: Ist die Gruppe groB genug, um eigenstandig zu
funktionieren? Es ist schwierig, eine feste Regel aufzustellen, aber ein vernlnftiger
Richtwert kann hilfreich sein. Je gréBer deine Vision fir die Gemeinde ist, desto gréBer
muss in der Regel auch die Kerngruppe sein, bevor sie zu einer Gemeinde wird. Wenn
du zum Beispiel eine Gemeinde mit 100 Mitgliedern anstrebst, kann eine Kerngruppe
von 35 Personen eine ausreichend kritische Masse sein. Bei einem Ziel von 200
Personen kann eine Kerngruppe von 50 bis 75 Personen eine ausreichende kritische
Masse sein. Je groBer die Zahl der Menschen beim Start der Gemeinde ist, desto
einfacher ist es flr Besucherlnnen, sich wohl zu fUhlen und zu integrieren. Zum
Beispiel kann es fur eine vierkopfige Familie unangenehm sein einen Raum mit 35
Personen zu betreten und sich in der Gemeinde wohl zu flihlen und sich ihr
anzuschlieBen. Sie missten einen Pioniergeist haben, sich eine Calvary Chapel in ihrer
Stadt wiinschen oder kleine Gemeinden bevorzugen. Selbst wenn sie die vorge-
nannten Eigenschaften haben, gibt es Herausforderungen. Zum Beispiel kénnen die
Eltern die Erfahrung genieBen, fragen sich aber, was mit ihren Kindern ist und ob es
genugend Ressourcen flur sie gibt. Oder, wenn sie auf eine kleine Gemeinde
ausgerichtet sind, werden sie wahrscheinlich unzufrieden sein, wenn die Gemeinde zu
wachsen beginnt.
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vi.

Die Frage des Treffpunkts: Ist die Gruppe bereit, einen regelmaBigen Treffpunkt
einzurichten und den Dienst zu unterstitzen, um die Nutzung zu gewé&hrleisten? Wenn
die Gruppe in einen regelmaBigen Treffpunkt umzieht, der nur am Wochenende genutzt
wird oder gemietet werden kann, missen Leute da sein, die die Logistik unterstttzen.
Es gibt einen Bedarf fur den Auf- und Abbau, die Reinigung und die Instandhaltung,
Dienst fur Kinder, Technikdienst, Erfrischungen (Gastfreundschaft), Gebet, BegriiBer/
Ordner, und finanzielle Rechenschaft. Ist die Gruppe bereit, diese Arten von Diensten
fur einen Treffpunkt zu Ubernehmen?

Selbstverwaltete Angelegenheit: Gemeinden haben Leiter. Die Bibel verbringt zu viel
Zeit mit der Beschreibung von Pastoren, Altesten und Diakonen, um sie nicht als Teil
des normalen christlichen Gemeindelebens zu betrachten. Paulus hat zu viel Zeit damit
verbracht, Alteste zu ernennen, um sie firr Uberfliissig zu halten. Gibt es neben dem
Gemeindegrinder noch andere Leiter, die die biblischen Voraussetzungen fir Leiter
erflllen? Bis qualifizierte Leiter die Vision erfasst haben, sich der Gemeinde verpflichtet
haben und als geistliche Leiter flr diese Gruppe eingesetzt werden kdnnen, ist es
keine Gemeinde.

Die Frage der Selbstfinanzierung: Eine Ortsgemeinde sollte sich selbst versorgen
und somit in der Lage sein, sich selbst zu unterstiitzen. Die Fahigkeit, die Kosten fir
einen Versammlungsort, den Dienst und idealerweise auch die ersten Mitarbeiter zu
finanzieren, ist ein wichtiges Kriterium. Wenn die Gruppe nicht in der Lage ist, sich
gréBtenteils selbst zu finanzieren, ist sie in der Regel noch keine Gemeinde.

Befolgte Ordnungen: Wenn die Gruppe beginnt, ihre Identitdt als Gemeinde zu
entwickeln, besteht in der Gruppe der Wunsch, Ordnungen einzuhalten. Die Gruppe
erwartet regelmdBig am Abendmahl (Kommunion) teilzunehmen. Die Gruppen-
mitglieder erwarten vom leitenden Pastor (Gemeindegriinder), dass er die Taufe als
Symbol flr ihr Bekenntnis zu Christus vollzieht. AuBerdem erwartet die Gruppe vom
Gemeindegrinder Hochzeiten und Beerdigungen durchzufihren. Dies sind Anzeichen
daflr, dass die Gruppe eine Gemeinde ist.

Die Perspektive eines Pastors

Das Timing ist entscheidend. Friihgeburten brauchen besondere Pflege, um das Leben zu
erhalten, und auch verspéatete Geburten gefdhrden die Gesundheit. Es kann Enttduschung
darUber geben, dass die Arbeit nicht so schnell vorankommt, wie erhofft. Es kann auch Freude
dartber aufkommen, dass die Arbeit schneller als erwartet vorankommt. Dennoch ist es wichtig
die oben beschriebenen Faktoren zu bewerten und sicherzustellen, dass die Gruppe reif ist,
eine Gemeinde zu werden.

c. Gebet

Gebet vor der Geburt: Der Geburt einer Gemeinde muss Gebet vorausgehen. Die
neutestamentliche Gemeinde begann, als die Leiter zusammenkamen, um zu beten
und auf den Herrn zu warten: ,,Da kehrten sie nach Jerusalem zuriick von dem Berge,
welcher Olberg heiBt, der nahe bei Jerusalem ist, einen Sabbathweg entfernt. Und als
sie hineingekommen waren, stiegen sie auf den Obersaal, wo sie blieben: sowonhl
Petrus, als Johannes und Jakobus und Andreas, Philippus und Thomas, Bartholomaus
und Matthdus, Jakobus, Alphaus’ Sohn, und Simon, der Eiferer, und Judas, Jakobus’
Bruder. Diese alle verharrten einmiitig im Gebet mit etlichen Weibern und Maria, der
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Mutter Jesu, und mit seinen Bridern.” (Apg. 1,12-14). Der Grinder muss ein Mann des
Gebets sein. Mose, David, Daniel und Nehemia sind als Manner des Gebets bekannt,
ebenso wie Petrus, Johannes und Jakobus (der Halbbruder von Jesus), die in der
frhen Kirche Manner des Gebets waren. Ménner, die Gott machtig gebraucht, sind
Manner des Gebets. Der Gemeinde-grinder betet, um Gottes Willen zu erkennen, ob,
wo, wann, wie, warum, wen, etc.

Wenn der Griinder eine Kerngruppe um sich versammelt und mit der Entwicklung von
Leitern beginnt, sind regelmaBige Gebetszeiten im Team unerldsslich. Ich wirde
empfehlen, jede Woche vor dem Start Zeit im Gebet zu verbringen. Bete um Gottes
Willen, Weisheit, Kraft, Gottes Ehre, Ehrfurcht vor Gott, Schutz vor Versuchungen
Ausdauer in geistlichen Kampfen, Familienmitglieder, die Verlorenen, die Gemeinschaft,
Demut, Bekenntnis, Reue, etc.

Gebet in der neuen Gemeinde: Wenn die Gemeinde erst einmal geboren ist, muss es
weiterhin Gebet geben: ,Sie verharrten aber in der Lehre der Apostel und in der
Gemeinschaft, im Brechen des Brotes und in den Gebeten.” (Apg. 2,42). Nachdem
Gott an Pfingsten seinen Heiligen Geist ausgoss und die Kirche geboren war, blieben
die Glaubigen standhaft im Gebet. Ein regelméaBiges (z.B. wéchentliches) gemein-
sames Gebet, an denen die Leiter teilnehmen und zu dem die ganze Gemeinde
ermutigt wird, trdgt dazu bei, die Abhéngigkeit von Gott zu schaffen. Es eint die
Gemeinde und hilft ihr, so zu sehen, wie Gott sieht. Die Gemeinde entdeckt die
Wabhrheit, dass die Kirche Jesu eine geistliche Einheit ist. Je mehr Gelegenheiten zum
Gebet geboten werden, desto besser.

Seit Jahren laden wir die ganze Gemeinde jede Woche ein, ein Gebetsanliegen
weiterzugeben. Die Gebetsanliegen und Lobpreisberichte werden an einen immer
groBer werdenden Verteiler geschickt, der sich bereit erklart hat, fir so viele der
Anliegen wie moglich zu beten. Die Bedeutung des Gebets wird der Gemeinde jede
Woche mitgeteilt. Schaffe nach jedem Gottesdienst eine Gelegenheit, dass Menschen
kommen, Gebet empfangen und auf das reagieren, was Gott im Gottesdienst zu ihnen
gesprochen hat.

Gebet, einer reifenden Gemeinde: In jeder Phase der Gemeinde, von der Griindung
Uber die Bildung bis hin zur Reifung, muss die Gemeinde beten, um eine neue Vision
und eine neue Richtung von Gott zu erhalten. Betrachte die Gemeinde in Antiochia:
»,ES waren aber in Antiochien, in der dortigen Versammlung, Propheten und Lehrer:
Barnabas und Simeon, genannt Niger, und Lucius von Kyrene, und Manaen, der mit
Herodes, dem Vierflirsten, auferzogen war, und Saulus. Wé&hrend sie aber dem Herrn
dienten und fasteten, sprach der Heilige Geist: Sondert mir nun Barnabas und Saulus
zu dem Werke aus, zu welchem ich sie berufen habe. Da fasteten und beteten sie; und
als sie ihnen die Hande aufgelegt hatten, entlieBen sie sie. Sie nun, ausgesandt von
dem Heiligen Geiste, gingen hinab nach Seleucia, und von dannen segelten sie nach
Cypern. Und als sie in Salamis waren, verkindigten sie das Wort Gottes in den
Synagogen der Juden. Sie hatten aber auch Johannes zum Diener.“ (Apg. 13:1-5). Die
Gemeinde in Antiochia diente dem Herrn durch Gebet, Fasten und durch das Wort. Als
sie versuchten, Gott zu dienen, sprach der Heilige Geist, wahrscheinlich durch einen
der Propheten, und veranlasste die Gemeinde, Barnabas und den Apostel Paulus auf
inre erste Missionsreise zu schicken. Gott wird die Gemeinde leiten, wenn die Leiter ihn
weiterhin im Gebet suchen.
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Wenn ich alles noch einmal machen musste, wirde ich mehr Zeit mit unserer Kerngruppe im
Gebet verbringen. Ich denke, ich hatte entweder vor oder nach der Bibelstunde oder vielleicht
an einem anderen Abend der Woche eine Stunde flir das Gebet reserviert. Ich wiirde dieses
Muster einfach in verschiedenen Phasen in das Leben der Gemeinde einflieBen lassen und
darauf achten, regelméaBig die die Bedeutung von Gebet fiir die Gemeinde zu bekréftigen.

- |

Lebenswerk

Erstelle einen Plan fir Gebetstreffen im Kontext der verschiedenen Phasen der Gemeinde-
grindung. Beschreibe einen Zeitplan fir Gebetstreffen vor der Grindung, in der neuen
Gemeinde und in der reifen Gemeinde.

d. Die Vision

Die Bedeutung: Wer nicht plant, plant zu scheitern. Habe eine Vision in Gottes
Dimension: Plane, dass Gott mehr, viel mehr tut. Eine Vision vermittelt ein Bild von
einer attraktiven, von Gott inspirierten Zukunft die die Richtung vorgibt, motiviert,
Engagement und Gemeinschaft férdert, in schwierigen Zeiten stabilisiert und eine
Bewertung ermdéglicht. Es gibt keinen visionslosen Leiter in der Gemeindegriindung.
Das wére ein Widerspruch. Es ist die Vision, die Leiter legitimiert - sie ist das Herzstiick
der Leitung. Die Vision wird und sollte sich im Laufe der Zeit &ndern. Im Grunde
genommen bewegst du dich von Gipfel zu Gipfel. Daher wird sie in regelmaBigen
Abstéanden Uberprift, verfeinert und neu ausgerichtet, wenn du versuchst Gottes
FOhrung fiur die Gemeinde zu erkennen. Sobald du Gottes Vision fir die Gemeinde
erhalten hast, musst du sie so oft wie mdéglich kommunizieren. Plane, die gesamte
Vision mehrmals im Jahr, mindestens aber vierteljahrlich zu kommunizieren und
vermittle Teile der Vision in deinen Predigten oder auf anderen Wegen.

Die anfangliche Vision ist so groB und schnell wie méglich zu starten. Dies wird spater
in diesem Trainingshandbuch néaher erlautert. Dartber hinaus muss ein Bild davon
gezeichnet werden, wie die Gemeinde aussehen wird, wenn sie zu wachsen beginnt.
Der leitende Pastor muss eine Vision vermitteln, was er glaubt, wozu Gott die
Gemeinde auch nach dem Start beruft.

Schliisselfaktoren, die mit den Kernleitern und spater mit der Gemeinde
besprochen werden sollten:

a. Was ist das Ziel unserer Gemeinde in einem Satz? Die Hauptverantwortlichen
sollten in der Lage sein ein Leitbild wie ,Gott lieben und sein Wort
leben” artikulieren zu kénnen. Und/oder ein einfaches Ziel in einem Satz wie ,Wir
lehren durch die Bibel, um engagierte Nachfolger zu machen, die ihre Stadt
erreichen“ zu formulieren. Unser Auftrag bei Calvary Nexus: ,Wir sind eine
Bewegung von Jesus-Nachfolgern, die sich der Gottes- und Néachstenliebe
verschrieben haben und andere zu Jiinger machen, die das Gleiche tun.”

b. Was sind die Grundwerte unserer Kirche? Nachdem wir die DNA und die
Grundwerte der Gemeinde kommuniziert haben, musst du herausfinden, ob sich
deine Hauptverantwortlichen an die wichtigsten Werte erinnern und in der Lage
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sind sie zu artikulieren. Du musst ein Gespir daflir bekommen, ob Menschen
lernen und danach streben, die Grundwerte zu leben.

c. Zu welchem konkreten Auftrag hat Gott uns berufen? Kbénnen die Leute
beschreiben, was euer Auftrag ist? Wenn der Hauptauftrag zum Beispiel darin
besteht, durch die Lehre des Wortes Jiinger zu machen, dann werden andere
Themen, z. B. auf die Gaben des Heiligen Geistes, Gebet, soziale Gerechtigkeit,
Missionen oder Evangelisation von dieser Mission gepragt. Auf ahnliche Weise
kénnen Menschen dann verstehen, warum die Gemeinde zu bestimmten Gelegen-
heiten nein sagt und zu anderen, die im Einklang mit der Mission der Gemeinde
sind, ja sagt.

d. Was unterscheidet Calvary Chapel von anderen Gemeinden in unserer Stadt?
Das soll nicht heiBen, dass dein Dienst besser ist als der einer anderen Gemeinden,
aber die Menschen muissen wissen, was dich auszeichnet. Und wenn du nicht in
der Lage bist, die Unterschiede zu erkennen und zu formulieren, gibt es auch keine
Rechtfertigung fir eine ,weitere Ortsgemeinde®, oder?

e. Vor welchen Hindernissen steht unsere Gemeinde derzeit? Hat das Leitungs-
team ein Gespur dafiir mit welchen Hindernissen die Gemeinde derzeit konfrontiert
ist? Egal ob Probleme mit den Einrichtungen, dem Personal, Finanzen, Wachstum,
Siinde oder jedem anderen denkbaren Problem, es ist gut, wenn das Leitungsteam
Uber diese Probleme Bescheid weiB und diese Probleme im Einklang mit der Vision
Uberwindet.

f. Welche groBartigen Mdglichkeiten gibt es? Das Leitungsteam und die Gemeinde
sollten sich bewusst sein, welche groBartigen Méglichkeiten sich der Gemeinde in
den kommenden Jahren bieten. Wahrend groBe Chancen gelinde gesagt eine
Herausforderung sind, sind sie gleichzeitig auch sehr aufregend! GroBartige
Gelegenheiten sind der Stoff, aus dem groBe Visionen sind - sie mobilisieren
Menschen groBartiges unter Gottes FUhrung zu bewirken.

iii. Mache die Vision greifbar, damit sie effektiv kommuniziert werden kann: Hab.
2:2-3
Da antwortete mir Jehova und sprach: Schreibe das Gesicht auf, und grabe es in Tafeln
ein, damit man es geldufig lesen kénne; denn das Gesicht geht noch auf die bestimmte

Zeit, und es strebt nach dem Ende hin und ligt nicht. Wenn es verzieht, so harre sein;
denn kommen wird es, es wird nicht ausbleiben.

Ein Visionstatement vereinfacht komplexe Ideen und hilft denen, die du hoffst
anzuleiten, der Vision zu folgen. Schauen wir uns die Elemente eines Visionstatements
an:

a. Leitvers: Finde einen Leitvers, der sich auf den besonderen Auftrag und die Vision
der Gemeinde (Dienst) in dieser Zeit bezieht. Der Vers sollte Gottes Bestétigung der
Vision widerspiegeln und die Leiterlnnen und alle, die ihr folgen werden, inspirieren.

b. Zielsetzung: Die Zielsetzung ist eine allgemeine Aussage dariber, was du
erreichen willst. Sie zeichnet ein kurzes Bild des gewlinschten Endergebnisses.
Zum Beispiel: ,Kunst als Mittel nutzen, um Unglaubige in West Hollywood zu
erreichen und dann mit Hilfe auslegender Bibellehre reife und engagierte Jinger
Jesu zu entwickeln®.
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c. Methoden: Erkldre den vorgeschlagenen Strategieplan, der beschreibt, wie du das
Ziel erreichen willst. In Bezug auf das oben genannte Ziel kénnte das zum Beispiel
so aussehen: 1. veranstalte einen monatlichen Kinoabend, um Filme zu bewerten
und ihren Einfluss auf Kultur, moralische, ethische und spirituelle Themen zu
besprechen; 2. veranstalte monatlich einen Kaffe und Kunstabend, bei dem lokale
Kinstlerlnnen ihre Werke ausstellen und Menschen zusammenkommen, um durch
Kunst wichtige Lebensthemen darzustellen und dariber zu reflektieren 3.
veranstalte ein Bibelstudium im Kaffeehaus, bei dem die biblische Perspektive auf
die groBen Fragen des Lebens diskutiert werden.

d. Ziele: Verwende das Akronym ,SMART" - spezifisch, messbar, ausfihrbar, relevant
und terminiert. Zum Beispiel ist das Ziel, sich mit den Leitern zu treffen, ,,wann
immer es notig ist”, zeitlich nicht spezifisch. Es ist also nicht ,smart“. Auch das
Ziel, ,innerhalb des ersten Jahres 100 Kleingruppen zu grinden®, kann
unvernunftig und daher nicht erreichbar sein.

iv. Merkmale einer guten Vision:

a. Uberzeugend: Gute Visionen wecken die Hoffnung auf eine bessere Zukunft. Sie
inspiriert die Menschen sich von ihrem Status quo zu I6ésen und zu versuchen, den
nachsten Gipfel zu erreichen. Die meisten Menschen flhlen sich auf dem erreichten
Niveau wohl, und nur eine Uberzeugende Vision, die mit ihrem Herzen (berein-
stimmt, bringt sie dazu, sich von ihrer Bequemlichkeit zu I6sen. Denk dartber nach
wie die Gemeinde in funf Jahren aussehen soll? Was ware, wenn die
Besucherzahlen, Einnahmen, Mitarbeiter und der Einfluss exponentiell ansteigen?

b. Kommuniziert: Eine gute Vision wird klar, effektiv und wiederholt kommuniziert.
Wenn du es leid bist, dich stdndig zu wiederholen, hast du wahrscheinlich gerade
erst angefangen ausreichend zu kommunizieren. Gib sie hdufig weiter damit die
Ideen bei deinen Zuhdrern ankommen und Wurzeln schlagen.

c. Aktuell: Halte sie frisch! Eine Vision hat eine begrenzte Haltbarkeit. Eine frische
Vision sollte innovativ sein und mit den Grundwerten Ubereinstimmen. Eine der
Gefahren des Status quo ist es, alte Weinschlauche zu werden und sich dann nicht
mehr &ndern zu koénnen. Verdnderungen werden in der Regel schwieriger, je
etablierter die Gemeinde wird. Wenn der Wandel also auf Widerstand st6Bt oder
anfangs nicht akzeptiert wird, brauchen Leiter mutige Geduld, denn Verdnderungen
sind fur eine gesunde Gemeinde notwendig. Denk daran: Das Ziel ist nicht die
Veradnderung an sich, sondern die Effektivitat.

d. Mitwirken: Die Menschen werden vom Konsumenten zum Mitwirkenden der
Gemeinschaft. Es gibt verschiedene Ebenen auf Vision zu reagieren. Die erste ist
der Konsumenten. Hier glauben die Menschen genug an die Vision, dass sie
personlich davon profitieren wollen. Im Grunde genommen konsumieren sie, ohne
die Gemeinschaft zu bereichern. Die zweite Ebene bezeichne ich als Mitwirkende.
Hier glauben die Menschen genug an die Vision, um einen Beitrag zu leisten,
solange es fir sie bequem ist. Der Grad des Engagements und Aufopferung ist
immer noch relativ gering, denn sie sind nur bereit, zu geben so lange es fir sie
bequem ist. Die dritte Ebene der Reaktion ist die Gemeinschaft. Bei dieser
Reaktion sind die Menschen so sehr bewegt, dass sie sich aufopfernd engagieren
wollen. Die Menschen haben ein Pflichtgefihl fir die Gemeinschaft entwickelt und
den Wunsch, Zeit, Talente und Schétze zu investieren, damit die Vision Wirklichkeit
wird.
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V.

vi.

vii.

Vereinfache die Vision - Schneide zuriick, um voranzukommen: Konzentriere dich
auf das, was deine Gemeinde gut macht und deine Kernwerte widerspiegelt. Versuche
nicht, zu viele Dinge zu tun. Generell gilt: Je weniger Bereiche, desto besser, denn so
kannst du dich besser fokussieren. Zu viele Ziele vernebeln die Vision und vermeiden,
dass Menschen sich dir anschlieBen. Stell dir die Fragen: ,Wozu hat Gott uns
berufen” und ,Was sind unsere wichtigsten Aufgaben?“ Wann immer mdoglich, prife,
ob ein neuer Bereich in die bestehende Vision integriert werden kann, um eine
Fragmentierung der Vision zu vermeiden. Wenn die Gemeinde zum Beispiel ein Reha-
Programm einrichten will, kann dieses in die Vision der Gemeinde flir Kleingruppen
integriert werden? Auf diese Weise wirbst du stdndig fir Kleingruppen und die
Rehaarbeit ist einfach eine neue Facette.

Ein Dienst und eine Vision, die in einer friheren Saison effektiv waren, tragen vielleicht
keine Frichte mehr und missen beschnitten werden, damit sie nicht die lebens-
spendenden Ressourcen von anderen Teilen einer gesunden Vision abziehen.
Konzentriere dich darauf, einige wenige Dinge zu férdern und sie gut zu machen,
anstatt zu versuchen, alles zu tun, was andere vorschlagen.

Visionen und Wagnisse des Glaubens - Ermutige zu Risiken und Fehlern: Robert F.
Kennedy stellte fest, ,Nur wer es wagt, groB zu scheitern, kann jemals GroBes
erreichen.” Verdnderung birgt ein inhdrentes Risiko. Deshalb werden nur diejenigen, die
bereit sind, Risiken einzugehen und Fehler zu machen, sich verandern und wachsen.
Ermutige deine Leiter dazu, Risiken einzugehen und Fehler zu machen. Lass sie
wissen, dass du nicht nur Fehler erwartest, sondern verlangst. Der Schlissel liegt
darin, neue Fehler zu machen, anstatt dieselben zu wiederholen. Mit anderen Worten:
aus Fehlern zu lernen. Das Gegenmittel gegen die Angst vor dem Scheitern ist nicht
Erfolg, sondern kleine Dosen von Misserfolg. Wir entdecken und bekraftigen vor
unserem Team, dass Fehler unvermeidlich und nicht das Ende der Welt sind. Der
Prozess kann wie folgt beschrieben werden: ausprobieren, scheitern, lernen
(Nachbesprechung), justieren und wieder versuchen. Vermittle eine Haltung, in der du
dich im Glauben an Gottes Flihrung wagst und keine Angst vor Fehlern hast. Ermutige
Menschen zu fragen: ,,Wenn Gott uns fiihren wiirde, was wirden wir versuchen, wenn
wir wulssten, dass es nicht scheitern kann?“ Denk daran, dass ein Wagnis des
Glaubens und eine Vision nicht AnmaBung oder einfach nur groBe Ideen sind. Leiter
sollten das Geflihl haben, dass Gott sie fihrt und dann das Risiko eingehen, ihm zu
folgen (wie Petrus, der auf dem Wasser ging, oder Jonathan und sein Waffentrager, die
zu zweit die Philister angriffen).

Vision und Team: Strebe danach, das Geflihl zu vermitteln, gemeinsam ein christliches
Leben zu flihren. Ermutige ein Gefihl der Gemeinschaft unter Mitarbeitern und
Freiwilligen. Durch Teamarbeit kénnen gewdhnliche Menschen ungewdhnliche Dinge
zu tun. Hilf dem Team, das groBe Ganze zu sehen und interne Streitereien zu
vermeiden, indem du fir sie die Vision und Gottes Auftrag im Blick behalt. Lerne,
gemeinsam als Team SpaB zu haben - solange es Gott nicht in Verruf bringt, ist es gut,
Uber Dinge zu lachen. Sei mit anderen im Team verletzlich und sei bereit, deine Kdmpfe
zu teilen, damit das Team nicht das Gefiihl hat perfekt sein zu missen. Erzihle von
dem, was Gott in deinem Leben und Dienst tut und feiert Siege zusammen. Engagiere
dich fir das Team - Menschen sind entweder dabei oder nicht, es gibt kein
dazwischen. Wenn es zu Konflikten kommt, und das wird unweigerlich der Fall sein,
verpflichte dich Unstimmigkeiten anzusprechen. Lerne nicht zu reagieren, sondern als
Team auf Unstimmigkeiten zu antworten.
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Die Perspektive eines Pastors

Alle unsere Dienstleiter erstellen jedes Jahr ein Visionstatement fur ihren Dienst. Dariiber hinaus
habe ich als leitender Pastor in friheren Jahren eine jahrliche Visionserklarung fir die Gemeinde
verfasst. Die Leiter besprechen jedes Vierteljahr ihre Ziele mit ihrem Vorgesetzten und im
September beginnen wir mit den Uberlegungen fiir die Vision des néchsten Jahres. Die
Visionen der verschiedenen Dienste verdffentlichen wir auf unserer Website.

In den letzten Jahren konzentrierte sich die Vision der gesamten Gemeinde auf einen gréBeren
Bereich und eine langere Dauer (z.B. 10 Jahre). Die Vision der Gemeinde wird auf unserer
Website veroffentlicht, in farbigen Broschiren gedruckt, auf dem Campus kinstlerisch/grafisch
ausgestellt und regelmaBig mit der Gemeinde besprochen. Die Veréffentlichung der Vision und
das regelmaBige Ansprechen in den Sonntagspredigten, hilft der Gemeinde und den Besuchern
zu erkennen, dass wir ein Geflihl daflr haben, wohin wir uns im Herrn bewegen. Das fl6Bt allen
Zuversicht ein. Obwohl es zusétzliche Anstrengung erfordert und es manchmal mihsam sein
kann, Menschen zur Vorbereitung zu ermutigen, ist es das wert.

|

Lebenswerk

Siehe Anhang IV: Projekte zur Vorbereitung einer Gemeindegrindung, Aufgabe Nr. 2. Bearbeite
die Aufgabe ein Visionstatement zu formulieren.

e. Standort

Wo soll die neue Gemeinde gegriindet werden? Hier sind ein paar Uberlegungen:

a. Wo hat Gott berufen: Plane, Teil dieser Stadt zu werden, den Kontext zu entdecken.
Werde ein Einheimischer. Region ist ein geografischer Begriff im Sinne eines
Landstrichs, in dem die Gemeinde einen Einflussbereich hat. Um Menschen zu
verstehen, musst du wissen, wo sie leben und warum. Es gibt einen Grund, warum
Menschen sich dort niederlassen, wo sie es tun. Menschen, die zum Beispiel in einer
Stadt, einer landlichen Gegend, in den Bergen oder in Vorstadten leben sind aus einem
anderen Holz geschnitzt als die, die in einer Gegend leben in der nur Rentner sesshaft
sind. Ein weiterer Aspekt der Gegend sind die mdglichen geografischen Grenzen. In
der Regel fahren die Menschen nur so weit und so lange, wie sie wollen, um in eine
Gemeinde zu gehen. Berge, Flisse und andere geografische Grenzen beeinflussen den
Umfang deines Einflusses. Die meisten Menschen (80-85%) fahren weniger als 25
Minuten und 60 % der Menschen fahren weniger als 15 Minuten.

b. Suche nach einer Region in der Menschen leben, die dem Griinder dhnlich sind:
Suche nach einem Gebiet mit einem &hnlichen kulturellen Bezug zum Griinder. Wenn
du dich mit dem Leben in einer stadtischen Metropole identifizieren kannst, wirst du
wahrscheinlich leicht in der Lage sein mit anderen Menschen in Kontakt zu kommen,
die sich ebenfalls dorthin hingezogen flhlen. Wenn das Leben in den Bergen perfekt zu
dir passt, dann solltest du auch andere erreichen kénnen, die dort leben. Wenn du dich
in den Vorstadten am wohlsten fuhlst, ist das wahrscheinlich auch ein gutes Ziel fir
dich. Andererseits auch wenn du dich persénlich in die Vorstadte oder in die Stadt
gezogen flhlst, wirst du auch in einer landlichen Gegend effektiv sein, wenn du spurst,
dass Gott dich dorthin berufen hat. Natirlich musst du offen fir alle sein, aber
konzentriere dich auf eine bestimmte Zielgruppe. Zum Beispiel: Junge Menschen ohne
Kind: Junge Familien, eine bestimmte ethnische Gruppe, College-Studenten, Militér,
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Genesende, Arbeiter oder Angestellte, Menschen, die in der Regel sonntagmorgens
arbeiten, Kiunstler, Musiker oder Sportler. Wenn du anféngst nach einer geografischen
Region zu suchen, die deinem Ziel entspricht, solltest du deine demografische Daten
nochmals unter die Lupe nehmen, z.B. Wird eine Stadt mit einer hohen Konzentration
von Menschen in ihren frithen 20ern und Ende 60ern, ein Durchschnittsalter von Mitte
40 haben.

c. Lerne etwas lber die Menschen und den kulturellen Kontext: Der wahrscheinlich
beste Weg, etwas herauszufinden, ist, die Menschen zu fragen und ihnen zuzuhdren.
Wenn du, deine Leiter (und die Gemeinde) keine Beziehungen zu den Menschen in der
der Region aufbaust, wird die Gemeinde sterben. Eine groBartige Gemeinde wird einen
bedeutenden Einfluss auf die Region haben, so dass ihr Verschwinden eine deutliche
Licke hinterlassen wirde. Du wirst entdecken, was eine geografische Gemeinde
ausmacht, indem du sie erlebst. Sprich mit den Menschen und stelle Fragen: Was
gefallt dir an der Region, was wuirdest du gerne andern, was sind die gréBten
Probleme, was sind die groBten Starken, woflr ist die Region bekannt, wie wirdest du
die Lebensqualitdt beschreiben? Wie lange lebst du schon in der Stadt, wie war der
Umzug hierher fur dich, wie empfindest du die geistliche Temperatur der Region, gibt
es einen Bedarf fir eine Calvary Chapel? Fahre und gehe durch die Region und sieh dir
Parks, Schulen und Nachbarschaften an. Besichtige die Orte, an denen du dich gerne
aufhalten wirdest, wie Restaurants, Cafés, Museen, Galerien, Laden, und finde heraus,
ob es zu dir passt.

d. Entdecke relevante Trends: Berlicksichtige soziale, wirtschaftliche, technische,
politische und philosophische/religiése Trends. Untersuche, ob das Gebiet wachst
oder rucklaufig ist. Wachstumstrends in der Region werden Auswirkungen auf die
Gemeinde haben. Ein schnell wachsender Vorort zum Beispiel unterstitzt in der Regel
eine gesunde Gemeinde. Eine Gemeinde, die einen ethnischen/rassischen
demografischen Wandel erféhrt, wird Einfluss auf die Gottesdienstgestaltung haben.
Ein Gebiet, das von der Industrie abhangig war, kann stark betroffen sein, wenn die
Arbeitsplatze in der Industrie verloren gehen und die Region auf einen anderen Sektor
umsteigt. Eine Stadt, die hauptséchlich von einem Militarstitzpunkt lebt, wird einen
Umbruch erleben, wenn dieser Stutzpunkt geschlossen wird. Wenn die Bevdlkerung
hauptsachlich aus Studenten besteht und diese wahrscheinlich alle vier Jahre
wegziehen, wird sich das auf die Ortsgemeinde auswirken.

Die Perspektive eines Pastors

Camarillo, Kalifornien, geféllt mir sehr gut und ich danke Gott, dass er mich (und meine Familie)
hierher geflihrt hat. Dennoch hatte ich den Wunsch, in Rura Oregon zu dienen, aber das wére
fur mich wahrscheinlich auf Dauer nicht ideal gewesen. AuBerdem liegt es mir am Herzen, den
GroBraum Los Angeles zu erreichen, aber auch das ist im Moment nicht meine Berufung. Es ist
hilfreich, Mentoren und Kollegen zu haben, die du respektierst und dir helfen, die Realitat zu
erkennen und zu prifen, ob deine Winsche vom Herrn kommen. Die Entscheidung, wo Gott
dich hinfihrt, um eine neue Gemeinde zu griinden, ist eine wichtige Entscheidung und sollte
ndchtern angegangen werden. Wenn ich alles noch einmal machen muisste, wirde ich einige
Forschung/Literaturarbeit in den Prozess integrieren.
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Lebenswerk

Uberlegt und sprecht, ob Gott euch in ein bestimmtes Gebiet berufen hat. Lies diesen
Abschnitt und Uberlege gemeinsam mit deinen Mentoren und Mitschilern, wie gut das Gebiet
zu dir passen konnte.

f.

Ein Team griinden

Das neustestamentliche Modell: Jesus sandte seine Jinger als Team aus (Mk. 6,7).
Ahnlich wurde Paulus vom Heiligen Geist zusammen mit Barnabas von der Gemeinde
in Antiochia ausgesandt (Apg. 13,1-5). Paulus und Barnabas erlebten die
Gemeindegrindung weiterhin als Teil eines Teams zusammen mit Timotheus, Lukas,
Markus und Silas (Apg. 14-16). Ein Team bietet bestimmte Vorteile. Ein Team bietet
mehrere sich ergénzende Fahigkeiten (Rém. 12; 1. Kor. 12; Eph. 4). Menschen, die sich
in ihren Gaben erganzen, schlieBen sich zusammen, um die Arbeit zu unterstiitzen und
ihre Fahigkeiten fUr ein gemeinsames Ziel einzusetzen. Teams kénnen mehr erreichen
als ein Einzelner, weil sie mehr Zeit, Einfluss und Talent haben.

Wenn du andere zu deinem inneren Kreis zahlst, schafft das Rechenschaft und
Ermutigung. Es ist wichtig, dass die Menschen in den Grében der neuen Gemeinde in
der Lage sind, voreinander Rechenschaft abzulegen. Wohimeinende Menschen kdénnen
in ihrem Bemuihen, Gott beim Aufbau der Gemeinde zu helfen, vom Kurs abkommen,
doch wenn der Herr nicht baut, ist die Arbeit vergebens (Ps. 127,1). Beachte, dass der
Zweck nicht die Mittel heiligt. Es ist wichtig, dass eine respektierte und vertrauens-
wilrdige Stimme in das Leben des Gemeindegrinders spricht und ihm hilft, ihn zu
zligeln, wenn es notig ist. AuBerdem ist Gemeindegrindung harte Arbeit und ein
geistlicher Kampf. Es wird wahrscheinlich unzahlige Male vorkommen, dass du am
liebsten das Handtuch werfen willst. Wie gut ist es da, einen Barnabas, einen Sohn der
Ermutigung, zu haben der mit dir durch dick und diinn geht und dich im Hinblick auf
Gottes Plan ermutigt.

Uberlegungen: Qualifikationsmatrix: Oft kommen die Leute mit einer nicht mit der
Vision vereinbarenden Agenda in die neue Gemeindegrindung - sei kritisch. Einige
werden versuchen, aus den falschen Grinden Teil des inneren Kreises zu werden. Es
wird unzufriedene Menschen geben - einige, die Probleme in frilheren Gemeinden
hatten und einen Neuanfang suchen. Wenn es keine Reue gab und sie nach Macht und
Einfluss streben, werden sie wahrscheinlich auch in der nachsten Gemeinde ein
Problem sein, in diesem Fall deiner.

Hier ist eine Matrix, durch die du potenzielle Mitglieder des Kernteams filtern kannst.
Sie wird dir helfen, die Teammitglieder fir jede Phase im Leben der Gemeinde zu
finden:

a. Charakter: Gott legt bei der Auswahl von Leitern groBen Wert auf einen
christusahnlichen Charakter (1. Tim. 3; Tit. 1, Gal. 5,22-23). Suche nach Menschen
fir Kernteam, von denen du glaubst, dass sie geistlich reif sind und einen guten
Charakter haben. Mit der Zeit wirst du feststellen, dass der Charakter die
wichtigste Qualifikation ist. Wenn du ein ungutes Gefihl bezlglich des Charakters
einer Person hast, ist es wahrscheinlich ratsam, sie nur sehr langsam in dein Team
aufzunehmen.
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b.

Einsatzbereitschaft: Du willst Leute im Kernteam haben, von denen du weiBt,
dass sie ihre Aufgaben treu erfiillen und ihrer Verantwortung gerecht werden und
sich flr den Grinder als Leiter verpflichten (1. Kor. 4,2). Gewiss, muss jeder Christ
frei in Christus sein, wie er glaubt, dass Gott ihn fiihrt. Dennoch sollten der
Energieaufwand fir die Ausbildung von Kernleitern und die Art der Grindungs-
arbeit dich ermutigen, Kernmitglieder auszuwahlen, die sich wahrscheinlich sechs
Monaten bis zu einem Jahr oder langer verpflichten der Grindung treu zu bleiben.

Konsens: Suche nach Teammitgliedern, die die Dienstphilosophie und die
lehrmaBigen Ansichten von Calvary Chapel teilen (Apg. 2,42-47). Sie missen die
Vision verstehen und mit ihr einverstanden sein. Wenn dein Kernteam die
Dienstphilosophie und die Vision nicht versteht, wird es mit Sicherheit zu
Verwirrung und Konflikten im Kernteam und in der Gemeinde kommen.

Befahigung: Sind die potenziellen Kernleiter in der Lage, ihre Gaben zu entwickeln
und ihre Fahigkeiten effektiv einzusetzen (Mt. 25,20-21). Suche nach Leuten, die
nicht nur in der Lage sind, in der Anfangsphase zu dienen, sondern auch in
spéateren Phasen einen Beitrag leisten kénnen (Kapazitdt). z.B. ein Lobpreisleiter,
der in der Lage ist, eine Gruppe von 50-100 Personen zu leiten, hat vielleicht nicht
nicht die Verwaltungs- oder Leitungsféhigkeiten, um andere Leiter zu entwickeln,
die bendtigt werden, wenn die Gemeinde auf 500 Personen anwéachst.

Kompatibilitat: Wir legen groBen Wert auf das Gemeinschaftserlebnis und suchen
Teamkollegen die dasselbe wollen (Apg. 2,42-47). lhr werdet viel Zeit damit
verbringen, gemeinsam zu dienen und zu arbeiten. Deshalb ist es am besten, wenn
du Menschen findest, mit denen du gerne zusammen bist. Egal, wie talentiert
jemand ist, wenn du das Gefiihl hast, dass du mit deinem Kopf kontinuierlich
gegen eine Wand rennst, ist es wahrscheinlich keine gute Idee, ihn oder sie in dein
Kernteam aufzunehmen. Unvereinbarkeit muss nicht mit dem Charakter der Person
zusammenhéngen. Er/Sie kann einen tollen Charakter haben, aber eure Persénlich-
keiten passen einfach nicht zusammen.

Mitgefiihl: Kernteamler missen sich um die Bediirfnisse der Menschen kiimmern
(Mk. 6,34). Wenn du jemanden in dein Kernteam aufnimmst, der sehr begabt ist,
sich aber nicht um die Menschen kiimmert, wird er vermutlich dazu tendieren das
Team von der Mission abzubringen oder das ganze Team wird merken, dass etwas
nicht stimmt.

Mut: Halte Ausschau nach Menschen, die bereit sind, unter der Filhrung Gottes
Risiken einzugehen. Der Dienst erfordert Mut und erfolgreiche Gemeindegriinder
haben diese Gabe meist im Uberfluss. Dennoch kann es selbst fiir gottesfiirchtige
Menschen sehr bedngstigend sein, den Jordan zu Uberqueren und das Gelobte
Land zu erobern Jos. 1,1-9. Die Menschen haben Angst: vor den Heraus-
forderungen, vor dem Versagen, mit einem Leiter nicht mithalten zu kénnen und
das Bekannte zugunsten des Unbekannten loszulassen. Halte Ausschau nach
Menschen die von Gott gegebenen Mut haben, mehr zu wagen als einfach
impulsive oder abenteuerlustige Menschen. Nicht jeder, der Fallschirmspringen
oder Bungee-Jumping machen will, ist mit gottgegebenem Mut gesegnet.

Berufung: Hat der potenzielle Kernleiter eine Berufung zum Leiter, Pionier und
Teammitglied? Bestatige seine Berufung, bevor du ihn in das Team aufnimmst. Als
leitender Pastor ist es auch deine Aufgabe, dem Team zu helfen, Gottes Berufung
fur ihr Leben zu erkennen (Apg. 13,1-4). Vermeide die Versuchung, Menschen zu
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manipulieren, damit sie deinem Team beitreten, weil du glaubst, dass sie dir bei
deinen Bemuhungen, abgesehen von einer géttliche Bestatigung, helfen werden.

g. Versammeln eines Kernleitungsteams:

a. Kaltstart: Bei einem Kaltstart gibt es keine bestehende Kerngruppe, die die Arbeit
beginnen kann. Eine Kerngruppe bildet sich in der Regel durch die Beziehungen zu
Einheimischen. Zu den Vorteilen gehdren die Bindung an den Leiter als spirituellen
Mentor und keine negative Vorgeschichte, aber es erfordert Geduld, um Beziehungen
aufzubauen. Entwickle Beziehungen, indem du dich bemthst, die Menschen
kennenzulernen, indem du in der Region lebst und dich dort engagierst. Vergiss nicht,
dass es gelinde gesagt sehr schwierig sein kann, eine erfolgreiche Gemeinde zu
grinden, wenn kein GespUr fir Menschen hast. Und schlieBlich, um Vertrauen zu
schaffen und zu bewahren, werbe niemals Menschen einer bestehenden Gemeinden
fir dein Team ab, ohne die vorherige Erlaubnis ihrer Pastoren.

b. HeiBer Start: In diesem Szenario gibt es eine bestehende Kerngruppe. Zu den Quellen
kénnen die Muttergemeinde, eine bestehende Gruppe, die eine Gemeinde griinden
will, und Freunde gehéren. Hite dich vor Spaltungen und Cliquen als Quelle fUr eine
Kerngruppe. Wenn eine Gruppe von Menschen anderswo ein Problem hatte, ist die
Wahrscheinlichkeit groB3, dass sie das Problem war. Das erste Treffen mit der Gruppe
sollte entspannt und ohne Eile sein. Nutze die Gelegenheit, um einander kennen-
zulernen. Finde heraus, wie sie sich kennengelernt und angefangen haben, warum sie
Gemeinde grinden wollen, ob ein Bedarf besteht und wie engagiert sie sind. Zu den
Nachteilen gehort der potenzielle Konflikte bzgl. der Vision und du schlieBt dich ihnen
an, anstatt dass sie sich dir anschlieBen.

c. Uberleitung: Die meisten der anfinglichen Startgruppe werden aus einer Vielzahl an
Grunden zum ersten Jahrestag nicht mehr da sein. Es wird unerfiillte Bedirfnisse
geben. AuBerdem wird es Konflikte mit der Vision geben, wenn sie umgesetzt und
Realitdt wird. Die Teilnehmer des Startteams hatten bestimmte Trdume Teil dieser
neuen Arbeit zu sein, die innerhalb des ersten Jahres zerplatzen werden und sie
werden wahrscheinlich versuchen, sich diese Winsche woanders zu erflllen.
Menschen, die sich von der Intimitat der kleinen Gruppe angezogen flhlten, kénnten
sich von der wachsenden Gruppe bedroht fihlen. Obwohl sie intuitiv wissen, dass es
gut und gesund ist, wenn die Gruppe wachst, wollen sie die Intimitat der Kleingruppe
nicht aufgeben. Das kann wie bei Eltern sein, denen es schwerféllt, ihre Kinder
loszulassen wenn sie erwachsen werden. Eine bessere Kommunikation seitens des
leitenden Pastors hilft dabei, die Erwartungen, Konflikte und daraus resultierende
Probleme zu reduzieren. Sei dennoch emotional und geistlich vorbereitet und denk
daran, dass sie die Schafe Jesu sind, nicht deine.

viii.Schliusselpositionen: Vorrangige Fuhrungspositionen - die wichtigsten Leiter sollten vor
dem Start besetzt werden, aber Uberstirze es nicht, jemanden einzusetzen, der
wahrscheinlich nicht qualifiziert oder berufen ist. Oft leiten Menschen in jungen Gemeinden
mehr als einen Bereich:

a. Hauptpastor: Die erste Person des Kernteams ist wahrscheinlich auch die erste, die
angestellt wird, der leitende Pastor.

b. Anbetungsleiter: Das Team braucht jemanden, der als Musiker begabt ist, ein Herz flr
Anbetung hat und die Fahigkeit besitzt, Menschen in Gottes Gegenwart zu fiihren. Die
beiden wichtigsten Bereiche, die bei Besuchern einen bleibenden Eindruck hinter-
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lassen sind die Lehre und die Anbetung. Daher ist dies wahrscheinlich die
zweitwichtigste Rolle, die du im dem Team besetzen solltest.

c. Leiter des Kinderdienstes: Dies ist wahrscheinlich die dritte Rolle, die du besetzen
musst, auch wenn deine Zielgruppen junge Menschen ohne Kinder sind. Friher oder
spater, wahrscheinlich sogar friher, wirst du Leiter fir eine Krabbelgruppe, flr
Kindergarten- und Grundschulkinder brauchen. Der Leiter des Kinderdienstes muss
Kinder lieben und dafiir sorgen, dass sich Eltern und Kinder sicher fiihlen. AuBerdem
muss er/sie andere Leiter und Freiwillige inspirieren kdnnen.

d. Assimilierung: Ein Assimilationsleiter hilft Menschen, sich von Besuchern in das
Leben der Gemeinde zu integrieren, und versucht, die Bemihungen zu koordinieren,
Menschen in die Gemeinschaft aufzunehmen. Ein Assimilationsleiter hilft den
Menschen dabei, sich in den Dienst und die wéchentlichen Gruppen anzuschlieBen.

e. Finanzen: Diese Person hilft bei der Erstellung und Pflege von Systemen zur
Finanzbuchfiihrung. Die Rolle der Buchhaltung fir alle Gelder, die in und aus der
Gemeinde flieBen, erfordert von der Person ein hohes MaB an Integritat, Diskretion
sowie Kenntnisse in Buchhaltung und Rechnungswesen.

f. Gehaltsfragen: Ziehe Teilzeit, Stipendien, Praktikanten und Freiwillige in Betracht,
bevor du eine Vollzeitkraft einstellst. Stelle wenn méglich aus den eigenen Reihen ein:
Die Person ist bekannt und steht hinter der Dienstphilosophie und der Vision. Das
jahrliche ,,Gehaltshandbuch fir gemeindliche Angestellte” (www.churchstaffing.com) ist
eine hervorragende Ressource fur Gehaltsrichtlinien.2

Die Perspektive eines Pastors

Als wir in Camarillo anfingen, entwickelten wir unser Kernteam aus den Einheimischen. Wir
hatten Freunde in Orange County, etwa 145km entfernt, die uns gelegentlich an einem Sonntag
besuchten, um uns zu helfen, aber nur einer zog 2 Jahre nach unserem Start tatséchlich in die
Gegend. Es hat zwar langer gedauert, ein Kernteam aufzubauen, aber so mussten die
Einheimischen diese Lucken fullen. Langfristig kann dies von Vorteil sein, weil es nicht nur
Hindernisse wie eine vermeintliche Clique aus dem Weg rdumt, sondern auch die
Einheimischen ermutigte, den Bedarf zu erkennen und sich zu engagieren. Andererseits gab es
einige groBartige Leute, die Teil des Kernleitungsteams wurden, aber fUr die Leitung einer
groBeren Gemeinde nicht qualifiziert genug gewesen wéren. Als wir also die Wachstumsphasen
durchliefen, war es notwendig, den Ubergang vorsichtig zu gestalten und Leiter einzustellen,
die fur die Leitung einer gréBeren Gemeinde geeignet waren. Die Moral von der Geschichte ist:
Es ist einfacher, Menschen in ein Team zu holen, als sie daraus zu entfernen. Ich wiirde also
empfehlen die Realitat dieser Dynamik von vornherein zu kommunizieren und die Leute wissen
zu lassen, dass du und sie alle 6-12 Monate evaluiert, wie ihre Leiterschaft in jeder Phase
funktioniert.

|
Lebenswerk
Denke an deine Diensterfahrung. Beschreibe deine Erfahrungen mit dem Aufbau eines Teams.

Welche Schwierigkeiten und Erfolge gab es bei der Rekrutierung, Ausbildung, Bildung und
Aufrechterhaltung eines Teams?

2 In verschiedenen Landern, Regionen und Gerichtsbarkeiten gelten unterschiedliche kulturelle und rechtliche Standards. Bitte
erkundige dich bei deinem/r Mentor/in nach den geltenden Normen in deinem Gebiet.“
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g. Finanzierung

Gottes versprochene Versorgung: Pastor Chuck erinnerte uns regelmaBig daran:
~Wo Gott bleibt, versorgt er.“ Gottes Arbeit, die auf Gottes Art und Weise getan wird,
wird es nicht an Versorgung mangeln. In der Bergpredigt verspricht Jesus, dass Gott
sich um uns kiimmert und fir unsere Bedlrfnisse sorgen wird (Mt. 6,25-34). Er
kiimmert sich sogar so sehr, dass er nicht fir alle unsere Bedirfnisse sorgen wird. Gott
will, dass wir ihm vertrauen und uns auf ihn verlassen (Glaube). Er méchte, dass wir
ihm vertrauen, damit wir uns keine Sorgen machen missen und ihn nicht entehren. Die
Bedingung: Suchet zuerst das Reich Gottes und seine Gerechtigkeit und alles andere
wird euch hinzugeflgt werden. Wirst du Ihm vertrauen? Der Schlissel ist, Gottes Arbeit
auf Seine Weise zu erledigen und darauf zu vertrauen, dass alle anderen Bedirfnisse
befriedigt werden, wenn wir ihm folgen.

Plane, Opfer zu bringen und einfach zu leben: Vermeide einen materialistischen
Lebensstil, der in vielen Teilen der Welt vorherrscht. Es ist leicht, sich an einen
bequemen Lebensstil zu gewdhnen. Wir neigen zu Anspruchsdenken: dass jemand wie
die Familie, Freunde, die Regierung, der Arbeitgeber oder die Gemeinde dir ein
bestimmtes Leben oder einen bestimmten Lebensstandard schuldet. Diese
Anspruchshaltung oder das Gefiihl der Frustration, wenn du nicht alles bekommst, was
du willst, kommt daher, dass du nicht zuerst Gott suchst. Das fiihrt zu Unzufriedenheit,
wenn du eine Gemeinde grindest. Kannst du auf bestimmte materielle Winsche fir
das Reich Christi und dem Streben nach lhm verzichten?

Der bi-professionelle Gemeindegriinder: Der Apostel Paulus war ein Zeltmacher
(Apg. 18,1-4) und er nutzte seinen Beruf, um die Belastung fir die Gemeinde zu
minimieren und die Wirksamkeit des Evangeliums zu maximieren, indem er sich von
dem Vorwurf distanzierte, er habe das Evangelium aus finanziellen Grinden gepredigt
(1. Kor. 9). Paulus' Praxis war typisch fir die rabbinische Sitte seiner Zeit. Die Rabbiner
sorgten dafir, dass ihre Junger einen Beruf ausiibten, um den Dienst der Verkiindigung
der Gottes Wahrheit zu unterstiitzen. Es ist mdglich, eine neue Gemeinde erfolgreich
mit einem bi-professionelle Gemeindegriinder zu griinden, aber in der Regel braucht
eine Gemeinde zusatzliche Unterstitzung fir einen Versammlungsort, Mdbel,
Einrichtungsgegenstande, Ausristung oder Programme/Dienste. Menschen spenden
eher fUr Visionen als flr Bedirfnisse und wollen mehr helfen als austeilen. Ziel ist es,
dass die neue Gemeinde so schnell wie méglich lernt, sich selbst zu versorgen. Allzu
oft verpassen die Menschen ihren Halt, um aus dem Abhangigkeitszug auszusteigen.

Der Gemeindegriinder sollte sich bemiihen, so bald wie méglich in den Vollzeitdienst
Uberzugehen. Der bi-professionelle Dienst hat mehrere Vorteile: Er baut Beziehungen
auf, beseitigt Barrieren zwischen Klerus und Laien; beseitigt das Elfenbein-
turmsyndrom und macht den Pastor sensibler fiir die Probleme der Gemeinde; er lasst
die Menschen wissen, dass du nicht versuchst, die Gemeinde auszunutzen; er hilft der
Gemeinde, frlh zu erkennen, dass du nicht jedes Problem bewaltigen kannst und
zwingt dich zur Interaktion mit der sdkularen Welt. Andererseits solltest du bedenken,
dass du dort bist, um eine Gemeinde zu griinden, nicht um Karriere zu machen - wenn
dein Job Uberfordernd ist, dann such dir einen anderen Job. In der Regel funktioniert
der bi-vokale Dienst bis die Zahl der Gottesdienstbesucher 100 Ubersteigt. Dann wirst
du oft mehr als 40 Stunden gebraucht, um den Bedirfnissen einer wachsenden
Gemeinde gerecht zu werden.
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v. Quellen der Unterstiitzung:

a. Muttergemeinde: Die Muttergemeinde kann deine Gemeinde durch eine einmalige
Spende, jahrliche Unterstitzung, zugewiesene Unterstitzung in bestimmten
Abstadnden des Grundungsprozesses oder Uber das Missionsbudget unterstitzen.
Die Muttergemeinde kann im Jahreshaushalt einen Posten flir Gemeindegriindung
einrichten. Sprich mit deiner Muttergemeinde Uber ihren Plan zur Unterstiitzung
von Gemeindegrindern.

b. Beziehungen: Freunde, Familie und das Netzwerk von Kontakten, das du mit
potenziellen Spendern aufbaust, werden eine Quelle der Unterstiitzung sein. So wie
Missionare versuchen, Unterstitzung fir ihre Arbeit, das Evangelium einer
unchristlich gepréagten Gruppe von Menschen zu bringen, zu sammeln, kdénnen
auch Gemeindegrinder Menschen die Mdéglichkeit geben, in das zu investieren,
was Gott in der Gemeindegriindung tut. Wenn du planst, deine Heimatgemeinde
um Spenden zu bitten, musst du das unbedingt mit der Leitung der Heimat-
gemeinde abstimmen, bevor du um Spenden bittest.

c. Die Ortsgemeinde: Dein Kern-/Launchteam und die neue Gemeinde sollten die
Hauptquelle fir die finanzielle Unterstiitzung sein. Dein Ziel ist es, dass sich die
neue Gemeinde so schnell wie mdéglich selbst tragen kann. Denke daran, dass
Menschen auf eine klare, Uberzeugende Vision reagieren. Es ist einfacher,
Menschen zu motivieren, flr eine Vision zu spenden, als die Betriebskosten oder
Gehalter zu bezahlen. Eine Uberzeugende Vision ist attraktiv, im Gegensatz zu
Schuld- oder Schamgefiihlen, die die Menschen abschreckt. Ebenso sind die
Menschen nicht motiviert, fir die Bedirfnisse zu spenden, da dies den Eindruck
erweckt, dass die Gemeinde in Schwierigkeiten ist. Die Menschen reagieren
vielleicht ein- oder zweimal auf Bedtirfnisse, aber danach im GroBen und Ganzen
nicht mehr. Die Menschen wollen wissen, dass ihre Investition etwas bewirkt und
nicht nur eine Rechnung bezahlt. Lass die Gemeinde in das investieren, was Gott
durch die Gemeinde tut, um ihre Gemeinde zum Guten zu verdndern und Gottes
Reich in Ewigkeit voranzubringen.

Die Perspektive eines Pastors

In den ersten sieben Jahren arbeitete ich in der Gemeinde, erhielt aber kein Gehalt, weil ich
nebenbei als Anwalt arbeitete. Wir versuchten, Geld zu sparen, um ein Geb&ude kaufen zu
kénnen. Obwohl wir in der Lage waren, ein Grundstlick zu kaufen und unseren Campus zu
bauen, wére es vielleicht klliger gewesen, wenn ich ein Gehalt von der Gemeinde bekommen
und mich ganz auf den Dienst konzentriert hatte, anstatt meine Zeit aufzuteilen. Wenn ich mehr
Zeit gehabt hatte, hatten wir die Kirche in den Anfangsjahren vielleicht besser unterstitzen
kénnen. Ich mdchte dich also ermutigen, vorbereitet zu sein wenn nétig fur eine langere Zeit bi-
vokal zu arbeiten und zu versuchen, so bald es angemessen ist, in den Vollzeitdienst zu

wechseln.
- ]

Lebenswerk

Bereite ein persdnliches Budget fir dein erstes Dienstjahr vor (spater im Trainingshandbuch
wirst du dich mit der Erstellung eines Gemeindebudgets beschéftigen).
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2. Bildung

a. Zeitplan und Verantwortung: In der Regel dauert es 6-12 Monate, um eine Gemeinde zu
grinden, es sei denn, es gibt bereits eine groBe engagierte Gruppe. Das Ziel ist es,
innerhalb einer sechs- bis zwélfmonatigen Reifung zu grinden. Wer wird die Vision
umsetzen? Die meisten etablierten Gemeinden beauftragen den Pastor und Mitarbeiter,
um den Dienst in der Gemeinde zu tun, aber die Heilige Schrift zeigt, dass die gesamte
Gemeinde dient (Eph. 4,11-13). Deshalb sollten der leitende Pastor, das Kernteam und die
Menschen, die die Gemeinde ausmachen, alle beteiligt sein. Ohne ihre Beteiligung wird es
nicht gehen.

b.

Versammeln eines ersten Kernteams: Das Kernteam unterscheidet sich von deinem
Leitungsteam, beinhaltet aber jenes. Du beginnst damit, ein Kernteam aus Menschen zu
bilden, die in der Stadt leben, in der sich die neue Gemeinde treffen wird.

Zweck: Teile der Gruppe mit, dass ihr Hauptzweck und ihre Funktion darin besteht,
den Start vorzubereiten. Das Kernteam wird dazu neigen, die Aufmerksamkeit und
Flrsorge des leitenden Pastors auf sich ziehen zu wollen. Hilf dem Team, schon friih im
Prozess zu verstehen, dass ihre Hauptaufgabe darin besteht, sich auf den Start
vorzubereiten, und nicht darin, dass du dich persénlich um alle ihre Bedirfnisse
kiimmerst. Lenke die Gruppe dazu an, nach auBen zu denken - zeige der Gruppe, dass
du dich um sie kimmerst, aber ihre Aufgabe ist sich um andere zu kiimmern, nicht um
sich selbst. Hilf dem Startteam zu entdecken, wie man andere und ihre BedUrfnisse in
den Vordergrund stellt und sie unterstttzt.

Verbindlichkeit: Verpflichte dich, an der Vorschau und den ersten Gottesdiensten
teilzunehmen und in einer bestimmten Funktion mitzuwirken. Wenn du von einem
sechsmonatigen Startplan ausgehst, verlangst du eine Verpflichtung von mindestens
sechs Monaten. Es ist nicht unvernilnftig, um eine zwdélfmonatige Verpflichtung zu
bitten.

Auswertung und Feedback: Nimm Anregungen, Ideen und Fragen von der Gruppe
entgegen, um die Arbeit zu verbessern. Du mdchtest regelmaBig nach den Treffen und
nach jedem Vorstellungsgottesdienst ein Feedback erhalten. Stelle fest: Was ist gut
gelaufen und feiere es. Was muss verbessert werden? Was muss hinzugefugt werden?
Was muss geklart werden? Fihre die Auswertung wahrend des gesamten Lebens der
Gemeinde fort. Vergiss aber nicht, dass wir keine Demokratie, sondern eine Theokratie
sind, gib deine Stellung als leitender Pastor nicht ab. Du hast kein Monopol darauf, von
Gott zu héren oder gute Ideen zu haben, aber Entscheidungen werden nicht nach dem
Prinzip der Demokratie getroffen. Du nimmst alle Arten von Ideen, Kommentaren und
Lob. Lerne, die Spreu vom Weizen zu trennen. Nicht jede gute Idee ist gut fir deine
Gemeinde. Prife, ob sie mit deiner Vision Ubereinstimmt. Nicht jedes Lob ist richtig
und nicht jede Kiritik ist treffend. Sei empféanglich, ohne abweisend zu sein, wenn du
negatives Feedback bekommst und sei bescheiden, wenn du gelobt wirst. In der
Anfangsphase der Gruppe missen sie sehen, dass du wirklich bereit bist, von deinen
Leitern zu héren und ihre Einsichten zu schatzen weit und dass Gott dich zum
leitenden Pastor erzogen hat.

c. Die Kleingruppe und die Vorbereitung auf die Geburt

Ein Ort, um sich zu versammeln, sich auszutauschen und zu wachsen: Wenn das
Kernteam beginnt, sich vor den Startgottesdiensten zusammenzufinden, muss der
leitende Pastor ihm die Vision vermitteln und ihm helfen, geistliche Reife und
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zahlenméaBiges Wachstum zu entwickeln. Ein idealer Ort fur diese Gebarmutter-
erfahrungphase ist das Zuhause. Die Urgemeinde (ekklesia) versammelte sich in den
ersten 200 Jahren in ihren Hausern (Apg. 2,42-47; 5,42, Rém. 16,5).

ii. Gegenseitigkeit: In dieser Phase beginnt die Entwicklung der Gaben und ihrer
Austibung (1. Kor. 14,26; Hebr. 10,24-25). Du beginnst, die folgenden Gaben zu
entdecken: Anbetungsleitung, Verwaltung und Frbitte im Gebet, Gastfreundschaft,
Lehre und Hilfestellung. Das Erkennen bestimmter Gaben im Team und die relative
Starke und das wahrscheinliche Potenzial ist fur ein gesundes Team entscheidend.
Auch die gegenseitige Flrsorge wird kultiviert. Wahre Gemeinschaft (Koinonia) wird
immer als eine Beziehung ,,zu einander” beschrieben. Die Gruppe beginnt, sich um ihre
Mitglieder und um jede neue Person, die in die Gruppe kommt, zu kimmern. Anstatt,
dass der leitende Pastor die Verantwortung fir die Gruppe Ubernimmt, lernt die
Gemeinschaft, sich um ihre wachsenden Mitglieder zu sorgen. Die gegenseitige
FUrsorge trAgt dazu bei, Einheit zu schaffen, Liebe zu wecken und jedes Mitglied
aufzubauen. AuBerdem wird das gemeinsame Leben geteilt. Die Gruppe fuhlt sich wie
eine erweiterte geistliche Familie und erlebt das christliche Leben gemeinsam.

ili. Geistliches Wachstum: Nutze die Kleingruppen), um geistliches Wachstum zu
férdern, indem du durch Bicher der Bibel lehrst. Nutze Gruppendiskussionen, um
aktives vs. passives Lernen zu nutzen (Vortrag). Beginne damit, absichtlich Leiter, ein
Kernteam und Beziehungen aufzubauen und vermittle deine Vision. Unterscheide
Gaben, Fahigkeiten, Starken und Schwachen des Teams. Finde potentielle Leiter, die
Freiwillige anleiten kénnen. Triff dich mindestens einmal im Monat mit den Teamleitern,
um sie zu ermutigen, ihnen bei Problemen zu helfen, Rechenschaft Uber Ziele
abzulegen, Fragen zu beantworten und Errungenschaften zu feiern. Bald wirst du dich
auf die Vor-start Gottesdienste vorbereiten.

Die Perspektive eines Pastors

Drei ldeen kommen mir sofort in den Sinn, wenn ich dariiber nachdenke alles noch einmal
machen zu muUssen. Erstens: Anstatt, dass ich fUr alle Bedurfnisse des Kernteams sorge, wirde
ich den Blick nach auBen richten. Leider habe ich damit eine GlbermaBige Abhangigkeit von mir
geschaffen, anstatt den Ruf zu versplren, in der Startphase und darliber hinaus zu dienen.
Zweitens: Unter anderen Umstdnden wirde ich ernsthaft mehrere Kleingruppen in ver-
schiedenen Stadtteilen in Betracht ziehen. Das wirde mehr Mdglichkeiten schaffen und
Gelegenheiten bieten, ein Kern und ein Leitungsteam zu entwickeln. Drittens: Ich liebe die
Erfahrung in Kleingruppen - ich liebe alles an Kleingruppen. Gesunde Erfahrungen mit
Kleingruppen zu machen, wird dir als Gemeindegrtinder in der Vorbereitung helfen.

|

Lebenswerk

Beschreibe deine Erfahrungen im Zusammenhang mit dem Lehren und Leiten von
Kleingruppen. Je mehr Erfahrung du in diesem Bereich hast, desto besser bist du auf diese
Phase der Ausbildung vorbereitet. Wenn du wenig oder keine Erfahrung hast, sprich mit deinem
Mentor, um in diesem Bereich ausgebildet zu werden.
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3.

Initilerung: Vorbereitung auf den ersten Gottesdienst (Start)
und das, was danach kommt

a. Wann du beginnen solltest:

a.

C.

Zieldatum: Dein Kernteam hat so viel Masse und Schwung erreicht, dass sie bereit ist,
in eine offentliche Einrichtung umzuziehen. Was ist der ndchste Schritt? Lege ein
vernlinftiges Startdatum fest. Dieses Datum sollte etwas sechs Monate in der Zukunft
liegen. Beginne mit der konkreten Planung deines Starts.

GroBer ist besser: Generell gilt: Je gréBer die Anzahl der Menschen, desto besser.
Starte so 6ffentlich wie mdglich mit so vielen Menschen wie mdglich. Generell gilt: Je
gréBer der Start, desto gréBer wird die Gemeinde in den ersten zwei bis vier Jahren
sein. Wenn der langfristige Plan eine Gemeinde mit etwa 200 Erwachsenen ist, kann
die kritische Masse bei etwa 50 beginnen, bei mehr als 200 sollte die kritische Masse
bei 75-100 liegen. Fur je zehn Personen die du fur den Gottesdienst gewinnen willst,
sollte mindestens eine Person im Kernteam sein (Verhaltnis 1-10).

Auswahl des Starttages: Die Osterzeit ist ein guter Zeitpunkt. Wenn die Gemeinde
etwa einen Monat vor Auferstehungssonntag startet, hast du die Méglichkeit, mit dem
Dienst zu beginnen, Schwung zu holen und die in der Regel groBte Zusammenkunft
einer Gemeinde zu nutzen. Andere gute Zeitpunkte fir den Start sind die Schul-
anfangszeit und der friihe Frihling (z. B. im Februar nach Weihnachten und Neujahr).
Vermeide dreitdgige Wochenenden, da viele Menschen wahrscheinlich nicht in der
Stadt sind. AuBerdem ist es schwierig, im Sommer zu griinden und Schwung zu holen,
weil die Leute Urlaub machen.

Lege ein Startdatum fest und bestétige es: Sobald du dein Startdatum festgelegt
hast, sollte es in Stein gemeiBelt sein. Wenn du es verschiebst, besonders wenn es
haufiger vorkommt, verlierst du deine Glaubwiirdigkeit als Leiter und den bisher
gewonnen Schwung. Ein fester Starttermin schafft Erwartungen, Fokus, Eifer,
Dringlichkeit, Zeitvorgaben und Verantwortlichkeit. Das Team bewegt sich gemeinsam
auf ein Ziel zu und das hilft dem gesamte Startteam bei der Zusammenarbeit.

b. Wo soll begonnen werden?

a.

Der Standort der Einrichtung: Der Ort hat Einfluss darauf, wer die Gemeinde
besuchen wird und wer nicht. Die Standort hat Einfluss auf die Effektivitdt der Arbeit
und kann der Gemeinde die Méglichkeit geben, ihre Ziele zu erreichen. Die Menschen
in der Region werden die Gemeinde und die Einrichtung mit dem Ort in Verbindung
bringen. In dem Moment, in dem du entscheidest, wo die Gemeinde angesiedelt wird,
wirst du bestimmte Menschen anziehen und andere abstoBen.

Sei strategisch: Wenn du dir die Missionsreisen des Paulus ansiehst, entdeckst du,
dass seine Reisen um das Mittelmeer so geplant waren, dass jeder geografische Ort
helfen wirde das Evangelium wieder zu verbreiten. Entscheide dich nicht einfach fir
den Ort mit der niedrigsten Miete, sondern Uberlege wie der Ort die Region fur Christus
erreichen wird. Das Ziel ist es, einen Ort zu bieten, an dem man sich zum Gottesdienst
versammeln und von dem aus man das ganze Umfeld beeinflussen kann - ein Ort ist
ein Mittel fir Gottesdienste und Einsétze. Die meisten neuen Gemeinden mieten oder
pachten ihre Raumlichkeiten und wahrscheinlich sind die verfigbaren Finanzen der
entscheidende Faktor.

103



Calvary Chapel Trainingsprogramm

C.

Biete Platz fiir Vorbesichtigungen und wéchentliche Gottesdienste: Die
Einrichtung sollte groB genug fur Vorstellungs Gottesdienste sein und auch fir das
erwartete Wachstum ausreichen. Wenn du zum Beispiel 100-150 Personen bei den
Vorstellungsgottesdiensten erwartest und dann mit einem Zuwachs durch die
wdchentlichen Gottesdiensten rechnest, muss der Veranstaltungsort etwa 250+ Platze
bieten. Wenn der Veranstaltungsort flr die Vorschau zu klein ist, misst ihr den Ort
haufiger wechseln, vielleicht sogar zu haufig. Deine ersten Gottesdienste in einem Cafe
zu veranstalten, ist vielleicht nicht die kligste Entscheidung.

Das Erscheinungsbild: Die meisten Menschen sehen die Einrichtung als ein
Spiegelbild ihrer selbst an, und in vielerlei Hinsicht ist es das auch. Menschen haben
oft sehr hohe Erwartungen, weil sie das durch die Kultur so gepragt wird. Sauberkeit ist
wichtig, vor allem in Kleinkinderraumen, in den Toiletten und in den Kinderbereichen.
Wenn du in einem Vorort der oberen Mittelschicht Gemeinde griindest, erwarte nicht,
dass sich die Leute in einer Einrichtung wohlfiihlen die sie fur eine Mullhalde halten.
Wenn die Leute sich fir den Ort schamen, werden sie kaum Menschen dorthin
einladen.

Sichtbarkeit und Nahe: Je sichtbarer, desto besser. Idealerweise ist der Ort leicht zu
sehen und zu finden. Je weniger Abzweigungen man von einer HauptverkehrsstraBe
nehmen muss, desto besser. AuBerdem ist es umso besser, je ndher du an deiner
Zielgruppe bist (z.B. an einer Hochschule oder im Stadtzentrum).

GroBe: Achte auf eine GroBe, die mit deiner Vision Ubereinstimmt. Generell wirde ich
dazu raten, dass der Versammlungsraum der wichtigste Faktor ist. Klassenzimmer und
Erfrischungsrdume sind ebenfalls wichtig, aber stelle sicher, dass der Hauptraum ein
»groBer Raum* ist, der idealerweise mit Gber 300 Stlihlen bestuhlt werden kann. In den
USA gilt eine achtzigprozentige Auslastung als funktionale Kapazitat. Wenn der Raum
also fur 300 Personen Platz bietet, kann er 250 Personen fassen. Das wirde es dir
ermdoglichen, 500 Erwachsene in zwei Gottesdiensten zu erreichen. Der Zugang zu den
Parkplatzen ist ein wichtiges Thema flir die Gemeinde. In der Regel braucht man fir
Versammlungen wie z.B. Kirchen, einen Parkplatz auf vier Sitzplatze (die Sitzplatz-
kapazitét richtet sich nach der Quadratmeterzahl der méglichen Sitzflache und nicht
nach der Anzahl der Stihle). Die Verfugbarkeit von Parkplatzen vor Ort fir gemietete
Einrichtungen wie Kirchen, Schulen und Theatern ist in der Regel kein Problem, aber
fur andere Standorte wie Ladenlokale und Industrierdume werden wahrscheinlich
gegenseitige Parkvereinbarungen erforderlich sein.

Foérderlich fiur die Vision: Du kdénntest das Gebdude zum Beispiel fir ein Lager
nutzen, flr eine Lebensmittelverteilung Bedurftiger, ein Jugendzentrum oder ein
Nachmittagsprogramm fir junge Kinder.

Ruf: Uberlege, wer das Gebaude in der Vergangenheit genutzt hat und wofiir es
verwendet wurde. Manche Menschen fiihlen sich zum Beispiel in einer ehemaligen
Leichenhalle oder einem Gebaude in dem eine Studentenverbindung anséssig war und
deren Schnaps/Bier-Kunst Uberall sichtbar ist, nicht wohl. Auch ein Gebaude, in dem
schon mehrere gescheiterte Startversuche stattgefunden haben, wird im Allgemeinen
als nicht ideal empfunden.

Aussichten: Schulen, Hochschulen, Freizeit- und Gemeindezentren, Boy's und Girl's
Clubs, CVJM, Theater, Kirchengebdude, Logen, Parks, Ballsale in Hotels, Nachtclubs,
Ladenlokale und Industrierdume werden alle flir neue Gemeinden genutzt.
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j- Letzte Tipps: Vermeide es nach Mdglichkeit, einen langfristigen Mietvertrag zu
unterschreiben, da der erste Standort selten langfristig ist. AuBerdem kann es ein
langwieriger Prozess sein, den richtigen Raum zu finden, also beginne die Suche
friihzeitig, mindestens einen Monat im Voraus.

c. Planungsvorschau (Vor-Start) Gottesdienste:

a. Drei bis vier Gottesdienste im Monat, um die Gottesdienste, Systeme und Leiter
zu testen: Diese Gottesdienste sollten widerspiegeln, wie die Gemeinde am Tag der
Einflhrung aussehen wird, nicht wie eine Veranstaltung. Lehre, bete an, teile die Vision,
nimm ein Opfer entgegen und versuche, die Dinge gut zu machen! Sag den Besuchern
nicht, dass ihr Ubt oder sie aufforderst, mitzumachen.

Biete Qualitit: Auch wenn Vorstellungsgottesdienste einen gewissen Ubungs-
raumdarstellen, solltest du Qualitéat bieten. Lehre, Gottesdienst, Kindergottesdienst und
Erfrischungen/Gastfreundschaft. Die Besucher sind in der Regel freundlich, aber die
Leute wollen Qualitat.

b. Nachbereitung: Gib den Besuchern ein Willkommensgeschenk mit und verwende eine
Connect Card, um Kontaktinformationen zu erhalten und sich schnell, griindlich und
personlich bei den Besuchern zu melden. Im Allgemeinen sollte die nachbereitende
Kontaktaufnahme per Telefon zu einem Zeitpunkt erfolgen, an dem die Leute
wahrscheinlich mit ihrem Arbeitstag fertig sind. AuBerdem sollte die Nachbereitung
innerhalb von 48 Stunden erfolgen.

c. Werbung:

a. Design: Die Materialien missen zu deiner Zielgruppe passen; der Text muss auf
finfzig Prozent (50%) der Flache reduziert sein. Lass die Leute deutlich wissen,
was sie tun sollen. Nenne den Namen der Gemeinde, die Website, die
Versammlungszeiten (z. B. die Uhrzeit und das Datum der vier monatlichen
Vorstellungsgottesdienste) und den Ort an prominenter Stelle. Verwende
Farbdrucke.

b. Direktwerbung: Bietet eine groBe Reichweite, aber nur ca. 1% Ricklaufquote;
Zeitungen und Radio sind bessere Optionen fir Werbeanzeigen. Gezielte Werbung
in den sozialen Medien ist wahrscheinlich die beste Rendite oder Investition.
Generell ist es ratsam, in wiederholte Anzeigen dieser Medien zu investieren - wenn
es um Werbung geht, ist mehr besser

c. Direkte Zustellung ist am besten: Ermutige das Team, Einladungskarten an alle
zu verteilen, die sie treffen. Eine persénliche Einladung von jemandem aus der
Gemeinde ist das effektivste Mittel, um Menschen zu erreichen. Als leitender
Pastor solltest du die Einladungspraxis vorleben und deine Erfahrungen mit dem
Team teilen. Das hilft dabei, eine kulturelle Norm zu schaffen, Unglaubige
einzuladen, damit sie Jesus und die Gemeinde kennenlernen. AuBerdem schaffen
dienenden Evangelisationsveranstaltungen Gelegenheiten, Menschen zu treffen
und eine direkte Einladung auszusprechen. Manche Gemeinden vermeiden es
Menschen durch Massenwerbung zu erreichen, vor allem wenn sie Beziehungen
pflegen. Die direkte Ansprache férdert also die Botschaft und starkt die
Beziehungen.
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d. Soziale Netzwerke: Facebook, Instagram, Twitter und andere Formen der sozialen
Medien werden immer wichtiger fur die Werbung der Ortsgemeinde werden. Sie
sind eine enorme Kraft, um die Werbung durch das Kernteam und ihre Freunde
voranzutreiben.

e. Vorlaufzeit: Die Werbung sollte etwa einen Monat vor dem Startgottesdienst
beginnen.

d. Starttag: Der erste Gottesdienst

a. Uberlege dir, wie die Gemeinde jede Woche aussehen wird: Vermeide
besondere Géste fiur den Gottesdienst, die Lehre usw. Bemuhe dich, die Dinge gut
zu machen und einen guten Eindruck fir Christus und die Gemeinde zu
hinterlassen. Hilf den Menschen, sich so wohl wie mdglich zu fihlen. Der erste
Eindruck ist ein bleibender Eindruck. Es ist wie bei einem Besuch in einem neuen
Restaurant: Die Leute geben dem Management nicht viele Chancen. Da es also
eine Herausforderung ist Menschen dazu zu bringen, die Gemeinde zu besuchen,
solltest du einen bleibenden Eindruck hinterlassen. Setze Prioritaten: Lehre,
Anbetung, Mutterkindangebote, Kinderbetreuung und Gastfreundschaft (BegriBer,
Platzanweiser, Erfrischungen). Achte darauf, dass die Raumlichkeiten sauber und
vorbereitet sind.

b. Wer wird bei der Einfihrung dienen: Ermutige diejenigen, die an den
Vorstellungsgottesdiensten teilgenommen haben, im Startgottesdienst zusammen
mit deinem Kernteam zu dienen.

c. Ausweitung: Ermutige diejenigen, die den Einfihrungsgottesdienst besucht haben,
in der nachsten Woche wiederzukommen und ihre nicht kirchlich gepragten
Freunde einzuladen.

d. Nachbereitung: Sammle Kontaktinformationen, indem du Connect-Cards verteilst
oder alle Teilnehmer ermutigst die Gemeinde-App herunterzuladen. Bitte die Leute,
ein Gebetsanliegen oder einen Dankesanliegen auszufillen, und lade sie ein, die
Kontaktinformationen auszuflllen, wenn sie zu Besuch sind. Nimm die Infor-
mationen wahrend der Programmankiindigungen zusammen mit der Opfergabe
entgegen oder nach dem Gottesdienst.

e. Ermutige die Leute, sich nach dem Gottesdienst zu treffen: Gute Erfrischungen
in einem gemditlichen Raum ermutigen die Menschen zum Bleiben und zum
geselligen Beisammensein. Wenn mdglich, biete ein kostenloses Barbecue, Pizzen
oder eine andere Mahlzeit, Getrédnke und ein Dessert an. Je langer die Leute
bleiben, desto eher flhlen sie sich verbunden.

3-Minuten-Regel: Bitte die Leute in den ersten drei Minuten, nachdem du den
Gottesdienst beendet hast, nur mit Leuten zu sprechen, die sie noch nicht kennen.
So kannst du neue Leute besser erreichen.

f. Aufbauen: Richte den Raum so ein, dass er sich voll anfihlt und halte zuséatzliche
Stihle bereit, falls mehr Leute kommen. Mit anderen Worten: Wenn du hoffst, dass
200 Personen kommen, brauchst du etwa 250 Stiihle. Richte den Raum auf 150
Stihle aus und sei darauf vorbereitet, die restlichen 100 Stihle zu stellen. Die
restlichen Stihle stehen gestapelt hinten an einer etwas entfernten Wand.
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g. Lerne so viele Leute wie mdglich kennen: Sei vor und nach dem Gottesdienst

erreichbar und versuche so viele Menschen wie mdglich zu begriiBen. Gib ihnen
deine Karte und ermutige sie, dich bei Fragen wahrend der Woche anzurufen, zu
schreiben oder dir eine E-Mail zu schreiben, wenn du Fragen hast.

. Schaffe eine Kultur, in der sich Menschen angenommen fiihlen: Die Menschen

wollen sich akzeptiert und umsorgt fihlen, mehr noch als sie wollen, dass du alles
im Griff hast. Hilf den Menschen, sich wohl zu flihlen, indem du entspannt bist und
die Menschen liebst. Ich will damit nicht sagen, dass du das Wort Gottes
kompromittieren oder das Thema Sinde in der Predigt oder deinem Dienst
vermeiden solltest. Vielmehr sollen die Menschen die Liebe Gottes in der
Gemeinde spliren und diese Liebe flhrt sie zur Umkehr.

e. Fang an, dich auf die nachste Woche vorzubereiten: Freue dich, dass du deinen
Starttag hinter dir hast. Bespreche mit deinem Kernteam und feiere, was gut gelaufen
ist. Lass dich nicht entmutigen, weil nicht alles perfekt gelaufen ist, sondern versuche
aus den Fehlern zu lernen und an ihnen zu wachsen. Beginne mit der Vorbereitung
deiner Lehre fiir die ndchste Woche, den kommenden Sonntag.

Die Perspektive eines Pastors

Bevor ich eine Calvary Chapel griindete, leitete ich eine Hauskreis in Santa Ana. Als die Gruppe
auf 40-50 Personen anwuchs, war es zu schwierig, sich zu Hause zu treffen, also suchten wir
nach einem Ort, an dem wir uns freitagabends treffen konnten. Ein értlicher Bovs and Girls Club
schien daflir ideal zu sein. Dort gab es einen groBen Versammlungsraum, einen separaten
Raum fir kleine Kinder, einen Erfrischungsbereich und ein groBes Spielzimmer. Die Jungs
liebten es! Die Frauen hingegen bemerkten, dass der Ort eine Millhalde war; es gab
gelegentlich Kakerlaken und einen anhaltenden Geruch. Kurz und knapp: Wir waren in weniger
als 40 Tagen in einer neuen Location. Die Moral von der Geschicht: Wenn du einen Ort suchst,
ist es sehr klug, Leute mitzubringen, die auf einige dieser Faktoren empfindlich reagieren - sie
kénnten Deal-Breaker sein.

|
Lebenswerk

Denk an die Stadt, der du derzeit dienst.

1. Wenn du einen Start planen wirdest, welches Datum wirdest du wahlen? Wie viele
Probegottesdienste wirdest wéhlen und warum? Welchen Ort wirdest du wéahlen und

warum?Denk an einen zuvor ausgewdahlten Raum nach, wirdest du ihn immer noch nutzen

Schreibe eine kurze Beschreibung/einen Plan, wie die Vorstellungsgottesdienste aussehen
werden, und besprich sie mit deinem Mentor und deinen Freunden.

Reifung

a. Klare, wen du erreichen willst

Jeder Dienst erreicht bewusst oder unbewusst bestimmte Ziele besser. Uberlege dir
bewusst, wen du erreichen willst: Studenten, junge Berufstatige, junge Familien, reifere
Familien, Vertriebene und Ausgegrenzte, usw.
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a. Erreichst du diese Gruppe? Sind sie ein wichtiger Teil deiner Stadt? Wenn du zum
Beispiel in einem Vorort ohne Kunstgalerien, Ateliers oder Kunstschulen eine urbane
Kunstszene erreichen willst, wirst du schnell feststellen, dass die Gruppe, die du
erreichen willst nicht als Masse in deiner Gegend existiert. Wer sind die wichtigsten
Bevolkerungsgruppen in dem Gebiet? Welche Bevoélkerungsgruppe wird nicht effektiv
erreicht? Welche demografische Veranderungen finden statt oder werden wahr-
scheinlich bald eintreten?

b. Zu welcher Bevélkerungsgruppe hast du den besten Draht? Die Gruppe, zu der du
am besten passt, wird sich wahrscheinlich in der Demografie der Gemeinde
widerspiegeln. Diejenigen, die sich mit dir und deinem Stil identifizieren, werden
kommen, sich anschlieBen und in der Regel bleiben. Auch wenn du eine andere
Zielgruppe ansprechen mochtest, werden sie wahrscheinlich nicht kommen und
bleiben, wenn sie mit dir keine Verbindung aufbauen kénnen.

b. Mach dir klar, was du gut kannst

Wenn die Gemeinde reift, wirst du entdecken, was du gut machst. Die Gemeinde beginnt,
sich einen Ruf flr ihre Lehre, Anbetung, Arbeit mit Kindern (die Jugend kommt in der Regel
spater), Outreach-Veranstaltungen, (dienende) Evangelisation, Jingerschaft, etc. auf-
zubauen. In deiner Gegend wird es ein Gespur daflir, was du gut und auch fir das, was du
nicht gut machst, geben.

Betone und konzentriere dich auf deine Starken: Verstehe, dass du zwar alles gut und
hervorragend machen willst, diene Dienstphilosophie dich daran hindern wird, alles gut zu
machen, weil deine philosophischen Prioritdten sich in der Praxis zeigen. Wenn du zum
Beispiel den Schwerpunkt auf die Bibellehre als Mittel legst, um Jiinger zu machen, dann
wirst du die meiste Zeit damit verbringen, die Lehre zu betonen. Diese Zeit steht nicht fur
andere Dinge zur Verfligung, auch nicht fur gute Dinge. Finde heraus, was du gut machst
und was mit deinen Werten Ubereinstimmt, und verstarke deinen Einfluss, indem du dich
darauf konzentrierst.

c. Schaffe Systeme

Entwickle im ersten Jahr Systeme, auf denen du in den folgenden Jahren aufbauen kannst,
und Uberprife sie regelmaBig, um sie zu verbessern. Bestimmte operative Systeme
muissen bereits vor dem Start vorhanden sein, aber Systeme sind Teil des Reifungs-
prozesses:

i. Organisatorische Struktur: Hier sind einige Punkte zu beachten

1. Ist die Struktur zu kompliziert?
2. lst es klar, an wen sich die Leute wenden sollen, wenn sie eine Antwort brauchen?

3. Horen die Verantwortlichen auf dem Campus regelmaBig die Vision, den Auftrag
und den Plan der Gemeinde?

Haben die Leiter genligend Autoritat, um zu fihren?

Ist die Struktur in der Lage, auf sich &ndernde Situationen und Bedurfnisse zu
reagieren?

Steht die Struktur im Einklang mit der Vision?

Ist die Struktur so angelegt, dass sie Wachstum zulasst?

Gibt es einfachere Méglichkeiten, Ressourcen wie Personal und Geld zu nutzen?
Zentralisiere die Verwaltung und dezentralisiere die Befugnisse.

0 Uberpriife die Struktur mindestens einmal im Jahr.

o s
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vi.

Der Sonntagsgottesdienst: Entwickle eine Gottesdienstordnung, damit deine Leiter
den Ablauf der Ubergdnge von Lehre, Anbetung, Gebet, Verkiindigung, und
besonderen Elementen (z.B. Video, Zeugnis, Taufe, Kindersegnung) kennen. Entwickle
ein Verfahren flrs Ein- und Ausladen, damit Menschen geschult werden und der Auf-
und Abbau an Freiwillige oder Honorarkrafte delegiert werden kann. Organisiere den
Gottesdienst und die Lehre mdglichst bis Freitag. Projektionsfolien fur Texte oder die
Lehre sollten so weit wie mdglich im Voraus vorbereitet werden um Druck und Fehler
zu vermeiden. Plane auch die Lehreinheiten so weit wie mdglich im Voraus.

Evangelisation und Assimilation: Wie trifft jemand eine Entscheidung fur Jesus? Wie
fangt jemand an, sich in die Gemeinde zu integrieren? Informiere die Leute Uber den
Prozess, z. B. durch Ausflillen einer Karte oder sprechen sie mit einem Pastor oder
durch etwas anderes? Mach den Prozess klar. Welche Ressourcen gibst du Besuchern
oder neuen Glaubigen an die Hand?

a. Wie erhiltst du Informationen von Besuchern? Auf welche Weise erhéaltst du
Kontaktinformationen? Zum Beispiel tiber eine App, eine gedruckte Connect-Card
oder eine Website. Wie gehst du in die Nachbearbeitung?

b. Beispiele fiir Assimilationsziele: Integriere Menschen in deine Calvary Chapel
Gemeinde und entwickle die folgenden Assimilationsmerkmale:

Nenne mindestens sieben Freunde.

Engagiere dich in mindestens einem Dienstbereich.

Beteilige dich unter der Woche an der Gemeinschaft.

Verstehe und identifiziere dich mit der Vision.

Nimm regelmaBig an den Gottesdiensten teil.

Sei finanziell engagiert.

Hilf Vorgldubigen, Christus kennenzulernen und in ihm zu wachsen.

@000 0w

c. Wie kdénnen wir es neuen Menschen leichter machen, sich zu integrieren?
Uberpriife regelmaBig, wie der Prozess verbessert werden kann.

Website: Eine Grundregel ist, sie einfach zu halten - Ort, Zeit, Wegbeschreibung, was
zu erwarten ist, vielleicht eine kurze Geschichte und Lebenslauf der Mitarbeiter. Hier
sind einige Dinge, die du nicht aufnehmen solltest: mehr als ein Bild des Pastors und
seiner Familie, Musik, Uberarbeitungshinweise und ,christliche Sprache” (z.B. ,Die
Gebetskrieger versammeln sich jeden Sonntag um 8:00 Uhr im Allerheiligsten®).
AuBerdem schlecht geschriebene oder qualitativ schlechte, veraltete Inhalte, und mehr
als eine handvoll Links zu beliebten Websites sollten vermieden werden.

Taufe: Mach sie zu etwas Besonderem und unvergesslich fir die Menschen - feiere die
Bedeutung des Ereignisses im Leben eines Glaubigen. Sorge dafil, dass die
Menschen die Bedeutung der Taufe verstehen, férdere die Teilnahme der ganzen
Gemeinde, um die Tauflinge zu unterstiitzen. Mache Fotos und/oder Videos und stelle
sie online zur Verfligung oder erstelle ein Video, das in der Gemeinde gezeigt werden
kann (achte darauf, dass die Bilder angemessen sind), lass Zeugnisse erzdhlen und
stelle Bescheinigungen aus.

Haufigkeit: Entscheide, ob du mehr Taufen fiir weniger Menschen oder weniger Taufen
fir mehr Menschen durchfiihren willst.

Aufzeichnungen und Datenbank: Es wird nltzlich sein, Zugang zu den Kontakt-
informationen der regelmaBigen Gottesdienstbesucher (Erwachsene und Kinder),
wdéchentlichen Opfergaben und der Anzahl der Freiwilligen zu haben. Ein Excel- oder
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vii.

Numbers-Programm kann die Daten leicht verwalten, bis die Gemeinde deutlich
wachst und dann auf eine Kirchenverwaltungssoftware umgestiegen werden muss. Gib
die Daten so schnell wie méglich ein bevor sie verloren gehen. Es ist wichtig, dass du
die Daten vertraulich behandelst.

Grundlegende Buchhaltung:

a. Opfergaben: Zwei vertrauenswirdige und reife Leiter, die nicht der leitende Pastor
sind, sind verantwortlich fur die Z&ahlung. Es werden allgemein anerkannte
Buchhaltungs- und Buchfuhrungsverfahren befolgt, um die Genauigkeit, Vertrau-
lichkeit und Sicherheit im Umgang mit Bargeld und Schecks zu gewéhrleisten. Es
sollten detaillierte Berichte wdchentlich und monatlich erstellt werden.

b. Verwende Schecks mit zwei Unterschriften: Das ist zwar weniger bequem, aber
viel sicherer. Auf diese Weise kann ein Buchhalter oder Geschéaftsfilhrer die
Schecks vorbereiten (und ggfs. eine der Unterschriften setzen) und der leitende
oder stellvertretende Pastor die zweite Unterschrift setzen.

c. Beauftrage einen Lohnverrechnungsdienst: Oder einen Buchhalter, der die
Abzlige und die regelméBigen Steuerzahlungen berechnet. So kann die Gemeinde
alle Vorschriften einhalten.

d. Vermische niemals persoénliche und kirchliche Gelder: Ein leitender Pastor sollte
es vermeiden, das Geld zu verwalten und niemals persénliche und kirchliche
Gelder auf demselben Konto zu vermischen.

e. Ruf: Es ist inakzeptabel, wenn die Gemeinde einen Scheck platzen lasst, die
Opfergaben zu spét einzahlt oder Rechnungen nicht punktlich bezahlt. AuBerdem
ist es fir den leitenden Pastor generell am besten, wenn er die Finanzen nicht
verwaltet. Er sollte auch nicht wissen, wie viel jemand spendet, damit er
unparteiisch bleibt.

f. Haushalt: Stelle jedes Jahr einen Haushaltsplan auf, um die Ausgaben im
Verhéltnis zu den Einnahmen (Zehnten und Opfergaben) zu planen.

Unternehmens-/Rechtsstruktur3: Halte sie einfach und flexibel [siehe Diskussion zum
Thema Gemeindegrinderschulung]. Die Eintragung als religiose Non-Profit-
Organisation schitzt die Verantwortlichen vor persénlicher Haftung im Falle eines
Rechtsstreits. Der erste Vorstand wird wahrscheinlich aus Mitgliedern bestehen, die
den leitenden Pastor vor dem Umzug in die neue Region kannten, und wird dann
systematisch qualifizierte lokale Mitglieder einfiihren. SchlieBe eine Arbeitsunfall- und
eine allgemeine Haftpflichtversicherung ab, die auch eine Versicherung bei Fehl-
verhalten beinhaltet.

Arbeit mit Kindern: Wenn es den Kindern nicht geféllt, kommen die Eltern vielleicht
nicht wieder. Beginne mit einem bereits ausgekllgelten, und etabliertem starken
Kinderprogramm. Biete eine sichere Umgebung, in der Eltern und Kinder sich sicher
fuhlen. Rekrutiere engagierte und einfiihlsame Mitarbeiter, die den Kindern dienen.
Fahre Hintergrundiberprifungen (erweitertes polizeiliches FlUhrungszeugnis) durch;
sorge fir Ausweise und eine saubere Umgebung. Lass die Eltern das Essen fir die
Kinder genehmigen lassen, insbesondere bei Allergien. Die Eltern sollen dies auf dem
Anmeldeformular vermerken. Eltern fragen in der Regel: Was hast du gelernt? Hattest

3 In verschiedenen Landern, Regionen und Gerichtsbarkeiten gibt es unterschiedliche kulturelle und rechtliche Standards. Bitte
erkundige dich bei deinem/r Mentor/in nach den in deiner Region geltenden Normen.
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du SpaB? Wenn die Kinder die richtigen Antworten geben, ist es sehr wahrscheinlich,
dass die Eltern wiederkommen wollen.

j- Jugendarbeit: Eine sinnvolle Jugendarbeit sollte aufgeschoben werden, bis die
Gemeinde etwa 125 bis 150 Erwachsene erreicht hat. Bis du diese Schwelle erreicht
hast, sollten Jugendliche den Gottesdienst mit den Erwachsenen feiern, beziehe sie in
den Dienst mit ein. Der nachste Schritt ware wahrscheinlich eine Jugendgruppe unter
der Woche zu starten.

d. Beriicksichtige Wachstumsbarrieren

a. Achte darauf, dass du das Wachstum nicht behinderst: Hindernisse zu beseitigen,
die das, was Gott tun will, unterdriicken, ist nicht dasselbe wie das fleischlich
motivierte Streben nach Zahlen. Wir wollen Hindernisse berlcksichtigen, die wir
versehentlich errichtet haben, und beseitigen sie, wenn es angebracht ist, damit Gott
das tun kann, was er in der Gemeinde tun will. Typische Wachstumsbarrieren treten
auf, wenn die Zahl der Gottesdienstbesucher 100, 200, 300 und 500 Erwachsene
erreicht. Diese Meilensteine stehen oft fir Ubergangsphasen von einer GroBfamilie zu
einer mittelgroBen bis groBen Gemeinde. Diese Plateaus kénnen flir Schwierigkeiten
stehen, die die Gemeinde und die Leiterschaft navigieren missen.

b. Uberlege, was die Gemeinde vom Wachstum abhilt: Evaluiere regelmaBig im
Frihjahr und Herbst eines jeden Jahres.

a. Familidare Atmosphare: Eine familidre Atmosphare, in der sich die Menschen ,wie
zu Hause” flhlen kann leider das Wachstum behindern. Wenn die Gruppe wéachst,
wird das Geflihl einer GroBfamilie bedroht und Menschen, die sich eine kleine
Gemeinschaft wilnschen, werden sich wahrscheinlich unwohl fihlen und
widerstehen. Hilf den Menschen, sich auf das Wachstum vorzubereiten, das Gott
bewirken will, und ermutige sie, sich Uber die gesunde Entwicklung der Gemeinde
zu freuen, anstatt zu versuchen das Wachstum zu bremsen. Es kann wie bei einem
ungesunden Elternteil sein, das nicht sehen will, wie sein Kind erwachsen wird und
das Haus verlasst. Erinnere die Gemeinde regelmaBig daran, dass Wachstum
natdrlich und gesund ist, und dass sie einen gesunden Prozess akzeptieren und
daran teilhaben sollen.

b. Bequemlichkeit: Menschen versuchen oft, es sich in ihrem Glauben bequem zu
machen und widersetzen sich Verdnderungen. Du musst sie zu geistlichem
Wachstum und sie in ihrem Dienst, der Stadt und ihren Finanzen, etc.
herausfordern.

c. Der Platz kann ein Hindernis sein: Wenn ein Gottesdienst zu 70% geflillt ist, hat er
eine funktionierende GroBe erreicht. Deshalb ist es ratsam, die Besucherzahlen flir die
Planung zu verfolgen. Wenn die Besucherzahl steigt, stelle so viele Stihle in den
Raum, wie es die Vorschriften zulassen. In der Regel sind die Gottesdienste, die
auBerhalb der Spitzenzeiten liegen, nicht so anziehend wie die Hauptgottesdienste.
Deshalb lohnt es sich irgendwann nicht mehr, weitere Gottesdienste anzubieten, da sie
keine neuen Leute anziehen oder das Gedrange lindern. Ubrigens: Die Einzigen, die
volle Rdume mdgen, sind Prediger und Lobpreisleiter. Wenn der Raum voll ist und du
die Anzahl der Gottesdienste maximiert hast, ist es Zeit, einen gréBeren Raum zu
finden oder auf mehrere Standorte auszuweichen.
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a. Wann du einen Gottesdienst hinzufiigen solltest: Wenn du nicht gerade einen
Raum flllst, der 250+ Stihle fasst, ist es ratsam, in einen gréBeren Raum
umzuziehen, bevor du weitere Gottesdienste anbietest.

b. Flexibilitit: Neue Gemeinden neigen dazu, schneller als etablierte Gemeinden zu
wachsen. Sei also vorsichtig, dich nicht an einen langen Vertrag zu binden, aus
dem du vielleicht schnell herauswachst.

d. Leiterentwicklung: Wenn die Leiterschaft nicht mehr wéachst, wachst auch die
Gemeinde nicht mehr. Keine Organisation kann Uber die Anzahl ihrer Leiter
hinauswachsen. Habe einen Plan flir das personliche geistliche Wachstum: Blcher
(Theologie, Kirchengeschichte und geistliche Leitung), Seminare und Konferenzen.
Leitende Pastoren muissen lernen, andere Leiter so zu entwickeln, dass diese in erster
Linie durch Menschen und nicht an Menschen dienen. Mach dich entbehrlich in dem
Sinne, dass die Arbeit auch dann weitergeht, wenn du nicht zur Verfiigung stehst (Eph.
4,11-12; 2. Tim. 2,2).

e. Persoénliche Evangelisation: Eine Gemeinde wird aufhdren zu wachsen, wenn sie sich
nur noch auf sich selbst konzentriert. Ein gesundes Verhéltnis sind funf Gaste auf
einhundert regelméBige Gottesdienstbesucher. Hier sind einige mogliche Abhilfe-
maBnahmen: Sorge daflr, dass du als Leiter von Christus erzahlst und die Geschichten
weitergibst; ermutige Mitarbeiter und Leiter, wie wichtig das ist; lehre Uber
beziehungsorientierte Evangelisation und wie man den Glauben weitergibt. Ermutige,
Menschen Unglaubige einzuladen; stelle den Leitern ein Buch Uber persoénliche
Evangelisation zur Verfigung und arbeitet es gemeinsam durch; lass jemanden im
Gottesdienst ein Zeugnis geben. Mt. 28,19-20 stellt ein Gleichgewicht zwischen
Auferbauung und Evangelisation her, aber wenn Gemeinden reifen, besteht die
Tendenz sich auf die Auferbauung zu konzentrieren und Evangelisation zu vernach-
lassigen.

f. Personliche geistliche Gesundheit: Wenn der leitende Pastor geistlich nicht gesund
ist, werden die Leiter und die Gemeinde ungesund sein. Achte darauf, dass du als
Leiter téglich fir deine Stille Zeit und die Predigtvorbereitung im Wort Gottes bist.
Lehrende Pastoren neigen dazu, die Studienzeit mit der Stillen Zeit gleichzusetzen.
Obwohl es so sein kann, ist es ein gesunder Tip, eine separate Stille Zeit zu haben.
Schaffe und pflege auch Gebetszeiten, Gemeinschaft und Rechenschaftszeiten mit
Mentoren und Kollegen.

g. Fange an, Gemeinden zu griinden: Gesunde, reife Organismen vermehren sich. Lass
Gemeindegriindung Teil der Vision sein, wenn deine Gemeinde reift. Gemeinden, die
Gemeinden griinden, haben das Privileg, zu sehen, wie sich das Leben durch die neue
Gemeinde als Ergebnis ihrer Bemihungen verandert, auBerdem bringen sie auch
Vitalitat in die Grindergemeinde ein.

h. Halte die Gruppe auf die Vision konzentriert: Es ist gut, die Vergangenheit zu feiern,
aber schaue auch nach vorne. Dein Auto hat eine groBe Windschutzscheibe und relativ
kleine Ruckspiegel. Das hilft uns auf die Gegenwart und die Zukunft zu konzentrieren,
anstatt auf die Vergangenheit. Kommuniziere standig deine Vision, damit die Leute
wissen wo es hingeht. Wenn die Gemeinde wéachst, wird das Kernteam Vertrauen und
Kontrolle verlieren. Hite dich also davor, dass die Vision von Mitgliedern manipuliert
wird, die die reifende Gemeinde lieber in eine andere Richtung, weg von der Vision,
leiten wollen. Halte der Gemeinde die Vision immer wieder vor Augen und erzéhle den
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wichtigsten Leitern mindestens einmal im Monat von der Vision, dadurch minimierst du
Umwege.

Sei ein glaubwiirdiger Visionar: Die Vision gewinnt mit jedem Erfolg und jedem
erwarteten Erfolg an Glaubwurdigkeit. Auf der anderen Seite verringern gescheiterte
Bemihungen die Glaubwirdigkeit. Der Zeitpunkt, um eine Vision flir das né&chste
Projekt zu entwerfen, ist auf dem HOhepunkt des aktuellen Erfolgs. Erzdhle
Geschichten, die Herzen berihren und wie die Vision sich positiv auf die Menschen
auswirkt.

Leiter ausbilden: Bilde FUhrungskrafte so aus, dass sie mehr fihren als verwalten.
Leiter stellen den Status quo in Frage und schaffen Instabilitat, wéhrend sie andere von
einem Ho6hepunkt zum ndchsten bringen. Die Entwicklung von Leitern sollte absichtlich
und systematisch erfolgen. Denke darlber nach, den Lehrplan der Calvary Chapel
School of Ministry zu verwenden, um Ausbildung und Entwicklung von Leitern zu
erleichtern und eine ganzheitliche Dienstphilosophie fir die Gemeinde zu vermitteln.

i. Beurteilung von Leitern: Evaluierung ist gesund und biblisch: Jesus bewertet die
sieben Gemeinden in Offb. 2-3, Lukas berichtet regelmaBig Uber die Fortschritte der
Gemeinden (Apg. 2,41;47; 4,4; 5,14; 6,1), und Paulus beschreibt Eigenschaften, die
Leiter bewerten, qualifizieren und disqualifizieren (1.Tim. 3,1-7; Tit. 1,5-9). Ein Leitbild
und eine Stellenbeschreibung sind fir die richtige Beurteilung unerlasslich. Wurden
sinnvolle Fortschritte gemacht? Triff dich anfangs monatlich, dann vierteljahrlich mit
den Teamleitern, um sie zu ermutigen, und zu sehen, wo sie Probleme haben, sie fir
ihre Ziele zur Rechenschaft zu ziehen, Fragen zu beantworten und Errungenschaften
zu feiern. Musterformulare zur Bewertung des Dienstes, um die jahrlichen Ziele und
MaBstidbe zu UOberprifen, findest du zusammen mit Mustervorlagen fir Vision-
statements in den unten aufgeflihrten Schulungsunterlagen.

i- Konzentriere dich auf die Arbeit und nicht auf das Geld: Konzentriere dich auf die
Arbeit, die Menschen zur geistlichen Reife flihrt. Vermeide die Gefahr, dich um die
Finanzen zu sorgen, anstatt Gott wie in der Urgemeinde zu vertrauen. Wenn
Gemeinden reifen, besteht die Tendenz, sich auf die Finanzen und Sicherheit in Bezug
auf Geld zu konzentrieren. Das fUhrt oft zu zu vielen Spendenaktionen und zu vielen
Predigten zum Thema Spenden und Haushalterschaft. Das kann zu einem Hindernis
fur das Wachstum werden, da die Menschen sich abwenden.

Die Perspektive eines Pastors

In den zwei Jahren, in denen ich taglich die School of Ministry der Calvary Chapel Costa Mesa
besuchte, eigene ich mir viel Wissen Uber Theologie, Dienstphilosophie und Weisheit Gber die
praktischen Aspekte des Dienstes an. Vieles von dem, was ich Uber den Dienst weil3, habe ich
von Chuck Smith, Carl Westerlund und anderen Pastoren und Leitern des Programms gelernt.
Wenn ich zurlickblicke, sehe ich, wie die formale Ausbildung und das Mentoring dazu
beigetragen haben, mich auf das vorzubereiten, wozu Gott mich berufen hat. Alles, was ich
wissen musste, habe ich dabei gelernt. Gab es noch mehr zu lernen und musste ich noch
wachsen? Naturlich, aber ich war gut vorbereitet, und das bist du auch! Wenn du in deiner
Gemeindegriindungsarbeit an einen Punkt der ,Reifung® kommst, um deine Gedanken
aufzufrischen dann freu dich! Du hast wahrscheinlich eine gesunde Gemeindegrindung hinter
dir. Uberpriife, lese, feiere und schaue nach vorn.
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Lebenswerk

Lies den Abschnitt tiber die Schaffung von Systemen nochmal durch. Uberlege dir, in welchen
Bereichen du Erfahrung hast und die Systeme kennst, und die, die du nicht kennst. Sorge dafiir,
dass du eine Schulung erhéltst, die wahrscheinlich in deiner Mentorengemeinde angeboten
wird, um die bendtigten Systeme in der gegriindeten Gemeinde vor dem Start zu schaffen.
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Calvary Chapel Gemeindegriinder Trainings Themen

1. Geschichte

Jede Gemeinde hat ihre eigene Geschichte und ihren eigen Weg vor sich. Es ist weise diese
Geschichte aufzuschreiben und die gelernten Lektionen als Erinnerung an Gottes Treue
festzuhalten.

Die Perspektive eines Pastors

Unsere Geschichte von Calvary Nexus in Camarillo soll einen Eindruck von einigen
Meilensteinen und Veranderungen vermitteln, die wir in den vergangenen Jahren erlebt haben,
und dich ermutigen. Ich hatte keine Ahnung, wie man eine Gemeinde griindet, und habe jeden
erdenklichen Fehler gemacht, aber Gott ist treu.

Vom Haus zum Start: Wir begannen als Hauskreis mit finf Leuten in unserem Wohnzimmer.
Als wir nach Camarillo, Kalifornien, zogen, kannten wir keine einzige Person in der Stadt und
haben uns nie die Mihe gemacht, die demografische Struktur des Ortes zu erkunden. Mein
Freund, der als Pastor in einer nahe gelegenen Stadt diente, ermutigte mich lediglich, dass es
in der Stadt einen Bedarf flr eine Calvary Chapel gab. Ich vertraute ihm und fihlte mich von
Gott bestatigt, wie bereits im Abschnitt ,Christus-berufen“beschrieben. Ich traf Menschen in
der Stadt, erzahlte ihnen von der Vision, eine Calvary Chapel zu griinden und lud sie zum
Bibelstudium ein.

Die Gruppe wuchs innerhalb von zwei Monaten auf etwa finfunddreiig Personen an und es
entstand ein Identitatsgefiihl. Die Gruppe betrachtete sich selbst als Gemeinde. In etwa einem
Monat war das Osterfest, also beschlossen wir, Auferstehungssonntag unseren ersten
Gottesdienst zu feiern. Es gab ein Gemeindezentrum in einem Park am anderen Ende der
Stadt, und wir beschlossen, unsere Gottesdienste dort abzuhalten. Der Raum bot Platz fiir eine
Gruppe von dreihundert Personen, es gab Raume fir Kinder und einen groBen Park flr
Gemeinschaft nach dem Gottesdienst. Viel Potenzial also. Wir haben keinen Vorstellungs-
gottesdienst oder Massenwerbung gemacht, sondern haben die Leute einfach ermutigt, ihre
Freunde einzuladen. An unserem ersten Sonntag waren etwa 75 Erwachsene anwesend.

Ubergang zu unseren ersten Vollzeiteinrichtungen: Obwohl unsere Sonntagsgottesdienste
im Gemeindezentrum am Park stattfanden, traf sich die Bibelstunde am Mittwoch in unserem
Haus. Das Anbetungsteam kam etwa eine Stunde vor dem Bibelstudium an und probte flr den
Sonntagmorgen, und dann flllte sich das Haus fir das Bibelstunde. Wir fanden das toll, aber
unsere Nachbarn nicht. Es gab keine Parkplatze in der Nachbarschaft und zu viel Larm. Also
brauchten wir einen Ort fir die Bibelstunden unter der Woche, die Proben und die
Gemeindebliros. Unser erster Raum war ein 55m2 groBer Raum im zweiten Stock eines
Einkaufszentrums. Im Laufe der Jahre erweiterten wir den Raum auf 930m2.

Wir erwarben etwa 200m2 im Erdgeschoss des Zentrums und stellten 220 Stihle auf und
mieteten einen nahe gelegenen Raum im selben Zentrum fir die Arbeit mit Kindern. Bald waren
wir voll und stellten auf zwei Gottesdienste um. Wir expandierten unseren Hauptsaal weiter und
fugten Raume fiir die Arbeit mit Kindern hinzu und ein Café. Das Zentrum hatte einen Vorschule
mit einen groBen AuBenbereich, das wir fir die Kinder und sonntdgliche BBOs mieteten. Bis zu
unserem 5. Jubildum kamen etwa 200 Erwachsene regelmaBig in die Gemeinde.
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Unsere erste Grundstiicks- und GebaudeerschlieBung: Nach etwa finf Jahren wurden wir
von dem Besitzer eines zwei Hektar groBen Grundstiicks angesprochen, ob wir daran
interessiert waren, das Grundstiick zu kaufen, um dort eine Gemeinde zu bauen. Obwohl! wir
mit dem Gedanken gespielt hatten, in ein Lagerhaus umzuziehen, erschien uns die Idee, das
Grundsttick zu kaufen und von Grund auf neu zu bauen, einfach zu groB3. Doch als wir beteten,
sahen wir Gottes Hand in dieser Gelegenheit und beschlossen, sie zu ergreifen. Viele der
Handwerker in der Gemeinde arbeiteten an dem Projekt und ein Bauleiter der Gemeinde
Ubernahm die Projektleitung.

Wenn mdglich wirde ich ein externe Firma beauftragen, denn wenn Probleme und Streitereien
am Bau aufkommen, kénnen diese auch Entzweiung in der Gemeinde verursachen. Trotz der
Tatsache, dass es den Menschen unmdglich erschien, lieB Gott die Gemeinde bauen. Phase |
umfasste etwa 1500m2 mit einem Hauptsaal der finfhundert (500) Sitzplatze, KiGo und
Mutterkind-Raume bieten sollte.

Der Sommer unserer Unzufriedenheit: Bevor wir das neue Gemeindegebaude beziehen
konnten, lief unser Mietvertrag im Einkaufszentrum aus und wir mussten umziehen. Die Stadt
erlaubte uns, den Parkplatz fir unsere Gottesdienste zu nutzen. Im Sommer trafen wir uns
sechs Wochen lang im Freien und machten eine bemerkenswerte Entdeckung: Den Menschen
waren die Einrichtungen, in denen sie sich treffen, wichtig. Obwohl das Einkaufszentrum relativ
spartanisch war, wurde es als angenehmer empfunden als sich drauBen auf einem Parkplatz zu
treffen. In sechs Wochen sank die durchschnittliche Teilnehmerzahl von etwa 350 auf 200
Erwachsene.

Der Zufriedenstellend Sommer: Spdter im selben Sommers zogen wir in ein anderes
Gebiude um, und die Teilnehmerzahl wuchs bis zum Ende des Jahres auf 400 Erwachsene an.

Die Saison der Expansion: In den nachsten sechs Jahren wuchs unsere Teilnehmerzahl jedes
Jahr um mindestens hundert Erwachsene. Wir fligten eine zweite Bauphase hinzu, die aus
zusatzlichen Klassenzimmern und einem Gemeindesaal bestand und vergréBerten uns auf etwa
2300m2.

Multi-Site: Als die Gemeinde weiter wuchs, wurde klar, dass wir die Kapazitat unseres
Geléndes bald Ubersteigen wirden. Wir boten 3 Gottesdienste am Sonntagmorgen und einen
Sonntagabendgottesdienst an und waren der Meinung, dass die Antwort nicht darin bestand,
mehr Gottesdienste anzubieten, sondern zu expandieren. Wir hatten die Wahl zwischen dem
Erwerb eines flnf bis zehn Hektar groBen Grundstiicks und dem Bau eines Gemeindesaals mit
1000 Platzen und einer angrenzenden christlichen Schule. Oder weitere 2500m2 Lagerflache
anzumieten, die wir fir kirchliche Veranstaltungen und auch als Jugendzentrum mit Nach-
mittagsbetreuung nutzen konnten. Wir haben beschlossen, dass die Lagerhalle eine effektivere
Ressource fir uns waére.

Im April 2010 haben wir unsere Gottesdienste an zwei Standorten aufgenommen. In den sechs
Monaten vor dem Start des zweiten Campus haben wir ein zusatzliches Heer von Freiwilligen
rekrutiert und geschult, um die bendtigten Dienste zu leisten, z.B. Kinder, Platzanweiser,
Gastfreundlichkeit, Technik, Anbetung, Aufrdumen, Auf- und Abbau und BegriBer. Der Raum
wurde in einem zeitgemaBen urbanen Stil gestaltet, mit dem Plan, den nahegelegenen
Collegecampus zu erreichen. Wir verzichteten auf jeden Versuch, die Gemeinde zu
manipulieren, und stellten am Ende des ersten Jahres erfreut fest, dass die Gemeinde sich
gleichmaBig auf beide Standorte verteilt hatte und die verschiedenen Altersgruppen an beiden
Standorten gut vertreten waren, auch wenn es am neuen Campus mehr Studierende gab.
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Das Jugendzentrum ,The Bridge“: Unser neuester Campus bietet ein kostenloses
Jugendzentrum flr Schiler der Sekundarstufe | und Il an. Unser Team besteht aus einem
Vollzeit-Direktor, einem Teilzeit-Assistenten, einem Praktikanten und vielen Freiwilligen. Wir
bieten den Schilern Kunst, Musik, Sport, ein Computer- und Lernzentrum, spirituelles
Reifecoaching, eine Energielounge, ein Spielzimmer und eine tagliche Andacht. Am Ende des
ersten Jahres besuchten uns 150 Schuler pro Woche und 40-50% waren Ungldubige, viele
kamen zum Herrn.

Ich bin kein groBer Fan von langatmigen kirchengeschichtlichen Erzahlungen auf Websites. Ich
gebe zu, dass ich mich von zu vielen Informationen schnell langweilen lasse. Andererseits
glaube ich, dass es fir die Gemeinde sehr hilfreich ist, nicht nur zu wissen wo sie hingeht,
sondern zu erkennen, wo sie schon war. Wenn ich alles noch einmal machen misste, wirde ich
ein Tagebuch flhren, um die Reise zu dokumentieren.

- |

Lebenswerk

Beginne damit, deine Gemeindegriindungsgeschichte aufzuzeichnen. Du befindest dich gerade
in der Vorbereitungsphase aber es ist ein Teil deiner Geschichte. Schreibe deine Erfahrungen
auf, aber sei dir bewusst, dass nur eine gekiirzte Version mit anderen geteilt wird.

2. Zu Jungern machen

a. Die Bedeutung: Das Ziel ist es, Jinger zu machen. Deshalb muss die Gemeinde Mittel
entwickeln, um Jinger zu machen und in der Lage sein, zu beurteilen, wie sie diesen
Auftrag erflllt. Bob Gilliam fihrte eine ,Bewertung der geistlichen Reise“ durch, um
festzustellen, wie verschiedene Gemeinden in den U.S.A. dies erfolgreich durchfihren. Der
Gemeindeberater fand heraus, dass die meisten Menschen in den Kirchen geistlich nicht
wachsen. 41% gaben an, dass ihr geistliches Wachstum unveréandert ist und 26% gaben
an, dass sie im letzten Jahr Rickschritte machten. Vier Hauptgriinde: 1. Die Leiter wissen
nicht, wie ein Junger aussieht; 2. die Leiter wissen nicht, wie man einen Jlinger macht; 3.
die Leiter wissen nicht, wie man Dienste integriert, um Jinger zu machen; und 4. Sie
messen den Fortschritt nicht.

b. Kommuniziere den Auftrag, Jiinger zu machen: Lass die Gemeinde wissen, dass du die
Mission hast, Jinger zu machen - Evangelisation und Auferbauung. Reife Christen
praktizieren Anbetung, Gemeinschaft, Bibelstudium, Gebet, Evangelisation, Dienst,
Besinnung, zu Jingern machen und Spenden.

c. Erstelle eine Vision fiir die Assimilation:

Beispiel einer Assimilationsvision

Die Versammlungen:
« Nimm Menschen liebevoll auf und biete ihnen bei jeder Gelegenheit Hilfe an.

- Lade Menschen ein, Teil der Gemeinschaft zu werden, indem sie eine Connect-Card
ausfullen.

« Fuhre die Leute zum KiGo, zu Willkommens- und Erfrischungszentren und begleite sie,
wann immer es dir moglich ist.
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« Ermutige die Menschen, wéchentlich den Gottesdienst zu besuchen und regelmaBig die
Vision der Gemeinde zu vermitteln, damit die Menschen sie verstehen, sich mit ihr
identifizieren und in sie investieren kénnen.

« Organisiere Willkommensfeiern, bei denen neue Leute zusammenkommen, eine Mahlzeit
genieBen, Leiter und andere neue Besucherlnnen kennenlernen. Stelle den Auftrag, die
Vision und die Werte der Gemeinde vor und beantworte Fragen.

« Ermutige die Menschen regelmaBig, in die Beziehung zu Ungldubigen zu investieren und sie
einzuladen, Teil der Gemeinschaft zu werden.

Kleingruppen:
+ 100% der Gemeinde sind unter der Woche in Kleingruppen eingebunden.

« Ermutige Menschen jede Woche, sich in einer Kleingruppe zu engagieren, indem sie ein
einfaches Formular in der App oder eine Karte ausfullen.

« Ermutige Kleingruppenleiter und -teilnehmer h&ufig dazu, andere zu bitten, ihren Gruppen
beizutreten.

Dienst

. Ziel ist es, dass sich 100% der Gemeinde mindestens 4 Stunden pro Monat im Dienst
engagieren.

« Ermutige jede Woche Menschen dazu, sich in einem Dienst zu engagieren, indem sie ein
einfaches Formular in der App oder auf einer gedruckten Karte ausfllen.

« Ermutige Dienstleiter und Teammitglieder, wéchentlich Menschen zum Dienen und zum
erstmaligen Gottesdienstbesuch einzuladen.

d. Evaluiere: Stelle fest, ob die Leute an den Wochenendtreffen, Kleingruppen und dem
Dienst teilnehmen. Verfolge die Zahlen, um Trends zu erkennen. Hol dir Feedback von
Leitern in der Gemeinde, den Diensten und Hauskreisen ein. Frage die Leiter, ob die
Menschen als Jinger wachsen. Erwége eine jdhrliche Umfrage oder eine geistliche
Bestandsaufnahme. Miss, ob du wéachst, abnimmst oder den Status quo beibehaltst.

Die Perspektive eines Pastors

Zu Beginn des Lebenszyklus einer Gemeinde scheint es, als ob alle sehr engagiert sind und
sich einbringen. Das liegt zum Teil an der Dynamik der Gemeindegriindung und der
GemeindegréBe. Im Grunde genommen herrscht in einer kleinen Gemeinde eher ein
GroBfamiliengefiihl. Je gréBer die Gemeinde wird, desto schwieriger wird es, das Geflhl der
Gemeinschaft aufrechtzuerhalten. Das Ziel der Gemeinde ist nicht nur die Erhéhung der
Besucherzahlen, sondern Lebensveranderung durch das angewendete Evangeliums. Es wird
notwendig, ein System zu haben, das den Menschen hilft, sich in das gemeindliche Leben und
die Gemeinschaft einzufligen. Es ist Teil des Prozesses zur Férderung einer gesunden
Spiritualitdt. Die Gemeinde muss regelmaBig Uber ihre Standards informieren, damit die
Gemeinde versteht, was von Jingern erwartet wird.
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3. Leiter und Mitarbeiter ausbilden

a. Die Bedeutung: Dein Leitungsteam und deine Mitarbeiterinnen sind fir den Erfolg der
Gemeinde unerlasslich. Fir gesunde Gemeinden ist ein gesundes Leitungsteam
charakteristisch. Ein Team ist: zwei oder mehr begabte, kompetente, geistliche Leiter, die sich
verpflichtet haben, gemeinsam den Auftrag der Gemeinde, Jiinger zu machen, zu erfillen. Der
wichtigste Beitrag der Leiter besteht darin, weitere Leiter aus der Gemeinde zu entwickeln.
Mitarbeiterlnnen und Leiter sollen zusatzliche Freiwillige finden und sie férdern. Calderon
berichtet, dass die Uberlebenswahrscheinlichkeit einer gegriindeten Gemeinde um 178%
steigt, wenn sie ihre Leiter entwickelt. Der Hauptgrund, warum die Kirche in den Vereinigten
Staaten kampft, ist ein Mangel an Leitern. Das Problem ist, dass die Gemeinde nicht gezielt
Leiter ausbildet. Hilf dem Team, die Bedeutung ihrer Arbeit zu erkennen, ermutige sie und
dank ihnen haufig.

b. Kritische Fragen der Leiterschaftentwicklung: WeiB die Gemeinde, wie sie gezielt Leiter
entwickeln will? Entwickelt sie derzeit Leiter? Werden Mitarbeiterinnen aufgrund ihrer
Fahigkeit, Leiter zu entwickeln, eingestellt? Wird die Gemeinde darin geschult, wie man Leiter
entwickelt? Verfligt die Gemeinde Uber einen klaren Prozess zur Leiterausbildung?

c. Wie groB sollte das Personal sein? Leider sind die Kosten oft der entscheidende Faktor.
Gemeindegriinder haben oft einen Vorteil gegenlber etablierten Gemeinden. In der Regel sind
die Mitarbeiterlnnen hoch motiviert, im Team mitzuarbeiten und die finanzielle Unterstiitzung
durch die Gemeinde ist nicht ihre Hauptmotivation. Im Folgenden sind einige hilfreiche
Richtlinien fir bezahlte Mitarbeiterinnen der Gemeinde.

Durchschnittliche erwachsene Vollzeitmitarbeiter Teilzeitmitarbeiter
sonntéagliche
Gottesdienstbesucher

1-150 1 1
151-300 2-3 1-2
301-450 3-4 2-3
451-600 4-6 2-4
601-750 5-7 3-5
751-900 6-9 4-6

901-1050 7-10 5-7
1051-1200 8-12 6-8

d. Die Rollen des Personals und wer eingestellt werden soll: Kombiniere altersspezifisches
und funktionelles Personal. Altersspezifische Mitarbeiterinnen konzentrieren sich in der Regel
auf eine bestimmte Altersgruppe (z.B. Jugend, Kinder), wéhrend funktionale Mitarbeiterlnnen
sich auf eine Hauptfunktion konzentrieren, z. B. Anbetung, Kleingruppen, Gebaude-
instandhaltung, Outreaches und Offentlichkeitsarbeit. Funktionale Mitarbeiter konzentrieren
sich auf ein breiteres Segment der Gemeinde. Wéhrend dein Mitarbeiterinnenstab wéchst,
solltest du darauf achten, dass ein Gleichgewicht zwischen altersspezifischen und
funktionalen Mitarbeiterlnnen besteht. AuBerdem ist es wahrscheinlich, dass die Mitarbeiter-
Innen mehrere Aufgaben haben, vor allem, wenn die Gemeinde noch jung ist. Menschen
bewegen sich haufig von einer allgemeinen Aufgabe zum Spezialisten fUr einen abgegrenzten
Bereich.
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Wenn du Uberlegst, wen du einstellst, solltest du Qalifikationsmatrix im Abschnitt ,,Grundlage -
Ein Team griinden®“ beschrieben sind, beachten (Charakter, Einsatzbereitschaft, Konsens,
Beféhigung, Kompatibilitat, Mitgefiihl, Mut und Berufung). Wenn die Gemeinde wéchst, kannst
du im Idealfall Mitarbeiter aus den eigenen Reihen rekrutieren. Lege nicht vorschnell die
Héande auf Leiter - lass sie sich bewédhren. SchlieBlich solltest du sie langsam einstellen und
schnell entlassen - ein geistlich ungesunder Mitarbeiter kann ein Krebsgeschwdr fiir den Leib
sein.

e. Beurteile die Mitarbeiter: Eine formelle Bewertung gibt den Mitarbeiterlnnen die Méglichkeit,
ihre Arbeit zu verbessern. Der leitende Grinder sollten regelmaBig formelle Beurteilungen
vornehmen. Die Personalbeurteilung ist ein wichtiger Bestandteil der Leiterschaftsentwicklung.
Ein standardisiertes Formular und Verfahren vereinfacht die Beurteilung und hilft, informelle
Beurteilungen zu formalisieren.

Beispielhafte Beurteilung

Mitarbeiterinformation:

Name: Titel:
Beurteilungszeitraum: Vom:; Bis: Daten d. Beurteilung:
Aufgaben:

Liste 4-5 priorisierte Ziele deines Dienstes (die im nachsten Jahr erreicht werden sollen)
1.

Kommentare zum Halb-/Jahresriickblick
2.

Kommentare zum Halb-/Jahresriickblick
3.

Kommentare zum Halb-/Jahresriickblick
4.

Kommentare zum Halb-/Jahresriickblick
5.

Kommentare zum Halb-/Jahresriickblick

Entwicklungsziele:

Liste 2-3 Wachstumsbereiche/ geistlicher Entwicklung (die im n. Jahr erreicht werden sollen)
1.

Kommentare zum Halb-/Jahresriickblick

2.

Kommentare zum Halb-/Jahresriickblick

3.

Kommentare zum Halb-/Jahresriickblick

Unterschriften zum Jahresende und Bewertung

Angestellte/r: Datum:

Bewerter: Datum:;
Kommentare d. Angestellten (falls gewiinscht):
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Bewertungsschliissel

A - AuBergewohnlich: Hat alle Dienst- und Entwicklungsziele Ubertroffen.

S - Stark: Ubertraf die meisten, aber erfiillte alle Dienst- und Entwicklungsziele.

E - Erflllt die Erwartungen: Hat alle Dienst- und Entwicklungsziele erfolgreich erfullt

W - Wachstum: Hat die meisten Dienst- und Entwicklungsziele erreicht

N - Niedrig: Hat wenige oder keine der Dienst- und Entwicklungsziele erreicht

Richtlinien fur Aufseherinnen:

Entwickle Ziele fir das kommende Jahr.

Beginne den Prozess im November/Dezember und schlieBe ihn bis spatestens Ende Januar ab.

Trage den Namen des Mitarbeiters, seinen Titel und den Beurteilungszeitraum ein (z.B. Januar
2021 bis Dezember 2021). Verwende dieses Original als Vorlage und speichere die Datei unter
dem Nachnamen des Mitarbeiters. Das vorgeschlagene Format ist

dienstbeurteilung_john_doe202B1.

Vereinbare einen Termin fir ein Treffen mit dem/der Mitarbeiterln und schlage ihm/ihr 3-5 Ziele fir
den Dienst und 2-3 Ziele fUr die Entwicklung vor. Hole dir ihr Feedback ein und Uberarbeite die
Ziele, falls nétig.

Dienstliche Ziele sind wichtige Aufgaben oder Leistungsziele, fur die der Mitarbeiter
verantwortlich ist. Diese Ziele kbnnen Aufgaben sein, wie z.B. die Planung einer Veranstaltung,
oder Verhaltensziele, wie z.B. die Zusammenarbeit mit einem anderen Dienst, um ein Ziel zu
erreichen.

Entwicklungsziele sind Mdglichkeiten fir den Mitarbeiter, in einem bestimmten Bereich zu
wachsen. Zum Beispiel kdénnte ein geistliches Entwicklungsziel kdénnte sein, dass ein
Verwaltungsmitarbeiter eine Bibelarbeit oder eine Andacht leitet.

Ein Wachstumsziel kann mit einem verbesserungsbedurftigen Bereich verbunden sein, wie z.B.
Zeit- oder Aufgabenmanagement.

Der Vorgesetzte genehmigt die Ziele endgdiltig.

MitarbeiterIn und Vorgesetzte/r legen die Ziele fest. Der/die Vorgesetzte tragt das Datum ein, an
dem die Ziele endgliltig festgelegt werden.

Halbjahresriickblick:

* Im Juni, spéatestens aber im Juli, triff dich mit dem Mitarbeiter, um die Fortschritte bei der
Umsetzung der Ziele zu bewerten.

+ Der/die Vorgesetzte tragt Kommentare in die Spalte ,,Kommentare zum Halbjahresrickblick” ein,
sowohl fur die Dienst- als auch fir die Entwicklungsziele

+ Angestellt/r und Vorgesetzte/r initiieren den Abschnitt ,,Halb-Jahr“. Der Vorgesetzte tragt das
Datum des Halbjahresgesprachs in das Feld ein.

Jahresriickblick und Bewertung:

* Im November/Dezember gibt der/die Bewerterln Kommentare in die Spalte Jahresrickblick-
Kommentare ein.

+ Der/die Berwerterln Uberprift die Kommentare und tragt die Gesamtbewertung fir das Jahr in
den Abschnitt Bewertung ein
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« Triff dich mit dem/der Mitarbeiterln und bespreche die Kommentare und die Bewertung zum
Jahresende.

+ Wenn der/die Mitarbeiterin seine/ihre Bewertung kommentieren méchte, kann er/sie dies in der
Spalte Kommentare des/der Angestellten tun.

+ Mitarbeiterln und Vorgesetzte/r unterschreiben und datieren im Abschnitt Unterschriften.

+ Der/die Bewerterln gibt eine Kopie an den/die Mitarbeiterin, er/sie behélt eine Kopie fiir seine/
ihre Akte und leitet das Original an die Verwaltung zur Ablage in der Personalakte weiter.

Klare die Erwartungen und Standards: Jede/r Mitarbeiterln und jedes Mitglied des Leitungsteams
braucht eine Dienstbeschreibung, die die Erwartungen beschreibt. Die Beschreibung hilft dir bei
der Einstellung und Beurteilung von Mitarbeitern. Ohne eine Beschreibung wissen die Leiter nicht,
was erwartet wird, wie sie ihre Zeit einteilen und welche Ziele sie verfolgen. Eine Dienst-
beschreibung ist eine allgemeine Beschreibung dessen, was die betreffende Person tun wird, und
sollte Folgendes enthalten:

i. Stellenbezeichnung

ii. Stellenprofil (Auflistung der erforderlichen Eigenschaften der Person (geistliche Gaben,
Erfahrung, erforderliche Féahigkeiten))

iii. Zusammenfassung

iv. Erwartungen an die Stelle
v. Berichte an

vi. Arbeit mit

Organisiere den Mitarbeiterstab: Erstelle ein Organigramm, um die Aufsicht und Berichterstattung
zu strukturieren. Die Organisationsstruktur hilft dabei, den Personalbedarf zu ermitteln, die
Kontrollspanne zu verwalten und die Zustandigkeiten und die Verantwortung fir die einzelnen
Arbeitsbereiche zu klaren. Peter Drucker stellt fest: ,In jeder Institution muss es eine héchste
Autoritdt geben ... jemand, der endgultige Entscheidungen trifft und erwarten kann, dass ihm
gehorcht wird“. Die Menschen, die man verwaltet, werden als ,Kontrollspanne® bezeichnet. Es
sollte nur eine begrenzte Anzahl an Personen geben, die direkt dem leitenden Pastor unterstellt
sein. Als Richtwert gilt, dass nicht mehr als drei bis sechs Personen einem einzigen Leiter
unterstellt sein sollten.

Entwicklung der Mitarbeiterinnen: Menschen kénnen keine Leiter ausbilden und flhren, wenn sie
selbst kein Leiter sind. Deshalb muss die Leiterentwicklung und die geistliche Entwicklung
bewusst erfolgen. Leiter sind Lernende, und wenn sie aufhéren zu lernen héren sie auf zu leiten.
Menschen werden trainieren und sich weiterentwickeln, wenn sie trainiert und weiterentwickelt
werden. Woéchentliche Mitarbeitertreffen sind groBartige Foren fir die Ausbildung. Eine School of
Ministry bietet formelle Schulungen zur geistlichen Entwicklung an, an denen alle Mitarbeiterinnen
und Mitglieder deines Leitungsteams teilnehmen sollten. Férdern Sie die regelméaBige Stille Zeit
zur Leiterentwicklung. Stelle vierteljahrlich Bicher Verfligung und ermutige zur Lektiire von Blcher
zu Themen wie Leiterschaftsentwicklung, Biografien/ Kirchengeschichte und spiritueller
Charakterentwicklung (Disziplinen). Dies wird dazu beitragen, Kompetenzen in Bezug auf
Charakter, Wissen und Fahigkeiten zu entwickeln.

Ermutige zu Ausgewogenheit: Lk. 2,52 ,Und Jesus nahm zu an Weisheit und an GréBe, und an
Gunst bei Gott und Menschen.” Die einzige Aussage Uber das Leben Jesu von seinem
dreizehnten Lebensjahr bis zum Beginn seines 6ffentlichen Dienstes im Alter von dreiBig Jahren
ist, dass Er in vielen Bereichen wuchs. Achte darauf, dass du deinen Mitarbeiterlnnen ein
ausgeglichenes Leben vorlebst, sie ermutigst es selbst zu fihren und ihnen bei der Umsetzung
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hilfst. An Weisheit zuzunehmen bezieht sich auf den intellektuellen Bereich. Leiter missen ihren
Verstand entwickeln und herausgefordert werden, weiter zu wachsen. Alter bezieht sich auf den
physischen Kérper. Menschen missen sich ausruhen, bewegen und gut essen, wenn sie das
Rennen mit Ausdauer laufen wollen. Geistige Entwicklung bedeutet Gunst bei Gott. Leiter miissen
eine persdnliche Stille Zeit mit Gott haben, die durch Bibelstudium, Gebet und Besinnung
gezeichnet ist. Der vollzeitliche Gemeindedienst kann die Zeit mit Gott nicht ersetzen. Gunst bei
den Menschen betrifft die Beziehung mit anderen. Gesunde, ausgeglichene Leiter haben
personliche Beziehungen, die reifen und sich entwickeln.

Die Perspektive eines Pastors

In meiner Uber 25-jahrigen Erfahrung als leitender Pastor und Gemeindegriinder haben wir viele
gute Leute eingestellt, die meisten von ihnen kamen aus unserer Gemeinde. Leider musste ich
im Laufe der Jahre auch zwei Angestellte entlassen. Wahrscheinlich ein sehr Kkleiner
Prozentsatz, aber jedes Mal, wenn es zu einer Kindigung kommt, nehme ich es als einen
Mangel in der Auswahl oder in der Entwicklung wahr. In beiden Féllen, in denen wir einen
Mitarbeiter entlassen mussten, sind wir der Meinung, dass die Probleme im Auswahlverfahren
hatten vermieden werden kdnnen. Unser derzeitiger Modell sieht vor, dass ein Direktor die
ersten Kandidaten interviewt, dann trifft sich der Ubergeordnete des Direktors mit den
moglichen Kandidaten. SchlieBlich werden die Kandidaten ein Gespréach mit einer Gruppe von
ausfihrenden Leitern haben: z.B. dem leitenden Pastor, dem stellvertretenden Pastor, dem
leitenden Verwalter und dem Abteilungsleiter. In der Regel sollten mindestens ein Mann und
eine Frau in den Prozess sein, um verschiedene Perspektiven zu erhalten. Dieses Verfahren hat
uns geholfen, einige der Probleme zu vermeiden, die mit einem eher einseitigen Einstellungs-
verfahren verbunden sind.

|
Lebenswerk

Uberlege, wie es in deiner derzeitigen Mentorengemeinde aussieht. Besprich die folgenden
Punkte mit deinem Mentor: GréBe, Rollen, Bewertungsmethoden, Erwartungen und Standards,
Organisation, Entwicklung und Ermutigung zum Gleichgewicht.

4. Freiwillige gewinnen

a. Die Bedeutung: Peter Drucker stellt fest: ,,Die Menschen bestimmen die Leistungsfahigkeit
einer Organisation. Keine Organisation kann mehr leisten als die Menschen, die sie hat.“ Die
Gemeinde muss verstehen, dass die Verantwortung fir die Verwirklichung der Vision und des
Gemeindedienstes bei ihnen liegt. Es ist nicht die Aufgabe des Pastors, die gesamte Arbeit
der Gemeinde zu erledigen. Vielmehr sollen der Pastor und die Leiter die ganze Gemeinde
ausrtsten, um dem Leib Christi zu dienen und ihn aufzubauen (Eph 4,11-13). Eine
Mobilisierung flhrt die Gemeinde vom Sitzen zum Dienen und dazu Teil der Gemeinschaft zu
werden. Die Mobilisierung von Freiwilligen erhdéht den Dienst fur das Reich Gottes. Die
Mobilisierung bringt in der Regel auch einen finanziellen Aspekt mit sich. Diejenigen, die sich
engagieren, neigen dazu, die Gemeinde mehr zu unterstitzen als diejenigen, die sich nicht
engagieren.

AuBerdem sorgt die Mobilisierung fir die Laienleiterschaft. Sie schafft einen umfangreichen
Pool an Freiwilligen, der dir hilft, zukinftige Leiter zu finden. Die Laienleiter sind oft eine
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hervorragende Anlaufstelle, um zuklnftige Mitarbeiter zu finden. Die freiwilligen Leiter werden
zu einer Art Farmsystem, um zukiinftige Leiter, Alteste und Mitarbeiter heranzuziehen. Die
Mobilisierung entlastet die Pastoren und Mitarbeiter und ermdéglicht es ihnen sich mehr auf die
Entwicklung von Leitern und Visionen konzentrieren kénnen. Mobilisierte Glaubige neigen
dazu, schneller zu wachsen und sind geistlich gestnder als diejenigen, die sich nicht
engagieren. Eine mobilisierte Gemeinde neigt dazu, eine gesunde Gemeinde zu sein. Wenn
sich hingegen nur relativ wenige engagieren, ist die Gemeinde nicht gesund und wird nicht
reifen.

b. Das Problem: Die Mehrheit beteiligt sich nicht wirklich am Leben und den Diensten ihrer
Gemeinde. Oft wird geschétzt, dass 80% der Arbeit von 20% der Menschen geleistet wird.
Einige Griinde, warum Menschen sich nicht engagieren, sind:

Die Rekrutierung basiert auf Emotionen (Schuld, Scham, Manipulation).

Die Leiter wissen nicht, wie sie die Gemeinde fur den Dienst mobilisieren kénnen.
Manche Menschen warten auf eine personliche Einladung, um sich zu engagieren.
Menschen fihlen sich mit ihren Terminen auBerhalb der Gemeinde zu beschéftigt.
Viele Gemeindemitglieder glauben, dass es die Aufgabe des Pastors ist.

Manche Pastoren fuhlen sich durch ein hohes ehrenamtliches Engagement bedroht.

mPoQeO0TD

Gemeinden neigen dazu, sich auf die Hauptamtlichen zu verlassen, weil diese geschult sind,
wahrend die meisten ehrenamtlichen Laien nicht geschult sind. AuBerdem haben die meisten
Menschen in der Gemeinde keine besondere Berufung zum Dienst versptrt und gehen davon
aus, dass der Pastor/Mitarbeiter wie Mose vom brennenden Dornbusch berufen wurde.
AuBerdem wissen die Menschen in der Gemeinde, dass die Mitarbeiterlnnen bezahlt werden
(d.h. ,Warum sollte ich das tun, daflir bezahlen wir euch doch®). SchlieBlich gehen manche
davon aus, dass Gott sie nicht so gebrauchen wird, wie er die Mitarbeiterlnnen einsetzt - sie
bitten dich, bei einer Mahlzeit oder fir einen kranken Verwandten zu beten und nehmen an,
dass Gott die Gebete eines Pastors eher erhdrt als die eines Glaubigen. Menschen fuhlen sich
angstlich, unzureichend, unwirdig, apathisch, aus den falschen Griinden motiviert und fiihlen
sich in der Routine, nicht involviert zu sein, wohl.

c. Eine biblische Perspektive: Hilf den Menschen zu entdecken, dass es Gottes Wille ist, dass
sich alle in der Gemeinde engagieren.

a. Der Ruf zur Erldsung ist ein Ruf zum Dienst (Eph. 2,8-10; Rém. 8,28-30, Ja. 2,14-26).

b. Jeder Glaubige soll ein Diener oder Priester sein (1. Pet. 2,5; Offb. 1,6, 5,10).

c. Gott hat jedem von uns einzigartig geschaffen und geistliche Gaben gegeben (Hiob

10,9-10; R6m. 12,6-8; 1. Kor. 12,27-31; Eph. 4,11-13; 1. Petr. 4,10-11).

d. Ein gesunder Kérper braucht alle seine Teile, um richtig zu funktionieren (1. Kor. 12,1-31).
d. Eine Vision fiir eine vollstandig mobilisierte Gemeinde: Wie wiirdest du es dir vorstellen,

wenn jeder in der Gemeinde tatséchlich in den Dienst eingebunden wére? Kannst du

beschreiben, wie das aussehen wirde - erzdhl anderen davon wie das ausschauen kdonnte?

Kannst du den Menschen helfen, den Einfluss und den Segen zu erkennen, der sich aus ihrem

Engagement ergibt - wie es Gott verherrlichen und sie zufriedenstellen wirde? Sobald du die

Vision erkannt hast, musst du sie regelmaBig kommunizieren. Selbst wenn du eine groBartige

Vision und einen Plan zur Umsetzung hast, werden die Menschen nicht mitmachen, wenn sie

ihn nicht kennen.

e. Setze einen Prozess in Gang: Das Ziel ist es, jeden als Teil der Gemeinschaft einzubeziehen.
Setze hohe Erwartungen, auch darin in einem Dienst mitzuarbeiten... du wirst kaum eine
héhere Resonanz erhalten als die Erwartungshaltung, die du weckst. Wir listen Mdglichkeiten
auf, in der Ortsgemeinde, in der Gegend auBerhalb der Gemeinde und in der Welt durch
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globale Missionseinséatze zu dienen. Wir ermutigen die Menschen zu beten, die verschiedenen
beschriebenen Méglichkeiten zu prifen und die Bereiche anzukreuzen, die sie interessieren.

App-Formulare oder Karten werden jeden Sonntag eingesammelt, gepriift und dann an die
Dienstleiter verteilt, die sie bis Dienstagabend kontaktieren. Wenn mehrere Interessengebiete
aufgeflihrt sind, versuchen wir, die Verteilung nach dem Bedarf auszurichten. Wenn zum
Beispiel sowohl Ordner als auch der Kindergottesdienst aufgelistet ist und es besteht ein
Bedarf an Kindergottesdienstmitarbeitern, aber nicht an Platzanweisern, verteilen wir die Karte
an den Leiter des Kinderdienstes, um den ersten Kontakt herzustellen. Die Leiter beschreiben
die Vision fir ihren Dienst, was erwartet wird, und stellen sicher, dass Hilfe angeboten wird.
Die Leiter werden versuchen einen Termin flir ein Treffen mit dem neuen Freiwilligen zu
vereinbaren und ihm die Gelegenheit zu geben, den Dienst in Aktion zu sehen. Die Leiter
versuchen, ein Treffen mit dem neuen Freiwilligen zu vereinbaren, ihm die Gelegenheit geben,
den Dienst in Aktion zu sehen, ihm eine schriftliche Vision und eine ,,Stellenbeschreibung® zu
geben und ein Training zu planen.

Zusétzlich zur Connect-Card ermutigen wir alle unsere Dienstleiter, Assistenten und
Teammitglieder auf Menschen in der Gemeinde zuzugehen und in ihren Dienst oder einen
anderen Gemeindedienst einzuladen und sie einzubeziehen.

Die Perspektive eines Pastors

Meiner Erfahrung nach ist die beste Art, Freiwillige zu mobilisieren, die persénliche Anwerbung
- schau ihnen in die Augen und lade sie ein, sich zu engagieren. Es ist viel effektiver, wenn
deine Dienstleiter und Assistenten Menschen direkt ansprechen, als einfach nur Ankiindigungen
vom Podium aus zu machen. Biete Schulungen an und gestalte diese so flexibel wie mdglich.
Es ist besser, Uber die Vision des Dienstes und die Vorteile der Mitarbeit zu sprechen, als sich
auf den Bedarf zu konzentrieren. Unterrichte und ermutige dein Leitungsteam, zu rekrutieren,
anstatt zu versuchen die ganze Rekrutierung als leitender Pastor zu Gbernehmen.

|
Lebenswerk

Lies den Abschnitt tUber die Vision einer mobilisierte Kirche und diskutiere darlber. Tauscht
euch Uber eure Erfahrungen mit der Mobilisierung von Freiwilligen aus: Was hat funktioniert und
was nicht?

5. Seelsorge und Beratung

Leitvers: 2. Timotheus 3,16-17 ,Alle Schrift ist von Gott eingegeben und nltze zur Lehre, zur
Uberfiihrung, zur Zurechtweisung, zur Unterweisung in der Gerechtigkeit, auf daB der Mensch
Gottes vollkommen sei, zu jedem guten Werke véllig geschickt.”

Ziel: Hilf Gottes Volk, sich an einen echten Gott zu wenden, um mit echten Problemen
umzugehen. Ermutige die Menschen, das Wort Gottes auf die Probleme, mit denen sie
konfrontiert sind, anzuwenden und Probleme zu bewéltigen. Spende Trost und eine
zuversichtliche Hoffnung in Jesus (R6m. 15,1-13).

Allgemeine Philosophie: Die Hauptbotschaft des Evangeliums ist die Hoffnung und Wieder-
herstellung, die von Gott durch Jesus verfligbar ist. Der Seelsorger muss Empathie und Mitgefhl
fir den Ratsuchenden zeigen. Wir wollen Menschen helfen, das Wort Gottes in ihrem Leben zu
verstehen, anzuwenden und sich dadurch zu verdndern.
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Methoden

Zeit: Normalerweise dauern die Treffen eine Stunde. Der/die Seelsorgerln muss die Zeit fur
die Seelsorge neben anderen Dienstpflichten erfillen.

Dauer: In der Regel werden die Treffen in 6-8 Sitzungen abgeschlossen. Wenn du keine
nennenswerten Fortschritte sehen kannst und bei der sechsten Sitzung ein nahes Ziel
auBer Reichweite ist, ist es wahrscheinlich ratsam, sie an einen externen christlichen
Berater zu verweisen, der deine Seelsorgephilosophie teilt.

Paare: Wenn du Paare berétst, sollten idealerweise beide teilnehmen. Dies schafft von Anfang an
gleiche Voraussetzungen flir die Beziehung zwischen Ratsuchenden und Seelsorgerin und hilft,
Vorurteile und Voreingenommenheit zu vermeiden.

Personliche Erfahrungen des/der Beraterln oder anderer Personen sollten generell vermieden
werden. Stattdessen solltest du dich auf die Bibel verlassen. Wir hoffen, dass wir keine
unangemessenen Erwartungen wecken, die auf der Vergangenheit des Beraters oder Erfahrungen
anderer beruhen.

Hausaufgaben: Es kann hilfreich sein, den/die Ratsuchende(n) dazu zu ermutigen, Hausaufgaben
zu erledigen. Zum Beispiel: zugewiesene Lektire und Beantwortung der Fragen am Ende des
Kapitels oder eine Wortstudie zu einem bestimmten Thema (z. B. Wut). Das kann dem Berater
helfen, den Grad der Motivation des Ratsuchenden zu bestimmen.

Geschlecht: In erster Linie sollen Manner mit Mannern und Frauen mit Frauen Seelsorge fihren.
Falls ein Treffen mit dem anderen Geschlecht notwendig sein sollte, triff dich an einem 6ffentlich
einsehbaren Ort.

Medikamente: Rate Menschen nicht, ohne Beistand eines Arztes verschriebene Medikamente
abzusetzen. Sei es fUr vermeintliche kdrperliche oder emotionale Probleme (z. B. Antidepressiva).
Vermeide die Behauptung, dass Menschen mit genligend Glauben keine Medikamente brauchten.

Sexueller oder koérperlicher Missbrauch und Selbstmord- oder Mordgedanken4: Miissen den
Behoérden gemeldet werden. Diese sind meldepflichtige Angelegenheiten fur Pastoren. Es ist
ratsam, dem Ratsuchenden zu Beginn des ersten Treffens mitzuteilen, dass alle Gesprache
vertraulich behandelt werden, aber in Bezug auf die oben genannten Bereiche bist du als
Seelsorger wahrscheinlich verpflichtet, den Behdérden Bericht zu erstatten. Selbstmord- oder
Mordgedanken werden oft mit einer ,Planung“ verbunden und nicht mit einer vagen oder
allgemeinen Aussage. Zum Beispiel: ,Ich bin so fertig, dass ich mir winsche, Jesus wirde
kommen und mich mitnehmen®, ist kein Selbstmordgedanke. Aber: ,Ich bin fertig! Ich gehe nach
Hause, nehme eine handvoll Pillen und eine Flasche Wein und verlasse diese Welt!“ ist eine solche
Aussage. Genauso ist ,Ich bin so wuitend, dass ich jemanden umbringen kénnte“ kein
Mordgedanke, aber ,Ich habe eine 38er gekauft und werde in seiner Gasse auf ihn warten, bis er
heute Abend nach Hause kommt und dann bring ich ihn um!* schon.

Balance und Grenzen: Der Berater muss Mitgefuhl zeigen, aber auch Grenzen setzen. Denk
daran es ist Jesu Mission, die Welt zu retten und du wirst schnell ausbrennen, wenn du es
versuchst.

Triff dich in der Regel mit einem Seelsorger der Gemeinde: Wenn jemand von einem
Seelsorger in der Gemeinde beraten wird, ist es hilfreich, sich nicht gleichzeitig mit einem anderen

4 In verschiedenen Landern, Regionen und Gerichtsbarkeiten gibt es unterschiedliche kulturelle und rechtliche Standards. Bitte
erkundige dich bei deinem/r Mentor/in nach den in deiner Region geltenden Normen.
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Seelsorger zu treffen, um Verwirrungen zu vermeiden. Wenn zum Beispiel einer vorschlégt,
~ABC* zu tun, und der andere davon abrat und ,XYZ“ vorschlagt, fiihrt das wahrscheinlich zu
Verwirrung.

Psychiatrie: Als Verhaltensforschung steht sie nicht per se im Widerspruch zur Heiligen Schrift.
Zum Beispiel die Theorie, dass Menschen durch positive Verstdrkung motiviert werden (B.F.
Skinner - Behaviorist), stimmt in vielerlei Hinsicht mit dem Prinzip der Belohnung durch Gott in der
Bibel Uberein. Andererseits steht Freuds psychosoziales Modell, das besagt, dass die
Persdnlichkeit im Alter von 7 Jahren festgelegt ist, im Widerspruch zu der biblischen Lehre von
der Wiedergeburt/neuen Schoépfung. Deshalb muss der Seelsorger die Bibel von anderen
Philosophien unterscheiden.

Heiliger Geist: Jesus ist der Wunderbare Ratgeber (Jes. 9,5) und hat den Heiligen Geist gesandt,
um zu beraten. Die effektivsten Seelsorgerinnen haben die Gabe des Wortes der Weisheit: (z. B.
Salomo 1. Kén. 3 und die ,,Spaltung des Babys“; Jesus in Joh. 11,4-6 in Bezug auf die Boten von
Johannes dem Taufer und der Beglaubigung der Schriften; Mt. 21,25 die Antwort an die religiésen
Flhrer, ob Johannes ein Prophet war; Mt. 22,21 Frage nach den Steuern!) Wort der Erkenntnis:
Offenbarung durch den Geist (Joh. 4 Frau am Brunnen; Joh. 8 religidse Fuhrer und die Frau, die
beim Ehebruch ertappt wurde).

Sprich Probleme in Liebe an, ohne zu urteilen: Sprich die Wahrheit in Liebe und ohne
Kompromisse an (Eph. 4,15). Sei fest in Gottes MaBstében, aber mitfilhlend, wenn du dich mit
dem Versagen der Menschen auseinandersetzt. Vermeide Verurteilung und gib stattdessen
Hoffnung auf Wiederherstellung und Erneuerung in Christus.

Zuhodren: GroBe Seelsorgerlnnen sind aufmerksame und geduldige Zuhérer. In mancher Hinsicht
wollen viele Ratsuchende einfach nur gehért werden und wissen, dass sich jemand kiimmert und
zuhort. Achte darauf, dass du den Menschen geniigend Zeit gibst, um zuzuhéren, und ihnen
deine volle Aufmerksamkeit schenkst, bevor du mit ihnen tber mdgliche Lésungen sprichst.

Die Perspektive eines Pastors

Obwohl ich gerne berate und glaube, dass Gott mich in diesem Bereich begabt hat, war dies
einer der ersten Dienstbereiche, die ich delegierte. Die Herausforderung fir den leitenden
Pastor ist, dass die Menschen mit dem ,Prasidenten® und nicht mit dem ,Vize-
prasidenten“ sprechen wollen. Wenn andere fir die Seelsorge ausgebildet und begabt sind,
wird es wahrscheinlich effektiv sein. Ich wiirde groBe Glasfenster an den Tiren von Pastoren
und Seelsorgern empfehlen. Es muss Vertraulichkeit darlber herrschen, was im Biro gesagt
wird, aber auch Verantwortlichkeit. Fir mich steht fest, dass ich nie ohne Rechenschaft mit
einer Person des anderen Geschlechts alleine bin. Es wird entweder ein Mitarbeiter in der Ndhe
sein oder wir treffen uns an einem offentlichen Ort, z. B. in einem Café. In unserer Gemeinde
treffen sich die Pastoren mit Mannern und Paaren und in der Regel treffen sich die Leiterin des
Frauendienstes und ihr Kernteam mit Frauen.

|

Lebenswerk

Erstelle hypothetische Szenarien und flihre Rollenspiele mit den Gemeindegriindern durch,
jeder wird Mal die Rolle des Beraters und Mal die des Ratsuchenden spielen. Gib ihnen
Feedback, um sie zu schulen. Dies ist ein wichtiger Dienstbereich einer Gemeinde, also nimm
dir so viel wie nétig, um die Gemeindegriinder als Seelsorger auszubilden, damit sie andere
schulen kénnen.
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6. Glaubenstaufe

a.

Die Bedeutung: Hilf den Menschen, die Bedeutung der Glaubenstaufe zu verstehen und
ermutige sie zur Teilnahme, indem du Tauftermine festlegst und allgemeine Fragen zur Taufe
beantwortest.

Die Taufe ist nicht fiir die Errettung notwendig: Beispiele von Menschen, die gerettet
wurden, bevor sie getauft wurden, sind

i. der Dieb am Kreuz (Lk. 23,43).

ii. die Junger (Joh. 20,22) Jesus hauchte sie an und sie empfingen den Heiligen Geist, wie
Adam den Atem des Lebens empfing (1. Mo. 2).

iii. Pfingsten (Apg. 2) fiel der Heilige Geist auf die Gemeinde, und die Glaubigen wurden
gerettet, bevor sie getauft wurden.

iv. Saulus (Apg. 9), empfing den Heiligen Geist vor der Taufe.

v. Die Heiden im Haus des Kornelius (Apg. 10) empfingen den Heiligen Geist, bevor sie
getauft wurden.

Warum sich taufen lassen, wenn es fiir die Errettung nicht notwendig ist? 4 Griinde:
1. Ein Gebot fir die Gemeinde (Mt. 28,19-20).

2. Jesu Beispiel (Mt. 3,13-15: Bei der Taufe Jesu identifiziert er sich mit uns und gibt uns ein
Beispiel.

3. Von Jesus und den Jingern Gbernommen (Joh. 3,22; 4,1-2).

Offentliches Glaubensbekenntnis: Jeder Ort ist in Ordnung, aber ein dffentlicher Ort und
ein offentliches Bekenntnis sind ein Zeugnis fir ,die Welt® (Rém. 10,9-10; Mt. 10,32-33;
Apg. 18,8).

Die Taufe ist ein Symbol fiir Gehorsam, Verpflichtung und Identifikation: Die symbolische
Sicht der Taufe besagt, dass das Ritual nicht die Erldsung bringt, sondern eine &ffentliche
Identifizierung mit Jesus darstellt. Die Taufe macht dich nicht zu einem Glaubigen. Sie ist eine
offentliche Erkldrung, dass du bereits einer bist. Es ist ein Zeugnis flr die Veranderung, die
Gott vollzogen hat. Die Taufe kommt nach dem Glauben und der geistlichen Errettung durch
den Glauben. Wie ein Ehering ist sie ein Symbol fir die Ehe, aber danach bist du nicht
verheiratet. Unser englisches Wort ,baptism® stammt von zwei griechischen Wértern ab:
Bapto - eintauchen oder farben und Idzo - der Vorgang. Es bezieht sich also auf den Prozess
des Eintauchens und die neue Identitdt. Nehmen wir Wasche als Beispiel: WeiBe Kleidung in
roter Farbe ergibt rosa Kleidung oder eine sichtbare neue Identitat, so wie die neue Identitét in
Christus Jesus. In Rdm. 6,3-5 sehen wir die Symbolik der Taufe. Sie ist ein Bild fir das
Ablegen des alten, vom Fleisch beherrschten Lebens, wenn der/die Glaubige unter Wasser
getaucht wird und sich mit der Kreuzigung Christi identifiziert. Die Taufe steht auch fiir das
neue Leben des Glaubigen, das vom Geist beherrscht wird und sich mit der Auferstehung
Christi identifiziert, wenn sie aus dem Wasser auftauchen.

Warum Untertauchen und nicht Besprengen: Das Symbol des Untertauchens steht in
Verbindung mit dem Tod des alten Lebens und der Auferstehung, wenn der Glaubige aus dem
Wasser steigt, entspricht am Besten dem Untertauchen und dem griechischen Verb baptidzo.

i. Das neutestamentliche Modell

« Mt. 3,16 Jesus stieg in das Wasser hinab, um sich von Johannes taufen zu lassen.
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g.

« Joh. 3,23 Johannes der Taufer taufte bei Salim, weil es dort viel Wasser gab.
« Apg. 8,36 Der athiopische Kdmmerer stieg in das Wasser hinab.

ii. Die judische Mentalitdt des ersten Jahrhunderts in Bezug auf rituelle Bader und
Selbstuntertauchen spricht ebenfalls fir Untertauchen. Juden wurden nicht von anderen
untergetaucht, sondern tauchten sich selbst unter. Nichtjlidische Konvertiten zum
Judentum wurden jedoch von einem anderen, als symbolischen Akt der Unterwerfung,
untergetaucht. In der Gemeinde werden die Glaubigen, ob Jude oder Heide, ob jung oder
alt, von einem anderen getauft, als symbolischen Akt der Unterwerfung unter den Herrn.

iii. Die Besprengung ist nicht verboten: Es ist erlaubt, durch Besprengung statt durch
Untertauchen zu taufen, da es nicht verboten ist. Dies kann besonders dann angebracht
sein, wenn das Untertauchen unpraktisch ist, wie wie zum Beispiel in einem Krankenhaus
oder Hospiz.

Was ist mit der Sauglingstaufe? Die rituelle Taufe ist fir die Errettung nicht erforderlich.
Erlésung und Taufe erfordern eine persdnliche Antwort auf das Evangelium (den Glauben). Da
Sé&uglinge und Kleinkinder nicht in der Lage sind, eine informierte Entscheidung zu treffen,
taufen wir sie nicht. Stattdessen gibt es eine Weihzeremonie, bei der wir Gottes souverédnen
Schutz und die Verantwortung der Eltern anerkennen, ihr Kind in den Wegen Gottes zu
erziehen.

Was ist, wenn ich schon einmal getauft worden bin? Gott wird nicht beleidigt sein, wenn du
dich erneut taufen lasst. Es gibt kein Verbot gegen die Taufe als Symbol und Gelegenheit, eine
neue Verpflichtung oder neue Hingabe zu Christus auszudriicken. Es kann auch eine
Gelegenheit fur Paare und Familien sein, sich gemeinsam taufen zu lassen.

Was sind die Voraussetzungen?

i. Glaube: Philippus legt Zeugnis fir den &thiopischen Kdmmerer ab (Apg. 8). Der Kdmmerer
fragt: ,Was hindert mich, getauft zu werden?“ Phillippus antwortet: ,Wenn du von ganzem
Herzen glaubst, darfst du das.” Als der Kdmmerer seinen Glauben bekraftigt, wird er
getauft.

ii. Sindenbekenntnis: Bei Johannes dem Taufer am Jordan (Mt 3,6), bekannten die
Glaubigen ihre Siinde vor Gott.

iii. BuBe: Apg. 2,38: An Pfingsten antwortet Petrus auf die Frage der Menge: ,Was sollen wir
tun?“ Petrus weist sie an, BuBe zu tun und sich taufen zu lassen. Die BuBe ging der Taufe
voraus.

iv. Was bewirkt die Taufe? Es entsteht ein Einheitsgefiihl in der Ortsgemeinde (1. Kor. 12,13
durch einen Geist sind wir alle in einen Leib getauft worden; Eph. 4,5 ein Herr, ein Glaube,
eine Taufe). Ermutige die Gemeinde die Taufe zu besuchen, um andere zu unterstitzen.

Fiar die Glaubigen gibt es oft ein Bewusstsein von Gottes Gegenwart, Sicherheit und
Frische. Es ist eine gute Gelegenheit, deinen Glauben &ffentlich zu bekennen, aber auch,
Gott um einen bestimmten Segen zu bitten.
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Die Perspektive eines Pastors

Mach es fir die Menschen zu etwas Besonderem und Unvergesslichem - feiere die Bedeutung
des Ereignisses im Leben eines Glaubigen. Stelle sicher, dass die Menschen die Bedeutung der
Glaubenstaufe verstehen, indem du sie lehrst (und dann Aufnahmen zur Verfligung stellst).
Ermutige die ganze Gemeinde zur Teilnahme, um die Tauflinge zu unterstitzen. Nimm Fotos
und/oder Videos auf und stelle sie online auf der Website, auf Flicker usw. zur Verfigung oder
zeige sie in der Gemeinde (Vergewissere dich, dass die Bilder angemessen sind), gib lass
Zeugnisse weitergeben und stelle Bescheinigungen aus.

Ihr musst entscheiden, ob ihr haufiger, dafliir weniger Menschen taufen wollt, oder seltener
dafir mehr Menschen gleichzeitig tauft. Die nachste Frage ist oft, wo die Taufen stattfinden
sollen. Als die Gemeinde noch kleiner war, haben wir unsere Taufen in einem Haus mit Pool und
Jacuzzi durchgefuhrt. Wir brachten eine Gitarre fur die Anbetung mit und hatten anschlieBend
eine Grill- und Poolparty. In der Regel war die Gemeinde gut vertreten, um die Tauflinge zu
feiern und ermutigen. Aufgrund unseres Standorts, treffen wir uns mit anderen &rtlichen Calvary
Chapels am ersten Sonntag nach dem Tag der Arbeit zu einer Sommerabschlusstaufe im
Pazifik. Das sind unvergessliche Ereignisse, an denen viele hundert Menschen teilnehmen.
Zurzeit verwenden wir an unseren beiden Standorten ein tragbares Taufbecken und taufen
vierteljahrlich am Ende eines Gottesdienstes. Das ermutigt die Menschen, zu bleiben und die
Tauflinge zu unterstlitzen. In mancher Hinsicht ist es fir die Menschen einfacher, da sie nicht
vom Campus wegfahren missen, um an den Taufen teilzunehmen.

|
Lebenswerk

Denkt Uber einige Taufen nach, die ihr gesehen habt. Besprich, was dir gefallen und was dir
gefallen hat. Diskutiere, ob du Taufen eher an einem Pool im Hinterhof, an einem See, am Meer
oder vielleicht auf dem Campus mit einem formellen, tragbaren Taufbecken oder vielleicht mit
einer behelfsmaBigen Taufe in einem Futtertrog 0.4. durchfiihren wirdest.

7. Das Mahl des Herrn (Abendmahl)

a. Was ist die Bedeutung? Das Abendmahl soll regelméBig und wiederholt im Leben des
Glaubigen gefeiert werden. Es ist eine Zeit der Anbetung fir den Einzelnen und die gesamte
Ortsgemeinde. Der Hauptzweck besteht darin, sich daran zu erinnern, was Jesus in seinem
Tod und seiner Auferstehung fiir uns getan hat und sich auf seine Wiederkunft vorzubereiten
(1. Kor. 11,24-26; Mt. 26,26-28; Mk. 14,22-24; Lk. 22,19f.; Joh. 6,53-54).

Mit dem Abendmahl verbundene Namen: Heiliges Abendmahl, Brot und Wein, Leib und Blut
Christi, Abendmahl, Eucharistie (griechisch - ,Danksagung“), das Herrenmahl, das Mahl des
Herrn.

b. Symbolische Sichtweise: Wir vertreten die symbolische Auffassung, dass das Brot und die
Frucht des Weinstocks (Kelch) Symbole sind, die den Leib und das Blut Christi reprasentieren
und uns helfen, uns an das bleibende Opfer Christi fiir uns zu erinnern. Im Gegensatz dazu ist
die katholische Sichtweise die Transsubstantiation und besagt, dass das Brot und der Wein zu
dem physischen Leib und Blut Christi werden. Wir lehnen diese Ansicht ab. Als Jesus die
Elemente in der Hand hielt und sagte, ,Das ist mein Leib und mein Blut“, sprach er nicht
wortlich, genauso wenig wie jemand, der ein Bild von sich zeigt, wenn er sagt: ,Das bin ich“.
Ebenso lehnen wir die Ansicht ab, dass das Brot und Wein unveranderte Elemente sind, aber
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die Gegenwart Christi durch den Glauben in und durch sie geistlich real wird (Kon-
substantiation).

Verordnung: Protestanten erkennen das Abendmahl neben der Taufe als eine von zwei
Ordnungen fir die Gemeinde, neben der Taufe, an. Diese Rituale wurden von Jesus, wie in
den Evangelien beschrieben, praktiziert und befohlen. Die Urgemeinde der Apostelgeschichte
Ubernahm und praktizierte sie und sie werden in den neutestamentlichen Briefen
angesprochen. Protestanten lehnen die katholische Auffassung von sieben Sakramente sowie
die Lehre, dass das Abendmahl ein Mittel zur Stindenvergebung ist, ab.

c. Wer sollte daran teilnehmen: Nur Gldubige sollten am Abendmahl mit einem Geflihl der
Ehrfurcht teilnehmen (1. Kor. 11,28). Beachte: Als Jesus das Abendmahl einsetzte, war Judas
bereits nicht mehr bei den Jingern.

d. Fragen zur Art des Brotes und des Saftes: Das Brot sollte ungesduert sein (z. B. Matze,
Cracker), um das vollkommene Opfer Christi und die Stellung des Glaubigen als geheiligt und
ohne Sunde (1. Kor. 5,7) darzustellen. Sauerteig wird in der Heiligen Schrift oft mit Stnde in
Verbindung gebracht, und ungesduertes Brot entspricht auch dem Passahmahl im
Abendmahlssaal, als Jesus das Abendmahl einsetzte. Dennoch wird gesduertes Brot im
Gottesdienst nicht verboten und kdénnte daher an unseren sliindigen Zustand ohne Christus
erinnern. Was den Kelch betrifft, so wird normalerweise roter Traubensaft gereicht. Die Bibel
schlieBt die Verwendung von Wein nicht aus, und Jesus trank hdchstwahrscheinlich
gegorenen Wein mit seinen Jingern. Dennoch ist Traubensaft praktischer und in einer
Versammlung mit Kindern und Erwachsenen, die mit Alkoholmissbrauch zu kdmpfen haben,
angemessener.

e. Haufigkeit: Wir werden ermutigt, regelmaBig und haufig am Abendmanhl teilzunehmen, um uns
an lhn zu erinnern. In einer kleineren Gemeinschaft, in der die Teilnahme am Abendmahl mit
weniger Arbeit verbunden ist (d.h. 100 Becher statt statt 1.100), kann es praktisch sein,
haufiger das Abendmahl zu feiern. AuBerdem sollten kleine Gruppen, Familien und
Einzelpersonen ermutigt werden, regelmaBig gemeinsam das Abendmahl zu feiern.

Die Perspektive eines Pastors

Bei Calvary Nexus in Camarillo wird das Abendmahl in der Regel am ersten Sonntag des
Monats am Ende des Gottesdienstes von den Ordnern ausgeteilt. Auch an den anderen
Sonntagen des Monats stellen wir die Elemente vorne und hinten im Versammlungsaal bereit
und ermutigen die Glaubigen, sich wahrend des Gottesdienstes oder am Ende des
Gottesdienstes selbst zu bedienen und es zu feiern. Wenn mdglich, versuche ich die
Abendmahlsbotschaft mit der vorangegangenen Lehre in Verbindung zu bringen, wahrend die
Elemente gereicht werden. Bemuihe dich, dem Abendmahl hohe Bedeutung zuzumessen und
konzentriere dich darauf, was Christus fir uns getan hat und wie wichtig es ist, sich an ihn zu
erinnern. Ich vermeide Humor wéhrend des Abendmahlsgottesdienstes und méchte, dass es
eine Zeit des nlichternen Nachdenkens ist. Wenn wir das Abendmahl zur Selbstbedienung
anbieten, ermutigen unsere Gottesdienstleiter und nicht der lehrende Pastor die Leute zur
Einnahme. Am Ende der Predigt werden wir die Menschen jedoch erneut dazu auffordern als
Reaktion auf die Lehre und/oder den Gottesdienst teilzunenmen. Wir wollen, dass die
Menschen ,,Dinge bei Gott festmachen®, bevor sie das Heiligtum verlassen.
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Lebenswerk

Betrachte den Abendmahlsgottesdienst in deiner Gemeinde. Welche Teile sind deiner Meinung
nach effektiv und welche Aspekte wiirdest du &ndern?

8. Krankenbesuche

a. Die Bedeutung: Menschen, die eine schwere Krankheit oder ein Trauma erlitten haben, oder
die sich am Ende ihres Lebens befinden und sich darauf vorbereiten, diese Erde zu verlassen,
wenden sich oft an einen Geistlichen oder wiinschen sich geistlichen Beistand. Die Gemeinde
sollte diese Brlicke zu Christus durch Pastoren oder geschulte Laien schlagen, anstatt sich
auf die Krankenhausseelsorgerlnnen zu verlassen.

b. Vorbereitung: Es ist wichtig, dass du dich geistlich und emotional auf den Besuch
vorbereitest. Die meisten Menschen in der westlichen Welt kommen nur selten mit einem
schweren Trauma oder dem Tod in BerUhrung. Die Abschirmung der Menschen vor dieser
Realitdt einer gefallenen Welt fuhrt dazu, dass Gottes Leiter oft sehr unvorbereitet und
Uberfordert sind, wenn sie mit diesen Szenarien konfrontiert werden. Das wiederum mindert
den beabsichtigten Trost des Besuchs und kann sogar den Besuch fiir den Besuchten und die
anderen Anwesenden noch unangenehmer machen. Daher ist es wichtig, dass du betest und
um Gottes Barmherzigkeit, Einfihlungsvermdgen, Mitgeflhl und Vorbereitung, bittest.

c. Hore zu: Sei fir die Dynamik im Raum sensibel. Vielleicht sind auch Familienmitglieder oder
Freunde anwesend. Sei fiir ihre Angste, ihren Kummer und ihre emotionalen und spirituellen
Bediirfnisse sensibel. Hore nicht nur auf den Patienten, sondern auch allen zu, die anwesend
sind und etwas sagen wollen. Eine einfache Frage wie ,Wie flhlst du dich?* kann eine Vielzahl
von Antworten von den Anwesenden hervorrufen. Nimm dir so viel Zeit zum Zuhdéren wie
moglich. Wenn ein Pastor schnell einen abgedroschenen Vers aufsagt und zum Gebet
auffordert, kann das mehr Gber das Bedirfnis des Pfarrers, das Treffen zu beenden aussagen,
als Uber seine tatsichliche Fursorge. Andererseits: Ubertreibe nicht, wenn du kommst - die
Menschen in solchen Situationen haben nicht viel Energie fir gesellige Stunden.

d. Biete Hoffnung in Christus an: Es ist wichtig, dass du die Hoffnung auf vollstandige und
vollkommene ewige Wiederherstellung, die durch Christus und die Auferstehung méglich ist,
anbietest. Es ist zwar nicht die Zeit flir einen Theologiekurs auf Seminarniveau oder ein
Bibelstudium, aber es ist auf jeden Fall an der Zeit, kurz die biblische Grundlage flir diese
Hoffnung weiterzugeben (s. 1. Kor. 15). Frag sie, ob es einen Vers oder eine Schriftstelle gibt,
die sie besonders mdgen und frage, ob du ihnen aus deiner Bibel vorlesen kannst. Wenn sie
keinen Lieblingsvers haben, kannst du auch etwas anderes vorlesen zum Beispiel aus den
Psalmen (ich lese oft aus Psalm 91).

e. e. Bete und beriihre: Bevor du gehst, biete an, flr sie zu beten. Das ist ein besonders guter
Zeitpunkt fur eine sanfte Berthrung. Die Beriihrung ist eine symbolische Geste des Mitgefiihls
und der Verbundenheit. Denk daran, wenn du kranke Menschen besuchst, willst du keine
Keime einschleppen und sie anstecken. Deshalb wirst du normalerweise ein Handedes-
infektionsmittel vor oder beim Betreten des Raumes benutzt. Versuche, der Versuchung zu
widerstehen, in diesem Moment Latexhandschuhe anzuziehen, da dies nur ein Geflhl der
Trennung erzeugt. Nachdem du den Raum verlassen hast, denke daran, diskret
Desinfektionsmittel flr die Hygiene zu benutzen.
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f. Bilde aus: Nutze die Gelegenheit, andere Leiter oder Mitarbeiterlnnen zu schulen, indem du
sie bei Bedarf mitbringst. Fiihre ihnen den Besuch vor, ohne zu erwarten, dass sie aktiv daran
teilnehmen. Bespreche den Besuch anschlieBend mit ihnen und frage sie, wie sie die
Erfahrung empfunden haben. Wenn sie sich zu dieser Art von Dienst berufen fihlen, biete
ihnen die Mdglichkeit, auf diese Weise zu dienen und sie weiter daflir auszubilden.

Die Perspektive eines Pastors

Als leitender Pastor wirst du nicht alle Krankenhaus- oder Hospizbesuche machen kdnnen,
aber ich wirde dich ermutigen, einige zu machen. Ich werde immer wieder daran erinnert, dass
das Leben zeitlich begrenzt ist und welche Bedeutung die Ewigkeit hat. Die Erfahrungen sind in
der Regel bewegend, und die meisten, wenn nicht sogar alle Betroffenen sind sehr dankbar fir
diese Erfahrung. AuBerdem versuche ich, eine/n Mitarbeiterin, einen Praktikantenln, einen
potenziellen Gemeindegriinder oder einen Laienseelsorger mitzubringen, damit ich die
Gelegenheit nutzen kann, um andere Leiter zu schulen.

|
Lebenswerk
Sprich Uber deine Erfahrungen mit Krankenhaus- oder Hospizbesuchen. Wenn du noch keine

Erfahrung damit hast, vereinbare mit deinem Mentor, dass du so bald wie mdglich darin
geschult wirst.

9. Hochzeiten®

a. Richtlinien fiir Ehevorbereitung: Der Berater sollte alle Richtlinien flir das Treffen
durchgehen, bevor er sich mit dem Paar trifft. In Treffen 4 werden einige Richtlinien
beschrieben, die dir in dem Prozess helfen.

b. Treffen 1 - Vor dem ersten Treffen muss das Paar die ersten Leseaufgaben, die du
aufgegeben hast, bereits erflllt haben.

- Beginne mit Gebet.
» Besprich die Erwartungen an die Ehevorbereitung.
« Was erhofft sich das Paar von dieser Erfahrung?

« Welche Erwartungen hat der Berater? (z. B. die Lektlre des zugewiesenen Materials, die
Erledigung der Hausaufgaben und die Teilnahme an der Beratung)

. Kurzer Uberblick liber den Beratungsprozess: z.B. 4 Treffen, 1 Stunde pro Woche, Themen
der Kapitellberschriften im Buch)

- Was ist eure Geschichte? Wie haben sie sich kennengelernt? Wie war die Beziehung bis
jetzt?

« Was glauben sie, ist die Grundlage ihrer Beziehung?
- Welchen Einfluss hat der Partner auf ihre Beziehung zu Gott?

- Die wichtigste Frage: Gibt es einen Beweis daflr, dass Gott sie zusammenfihrt?
Letztendlich erklart der Trauredner: ,Was Gott zusammengefligt hat ..."Wir kénnen ein Paar

5 In verschiedenen Landern, Regionen und Gerichtsbarkeiten gibt es unterschiedliche kulturelle und rechtliche Standards. Bitte
erkundige dich bei deinem/r Mentor/in nach den in deiner Region geltenden Normen.
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nicht trauen, wenn wir nicht sehen, dass Gott sie zusammengefihrt hat. Und wenn das Paar
die Gewissheit hat, dass Gott sie zusammengeflihrt hat, werden sie vertrauen haben, dass
Gott ihnen beisteht, wenn Stlirme auf die Ehe zukommen.

Ermutige sie Uber den Segen eines soliden Fundaments in Christus, auf dem sie ihre Ehe/
Familie aufbauen.

Lass sie wissen, dass du dich mit ihnen Ehevorbereitung triffst, dass du sie aber nicht traust,
bis du siehst, dass Gott sie zusammengefiihrt hat. Sag ihnen Bescheid, sobald du dir sicher
bist.

In der Zwischenzeit kdnnen sie einen Termin fir die Hochzeit ,,vormerken®.

Verweise sie auf den Hochzeitskoordinator, um Informationen Uber Hochzeiten in der
Gemeinde zu erhalten.

Gib ihnen die nachste Aufgabe in ihrer Lektlire

Weise sie darauf hin, dass sie zum n&chsten Treffen Bibeln, Hochzeitsbuch und
Hausaufgaben mitbringen sollen. Lass sie wissen, dass ihr bei euren ndchsten Treffen die
Hausaufgaben und Lernfragen besprechen werdet.

Vereinbare den nédchsten Termin. Achte darauf, dass sie genug Zeit haben, um die
Hausaufgaben vor dem Termin zu erledigen (wahrscheinlich 2-4 Wochen).

Frage, ob sie noch Fragen haben, bevor sie gehen. Bete.

Treffen 2

Besprich die Hausaufgaben und die Lernfragen am Ende des Kapitels. Arbeite die Fragen
und Hausaufgaben mit ihnen durch. Es ist nicht nétig, jede Antwort durchzugehen. Du
kannst auch gerne eine Frage abéndern. Eine Frage konnte zum Beispiel nach den
Veranderungen fragen, die sie wahrend ihrer Ehe erlebt haben. In der Ehevorbereitung liegt
der Fokus auf Verdnderungen wéahrend der Beziehung.

Wenn du die Antworten durchgehst, achte auf Antworten, die dich auf mdégliche Themen fir
zukinftige Gesprache aufmerksam machen. Zum Beispiel: ,Ich liebe ihn so sehr, aber seine
Eltern...”

Frage, ob sie Schwierigkeiten haben, die Lektlre, die Hausaufgaben oder die Fragen zu
verstehen, und versuche zu helfen.

Gib die Hausaufgaben flir das nachste Treffen auf.

Weise sie darauf hin, dass sie beim nachsten Treffen ihre Bibel, ihr Buch und die
Hausaufgaben mitbringen sollen. Erinnere sie daran, dass du die Hausaufgaben und die
Lernfragen beim nachsten Treffen besprechen wirst.

Vereinbare den nachsten Termin.

Frage, ob sie noch Fragen haben, bevor sie gehen, und bete.

Treffen 3

Frag sie, was an ihrem Partner ein Segen fir sie ist (z. B. warum sie diese Person heiraten
wollen).

Bevor sie Antworten, weise sie darauf hin, dass es nicht ungewdhnlich ist, dass die Liste
mehr als einen Punkt umfassen kann.

Was an dieser Person bereitet dir Sorgen?

Finde heraus, welche Punkte sorgenerregend sind.
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Tréste und ermutige sie, dass ihre Probleme auf die eine oder andere Weise geldst werden.
Es ist besser, sie wéhrend der Ehevorbereitung in einer idealen Umgebung zu klaren und
Gottes Lésungen zu lernen, als sich spater durch die Probleme zu kdmpfen.

Mdglicherweise hast du nicht die Zeit, alle Probleme wéhrend dieses Treffens anzusprechen,
aber mach dir Notizen fir ein oder mehrere spéatere Treffen.

Wenn du anfangst, einige der Themen zu besprechen, versuche, zuerst die Themen zu
bearbeiten, die weniger Konfliktpotential haben und verschieb die schwierigeren Themen
nach hinten. Auf diese Weise soll eine Liste von gelésten Problemen die Beziehung positiv
beeinflussen, bevor du dich an die schwierigeren Themen heranwagst.

Versuche, den Rauch vom Feuer zu trennen. Wenn sie zum Beispiel sagt, dass sie seine
Sekretérin im Buro nicht mag und vermutet, dass sie vielleicht mit ihm flirtet. Dann ist das
wahre Problem vielleicht nicht die Sekretérin, sondern die Besorgnis der Braut, dass er es
versaumt hat, klare Grenzen zu setzen, oder ihre Eifersucht, oder Unsicherheit.

Vermeide es, deine personlichen Erfahrungen oder die Erfahrungen/Zeugnisse anderer zu
teilen. Das kann unerfillte Erwartungen wecken oder Bedenken bzgl. mdgliche,
Vertrauensbruchs wecken.

Erteile die Hausaufgaben fir das Ehebuch.

Weise sie darauf hin, dass sie zum ndchsten Treffen die Bibel, das Ehebuch und die
Hausaufgaben mitbringen sollen. Erinnere sie daran, dass du beim nachsten Treffen die
Hausaufgaben besprechen und Lernfragen stellen wirst.

Plane den nachsten Termin

Wenn du splrst, dass Gott sie als Ehepaar zusammenflhrt, lass es sie wissen. Weise sie an,
den Hochzeitskoordinator mitzuteilen, dass sie ,griines Licht“ bekommen haben, damit sie
die Pléane fir die kirchliche Trauung fertigstellen kénnen.

Frage sie, ob sie noch Fragen haben, bevor sie gehen, und bitte sie zu beten.

Treffen 4

Arbeite weiter mit ihnen an den Problemen, die du zuvor mit ihnen besprochen hast.

Gib ihnen biblische Lésungen fir die Probleme, mit denen sie konfrontiert sind. Sie ist zum
Beispiel besorgt, dass er zu sehr mit seinen Eltern verstrickt ist. Seine Eltern haben
angeboten, ihnen beim Kauf einer Eigentumswohnung zu helfen, aber die Wohnung ist nur
einen Block von ihrer Wohnung entfernt. Er hélt das fir eine tolle Gelegenheit und glaubt,
dass sie nur versuchen zu helfen. Sie hélt das fir eine gelbe Karte.

Beginne, die Probleme im Lichte der Spannung zwischen Exodus 20, dem Gebot, Mutter
und Vater zu ehren, und Genesis 2 zu betrachten, dem Gebot Mutter und Vater zu verlassen
und seiner Frau anzuhangen und eins mit ihr zu werden, zu betrachten.

Sei mit der Bibel und dem Ehebuch vertraut. Arbeite die Probleme mit ihnen im
Zusammenhang mit dem Wort Gottes durch. Versichere ihnen, dass Gott Antworten flr ihre
Probleme hat. Erinnere sie daran: Kompatibilitat ist nicht die Abwesenheit von Problemen,
sondern wie gut sie ihre Probleme I6sen.

Wenn es die Zeit erlaubt, gehe die Lektionen aus dem Buch durch. Finde heraus, welche
Themen aus dem Buch Bereiche sind bei denen sie das Geflihl haben, dass sie es gut
kénnen, und wo sie noch etwas arbeiten missen.

Sei sensibel fir die Fihrung von Gottes Geist, denn der Wunderbare Ratgeber mdchte
durch und wahrend eures Treffens reden.
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- Stelle bohrende Fragen, die ihnen helfen, Bedirfnisse und Probleme zu erkennen. Frag sie
zum Beispiel, wie wichtig es fir ihn ist (auf einer Skala von 1-10), dass sie ihm bestatigende/
ermutigende Dinge sagt. Nehmen wir an, sie sagt eine 8 oder 9. Dann frag ihn, wie wichtig
ihm das ist. Er kann zustimmen oder vielleicht 9-10 oder 7-8 sagen. Frage ihn dann, wie gut
sie in diesem Bereich auf einer Skala von 1-10 abschneidet. Dann frage sie, wie gut sie sich
in diesem Bereich fuhlt. Wenn er ein Bedurfnis nach Bestdtigung von ihr hat das er als 9-10
beschreibt, und sagt, dass sie auf einer Stufe von 7-8 antwortet, und sie sich selbst als 6-7
sieht, hast du ihnen wahrscheinlich geholfen, ein Beziehungsproblem zu entdecken. Er
braucht Bestédtigung von ihr, und sie ist wahrscheinlich nicht sensibel oder offen fur dieses
Problem. Wenn sie nicht lernen Uber das Problem zu sprechen, werden sie wahrscheinlich
Frustration und Bitterkeit erleben.

- Konzentriere dich auf Jesus als Ldsung. Im obigen Beispiel hast du ein Problem bezgl.
Bestatigung erkannt. Das Paar muss seine Rolle und Verantwortung bei der Lésung des
Problems erkennen. Aber die endgultige Antwort auf sein BedUrfnis nach Bestatigung liegt in
Christus, nicht in seiner Frau. Hilf ihnen, die Antwort auf ihr Bedirfnis nicht im anderen zu
suchen.

- Bereite dich bei diesem Treffen auf die Hochzeitszeremonie vor, indem ihr den geplanten
Ablauf der Hochzeitszeremonie durchgeht.

Eine typische Hochzeitszeremonie®
Sitzordnung: Die Eltern haben Platz genommen

Der Bréutigam tritt ein: Der Pastor, der Brautigam und der Trauzeuge treten ein und stellen sich
vor den Altar.

Die Hochzeitsgesellschaft tritt ein. Braut und Vater ziehen ein, die Leute bleiben stehen.
Ubergabe: Der Pastor fragt: ,Wer gibt diese Frau diesem Mann?*
BegriiBung: Der Pastor begriBt die Anwesenden und spricht ein Gebet.

Der Pfarrer bittet die Leute, sich zu setzen, wahrend, die Braut und der Brautigam zum Ort der
Zeremonie gehen.

Predigt: Der Pfarrer halt die Traupredigt.
Geltibde & Ringe

Gelobnis: Als Konzept fragst du das Paar, ob sie im Allgemeinen mit Gottes Sicht der Ehe
Ubereinstimmen. Der Pastor rezitiert das gesamte Geldbnis und bittet den Brautigam am Ende,
diese mit den Worten ,ich will“ zu bestatigen und wendet sich dann an die Braut: ,,Willst du diese
Frau zu deiner angetrauten Ehefrau nehmen, um mit ihr nach Gottes Weisung im heiligen Stand
der Ehe leben? Willst du sie lieben, ehren und bewahren, in Krankheit und Gesundheit die Treue
halten so lange ihr beide lebt? Wenn ja, dann sag: ,Ich will“ (Wiederholung Braut).

Gottes Weisung Rollen und Anforderungen: Als Konzept legst du die Messlatte hoch. Sie haben
bestétigt, dass sie mit Gottes Sicht Ubereinstimmen, jetzt sollen sie Uber ihre von Gott gegebene
Rolle und Verantwortung nachdenken. z. B. 1. Kor. 13,3-8; Eph. 5,21-33; Pred. 9,9; Spr 18,22.

Ehegeliibde: Jetzt, wo sie verstehen, was sie tun sollen, sind sie bereit, einen Bund mit Gott und
ihrem Ehepartner zu schlieBen. Der Beamte unterteilt das Gellibde in kleine Séatze, die zuerst der
Brautigam und dann die Braut nachsprechen: ,Ich nehme dich zu meiner Frau, um

6 In verschiedenen Landern, Regionen und Gerichtsbarkeiten gibt es unterschiedliche kulturelle und rechtliche Standards. Bitte
erkundige dich bei deinem/r Mentor/in nach den in deiner Region geltenden Normen.
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dich zu haben und zu halten, in guten und in schlechten Zeiten, in Reichtum und in Armut, in
Krankheit und in Gesundheit, zu lieben und zu schatzen und zu ehren, bis dass der Tod uns
scheidet oder bis der Herr kommt, nach Gottes heiliger Ordnung, und dazu gelobe ich meine
Treue und Liebe.”

Personliche Gelilibde: Oft wird in ihnen eine Sentimentalitat gesucht, die zwar schon klingt, aber
die Feierlichkeit und die Heiligkeit dessen, was Gott mit der Ehe und der Hochzeitszeremonie
vorhat, schwécht. Verwende sie daher eher zusatzlich zu den obigen Gellibden und nicht anstelle
davon.

Ring-Geliibde: Stecke den Ring auf den Finger und halte ihn fest: Die Ringe sind ein Symbol fir
den Bund. Die runde Form erinnert uns an Gottes ewige Liebe. Das Metall und die Steine erinnern
uns an die Kostbarkeit der Ehebeziehung. Die Neuheit der Ringe kann ein Symbol fir die Realitat
sein, dass die Ringe zwar keine Kratzer oder Schrammen haben, die in einer Ehe unvermeidlich
sind, aber die bestédndige Qualitdt der Ringe trotz der Kratzer zeugt von der Liebe, die eine Ehe
ausmacht: ,,Mit diesem Ring besiegele ich ehrflirchtig, vor Gott und den Menschen den Bund der
Ehe, bis dass der Tod uns scheidet oder bis der Herr kommt, im Namen des Vaters, des Sohnes
und des Heiligen Geistes. Vaters, des Sohnes und des Heiligen Geistes.*“

Einheits-Kerze: Wenn die Hochzeit im Freien stattfindet, kannst du die Braut und den Brautigam
ermutigen, farbigen Sand statt einer Kerze zu verwenden. Dies ist ein Symbol dafir, dass die
beiden eins werden.

Abendmahl (Pred. 4,12; Lk. 22,15-20): Nuize das Abendmahl, um das Evangelium und die
Vergebung in Christus und die Notwendigkeit, unserem Ehepartner die Vergebung zu erklaren, die
wir von Gott in Christus erhalten haben, zu verdeutlichen. Der Brautigam soll das Brot brechen
und seiner Braut servieren und dann daran teilhaben, ebenso den Kelch (weise den Brautigam an,
den Kelch zu seiner Braut zu bringen und lass sie seine Hand fiihren, wahrend er den Kelch halt.
Wenn der Kelch undurchsichtig ist, kann ein klarer Saft verwendet werden, falls die Braut Angst
hat, sich zu bekleckern. Wenn der Becher durchsichtig ist, verwendet roten Saft/Wein.

Dies ist ein guter Zeitpunkt fir besondere Musik.

Verkiindigung und Kuss: Kraft der mir vom Staat (Kalifornien) verliehenen Vollmacht und als
Prediger des Evangeliums Jesu Christi erklédre ich euch nun zu Mann und Frau. Du darfst deine
Braut kissen

»ES ist mir eine groBe Freude, euch zum ersten Mal vorzustellen.”

SchlieBe mit einem Segensgebet flir das Ehepaar.

In unserer US-Amerikanischen Kultur betrachten wir die Hochzeit im Allgemeinen als den
besonderen Tag der Braut. Deshalb sollte der Brautigam ermutigt werden, seine Braut zu
unterstlitzen und zu versuchen, ihre Wiinsche flir die Zeremonie in angemessenem Rahmen zu
erfillen.

Sei flexibel, was die Zeremonie angeht, aber denke daran, dass der Tag Gott verherrlichen soll.

Wenn es keine weiteren Themen zu besprechen oder Fragen zu beantworten gibt, bist du im
Wesentlichen mit der Ehevorbereitung fertig. Versichere ihnen, dass du fir sie da bist, wenn sie
reden wollen.

Informiere sie Uber die Details der Probe. Bei den ersten Hochzeiten ist es in der Regel ratsam,
dass du an den Proben teilnimmst, aber nach ein paar Hochzeiten wird der Koordinator in der
Regel in der Lage sein, die Proben ohne dich durchzufiihren. Vergewissere dich trotzdem, dass
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das Paar deine Handynummer hat und, dass du dein Telefon wahrend der Probe bei dir hast, falls
Fragen aufkommen sollten.

In der Regel trifft der Pastor %2 bis eine Stunde vor der Zeremonie ein, um fir das Paar zu beten
und alle Fragen/Details zu klédren. In der Regel treffe ich mich mit dem Koordinator und dem
Tontechniker um die Details zu besprechen und die Mikrofone zu Uberprifen. Dann treffe ich mich
mit dem Brautigam und seiner ménnlichen Gefolgschaft und bete mit ihnen, da sie in der Regel
vor der Braut und ihren Brautjungfern fertig sind.

Die Perspektive eines Pastors

Nach weit Uber hundert Hochzeiten habe ich einige Erfahrungen gesammelt, die ich gerne mit
dir teilen méchte. Erstens: Die Ehevorbereitung ist der ideale Zeitpunkt, um einem Paar zu
zeigen, wie wichtig es ist, seine Beziehung auf dem soliden Fundament Christi aufzubauen. Die
Paare sind in der Regel hoch motiviert und bereit, an ihren Problemen zu arbeiten. Zweitens
erwarte nicht, dass alle Paare, die du in der Ehevorbereitung triffst, den gleichen geistlichen
Reifegrad haben wie du oder deine hauptamtlichen Pastoren. Lege also die Messlatte nicht so
hoch, dass du davon ausgehst, dass Gott nicht in ihrer Beziehung ist, weil sie geistlich unreif
sind. Drittens: Sei sensibel fiir den Stress, unter dem das Paar steht, besonders wenn die
Hochzeit naher riickt. Eine der wertvollsten Gaben, die du anbieten kannst, ist die beruhigende
Zusicherung, dass alles gut gehen wird und, dass Gott alles unter Kontrolle hat. Viertens: Die
meisten Pastoren haben bei ihren ersten Hochzeiten Angst, es zu vermasseln, weil der Druck,
den Tag perfekt zu machen, so hoch ist. Nach unzahligen Hochzeiten und unzahligen
Problemen habe ich festgestellt, dass keine epischen Probleme gibt. Also entspann dich,
genieB es und sorge flr die beruhigende Gegenwart des Herrn, egal was passiert. Vergiss nicht
die Heiratsurkunde zusammen mit den Trauzeugen zu unterschreiben. Obwohl es eigentlich die
Aufgabe des Koordinators ist, daflir zu sorgen, dass du und die Trauzeugen unterschreiben,
sind die meisten Gerichtsbarkeiten der USA der Ansicht, dass du daflr verantwortlich bist, die
Heiratsurkunde zu unterschrieben und an die 6rtliche Behérde zu schicken, z.B. an den County

Recorder.
| |

Lebenswerk

Denke an einige der Hochzeiten, an denen du teilgenommen hast. Was hat dir gefallen und was
wirdest du vermeiden? Hast du du schon einmal eine Hochzeit geleitet und wenn ja, was hast
du dabei entdeckt? Die meisten Lander verlangen, dass der Pastor lizenziert oder ordiniert ist.
Wenn du von nun an Hochzeiten besuchst, solltest du die Elemente der Zeremonie beobachten
und einige Notizen machen.

10. Beerdigungen?

a. Familienbesuche: Du musst ein Treffen mit der Familie vereinbaren, entweder in der
Gemeinde oder im Haus eines Familienmitglieds. Sie suchen liebevolle Zuwendung, keine
theologischen Antworten, Trost ohne Klischees. Plane, zuzuhéren nicht zu belehren. Wenn der
Verstorbene ein Unglaubiger war: Bete, lies Psalm 23 und lass die Familienmitglieder wissen,
»Dass Gott gerecht ist und das Richtige tun wird.”“ Wenn mdglich, biete Hilfe an, z. B. Essen,
Pflege, Einrichtungen usw. Denke daran: Gebet, Bibelstellen, die Trost und Hoffnung spenden

7 In verschiedenen Landern, Regionen und Gerichtsbarkeiten gibt es unterschiedliche kulturelle und rechtliche Standards. Bitte
erkundige dich bei deinem/r Mentor/in nach den in deiner Region geltenden Normen.
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und sich auf Gott konzentrieren, wie z. B. die Psalmen, sind groBartig; und hér zu - je weniger
du sagst, desto besser. Versuch, fur die Familie da zu sein.

a.

Menschen brauchen mehr Empathie als Mitleid: Denk an Jesu Wunsch im Garten
Gethsemane und Ruts Trost fir Naomi - es gibt eine Zeit, in der Menschen wiitend,
betriibt oder deprimiert sein sollten; Ré6m. 12,15: ,Freut euch mit den sich Freuenden,
weint mit den Weinenden!“ Jesus begegnet den Menschen auf einer emotionalen Ebene,
deshalb solltest du dich mit den Geflihlen der Menschen auseinandersetzen, anstatt sie
wie eine Bibelarbeit zu behandeln.

Akzeptanz ist ein Prozess: Denkt daran, Jakobs Abschied von seinen Séhnen kam am
Ende eines Prozesses in dem er sich auf das Verlassen dieser Erde vorbereitete (1. Mo.
49). Hilf den Menschen bei diesem Prozess. Leider ldsst der plétzliche Tod dem
Sterbenden keine Zeit fur diesen Prozess. Jeder Mensch geht anders mit diesem Prozess
um. Jesus sagte den Jungern, dass er in zwei Tagen sterben wiirde, und ihre Reaktion auf
die Situation anderte sich nicht. Auf der anderen Seite hat Maria Jesus fir seine
Beerdigung gesalbt. Menschen reagieren auf die Realitdt des Todes oft mit Schock und
Unglauben.

Lass die Menschen ihre Wut und Trauer ausdriicken: Verinnerlichte Emotionen, die
gestaut werden, fihren oft zu Depressionen. Zorn und Trauer sind biblisch angemessen
(Eph. 4,26; Rém. 12;15; 1. Thess. 4,13-18). Lass die Menschen trauern, aber lenk den
Fokus zuriick auf den Herrn. Wir trauern, aber nicht wie die, die keine Hoffnung haben.

b. Die Planung des Gottesdienstes:

a.

Bestimme die Lieblingsbibelstelle, das Lied/die Hymne, das Erlésungserlebnis, ob
Familienmitglieder und Freunde wahrend der Trauerrede Erinnerungen austauschen
mochten.

Nachrufdaten: Biografische Informationen, die in der Regel vom Bestattungsinstitut zur
Verfigung gestellt werden kénnen, enthalten den vollstdndigen Namen des Verstorbenen,
Geburtsdatum und -ort, Sterbedatum, hinterbliebene Familienmitglieder und wichtige
Meilensteine ihres Lebens.

Frage die Familie nach persénlichen Erinnerungen: z.B. ,Wenn du an deine Mutter
denkst, woran erinnerst du dich?“ ,Was wirdest du den Leuten gerne Uber deine Mutter
erzdhlen?“ Versuche, konkrete Anekdoten zu erwdhnen und nicht nur: ,Sie war ein
liebevoller Mensch.”

+ Gibt es wichtige geografische Veranderungen im Leben der Verstorbenen?
- Bildung, Berufe, besondere Ausbildungen?

« Spitzname?

- Errungenschaften und Erfolge?

Charaktereigenschaften und Geschichten, die sie widerspiegeln?

« Einige Lieblingserlebnisse mit dem Verstorbenen:

« Lustige Geschichten?

- Wie habt ihr euch kennengelernt?

Versuche, die Wiinsche des Verstorbenen und der Familie zu beriicksichtigen:
Solange es Gott nicht entehrt, solltest du versuchen Winsche beriicksichtigen (z.B.
Tauben oder Luftballons steigen zu lassen, Rosen auf den Sarg zu legen usw.).

Die Botschaft: Fass dich kurz (6-10 Minuten), betone eine Wahrheit und richte den Blick
auf Gott und die Ewigkeit. Es ist eine gute Gelegenheit, das Evangelium zu verkinden,
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aber mach keinen Bekehrungsaufruf. Du kannst zum Beispiel sagen: ,Wenn Johannes
heute hier wére, gébe es drei Wahrheiten, die er mit Sicherheit weiB und von denen er
mochte, dass ihr sie wisst. Erstens, dass Gott real ist, zweitens, dass die Ewigkeit real ist,
und drittens, dass die Zeit, eine Entscheidung Uber Gott und die Ewigkeit zu treffen jetzt
ist.

Inhalt: Fir den Christen - der Himmel; flir einen Nicht-Christen - Ressourcen fiir Trost im
Herrn und Seinem Wort

Erstelle eine Aufzeichnung - lege eine Datei an: Name, Datum, Ort, Gottesdienst, Text,
Kontaktperson

c. Der Gottesdienst: Ablauf der Gedenkfeier oder des Beerdigungs-Gottesdienstes:
(Gedenkfeier - Verstorbener ist nicht anwesend)

a.

BegriiBung und Anrufung: ,Wir sind heute hier versammelt, um uns an ... zu
erinnern®, BegriBung im Namen der Familie und erdffne im Gebet, um ein heiliges,
geistliches Bewusstsein zu schaffen.

Bibelstellen: Vielleicht die Lieblingsstelle des Verstorbenen; andere geeignete Stellen: z.B.
2. Kor. 5,1-8; 1. Thes. 4,13-18; Prediger 3,1-8; Phil. 1,19-26.

c. Lied: Optional.

Nachruf: Biografisch.

Lobrede: Die Geschichte des Verstorbenen; das Publikum kann sich hier evtl. beteiligen
(oder nach der Predigt per Video beteiligen).

Botschaft

g. Gebet (lies Ps. 23 vor dem Schlussgebet, wenn keine Beerdigung stattfindet).

Verabschiedung ankiindigen: Wo und wann es einen Empfang gibt (oder ob, falls es
keine Beerdigung gibt).

SchlieBen: Gehe zum Kopf des Sarges, aber aus dem Weg, verneige dich, begleite den
Sarg zum Leichenwagen mit den Leichentrdger und tritt zur Seite, wenn der Sarg in den
Leichenwagen gelegt wird, denk daran, ein Taschentuch mitzubringen.

d. Nach der Trauerfeier zum Friedhof

a.

Begleite die Trauergaste zum Grab: Bete mit und fir die Familie und hilf ihr falls
angemessen von der Gemeinde zum Grab zu kommen. Dein Auto sollte den Autos der
Familie folgen.

Fiihre den Sarg und die Sargtrdger vom Leichenwagen zum Bestattungsplatz und stelle
dich an den Kopf des Grabes, wahrend du auf die Ankunft der Gaste wartest. Halte es
einfach: Lies Psalm 23 und bete, dass du den Verstorbenen in die Hande des Herrn
Ubergibst. Der Bestatter wird dann in der Regel sagen: ,Damit ist unser Gottesdienst
beendet.“ Geh dann naher an die Familie heran und sei fur sie da.

e. Besondere Gottesdienste:

a.

b.

Militar: Koordiniere das Abspielen des Zapfenstreichs; der Bestatter faltet die Fahne und
Ubergibt sie dem Pastor, damit er sie der Familie ,Im Namen einer dankbaren
Nation“ Uberreicht.

Selbstmord: Sprich darliber, ohne ihn zu bezeichnen, und biete die Hoffnung auf Jesus
an.
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c. Kind: Biete die Zuversicht an, dass das Kind bei Gott ist (2. Sam. 12,18-24). Sei auf Ehe-
und Familienk&mpfe vorbereitet, die in 90% der Falle folgen.

f. Weitere Themen:

a. Kosten: Beerdigungen kdnnen sehr teuer sein. Aus diesem Grund erheben viele
Gemeinden keine Kosten flir einen Gedenkgottesdienst in ihren Raumlichkeiten. Wenn die
Familie nicht in der Lage ist, die Kosten flir einen Koordinator oder Techniker der
Trauerfeier zu bezahlen, sollte die Gemeinde Mittel aus einem Wohltatigkeitskonto
bereitstellen, damit diese Mitarbeiter flr ihre Zeit entschadigt werden und die Familie
unterstitzt wird. Eine &hnliche Regelung kann fUr einen Amtstrager getroffen werden, der
kein Honorar erhalt.

b. Offener Sarg: Raten Sie davon ab und schlagen Sie als Alternative eine Besichtigung in
der Leichenhalle vor.

c. Unterstiitzung: Ermutige die Gemeinde zur Unterstitzung, besonders in einer kleineren
Gemeinde wird das erwartet. Der Pastor sollte anwesend sein, auch wenn er den
Gottesdienst nicht hélt, um seine Unterstitzung zu zeigen.

Die Perspektive eines Pastors

Beerdigungen verlangen von einem Pastor ein anderes MaB an emotionaler Bereitschaft. Es
gibt ein feierliches Element, wenn ein geliebter Heiliger Gottes im Winter seines Lebens zu
Jesus gegangen ist, aber oft gibt es auch Trauer und Verlust - ein trauernder Ehepartner, der
seinen geliebten Partner verloren hat, Kinder, Enkelkinder und Freunde, die einen Abschluss
suchen und mit dem ringen, was sie gesagt und getan oder nicht gesagt und getan haben. Sei
ein Hirte. Du wirst wahrscheinlich nicht die Zeit haben, jeden Gedenk- oder Trauergottesdienst
zu halten. In einer neu gegrindeten Gemeinde wird es erstmal auch nicht viele geben. Aber
sieh zu, dass du diese Rolle ausflllst. Wie im Krankenhaus und im Hospiz erinnern
Beerdigungen Pastoren oft daran, warum wir dem Herrn als Pastoren dienen.

|
Lebenswerk

Denke an einige Beerdigungen, die du besucht hast. Was hat dir gefallen und was wirdest du
vermeiden? Hast du schon einmal eine Beerdigung geleitet und wenn ja, was hast du dabei
entdeckt? Wenn du von nun an an Beerdigungen teilnimmst, solltest du die Elemente der
Zeremonie zu beobachten und dir Notizen zu machen.

11. Umgang mit Konflikten und Kritik

a. Bedeutung: Konflikte sind im Gemeindedienst unvermeidlich. Es heiBt, dass der Dienst
groBartig wére, wenn es Menschen nicht gdbe. Wann immer sich Menschen und
Persdnlichkeiten unterscheiden, wird es Konflikte geben. Du kannst Konflikte managen und
und minimieren, aber du kannst sie nicht aus deinem Arbeitsalltag verbannen. Der Grad deiner
Effektivitat in diesem Bereich hat enorme Auswirkungen auf deinen Gesamterfolg in der
Gemeindearbeit.

141



Calvary Chapel Trainingsprogramm

b. Arten von Konflikten:

Feindselig: Dieser Konflikt ist durch Zorn gekennzeichnet und ist ein Werk des Fleisches
(Gal. 5,2). Feindselige Konflikte werden als typisch flr Narren beschrieben (Pred. 7,9; Spr.
12,6). Reagiere nicht mit Wut.

Abschottung: Diese Art von Konflikt zeigt sich in mangelnder Kommunikation oder im
~Schweigen”. Reagiere, indem du dir Zeit nimmst und zeigst, dass du dich kiimmerst.

Rebellion: Rebellion zeichnet sich oft durch Verweigerung geforderter Aufgaben,
Sabotage oder die Schaffung eines immer groBer werdenden Konfliktfeldes z.B. durch die
Anwerbung von Verblndeten fir deren Position, aus. Zeige in deiner Reaktion, dass sich
Rebellion tatséchlich gegen Gott und nicht gegen Menschen richtet (Hebr.3,12).

Tragheit: Der Konflikt wird durch ein Muster des Aufschiebens verursacht. Trotz
wiederholter Ermahnungen der Bibel, nicht faul zu sein (Spr. 6,6; Rom. 12,11), zbgern sie
Dinge weiter hinaus. Wir missen sicherstellen, dass wir ein Beispiel fir FleiB geben.
AuBerdem ist es hilfreich, Fristen zu setzen, damit Menschen Notwendiges einplanen
kénnen, um die Aufgabe zu erledigen.

Tratschtanten: Klatsch und Tratsch ist eine der haufigsten Ursachen fir Konflikte. Jedes
Mal, wenn wir unnétigerweise Uber andere in einer Weise kommunizieren, die sie in ein
schlechtes Licht rlickt, haben wir einen Konflikt durch Tratschen. Die Heilige Schrift sagt
uns, dass wir Klatschtanten meiden sollen (R6m. 16,17). In unserer Reaktion sollten wir
liebevoll sein (Eph. 4,15) und sie Uber den Schaden aufkldren, den sie dem Einzelnen,
Familie und der Gemeinde zufligt haben und, dass sie damit aufhéren sollten (Spr. 26,20).

Typische Antworten: Hier betrachten wir verschiedene Ansatze zum Umgang mit Konflikten
(Konfliktmanagementstile):

Ignorieren: Dieser Ansatz wird von Eli demonstriert, indem er die Fehler seiner Séhne
nicht korrigiert (1. Sam. 4). Eli wies seine Séhne nie auf ihre Stinden hin, und so wuchs der
Konflikt weiter, bis das Volk schlieBlich die Séhne als Flhrer ablehnte und die Theokratie
durch einen Monarchen ersetzte. Probleme zu ignorieren ist oft wie das Ignorieren einer
Infektion: Wenn es sich um eine ernsthafte Erkrankung handelt, kénnen die Folgen
schwerwiegend sein.

The Winner Takes is all: Absalom praktiziert diesen Ansatz in Bezug auf die Konflikte mit
seinem Vater, Kénig David (2. Sam. 14-18). Anstatt zu versuchen, seine Probleme mit
seinem Vater zu I6sen, fihrt der Sohn eine Rebellion und einen Kampf auf Leben und Tod
um den Thron. Wéahrend dieser Stil in der Regel einen klaren Sieger hervorbringt, wird der
Verlierer in der Regel entfremdet, und alle Beteiligten vom Kampf gezeichnet.

Nachgeben: Dieser Ansatz wird von der wahren Mutter als Antwort auf Kénig Salomos
Angebot, ,das Kind zu teilen” (1. Kén. 3) praktiziert. Die Mutter gab nicht nach, weil sie der
Meinung war, dass ihre Forderung falsch war, sondern um ihr Kind zu schitzen. Wenn
Menschen nachgeben, glauben sie oft immer noch, dass ihre Position korrekt ist, aber sie
sind des Konflikts Uberdriissig geworden und geben nach. Dementsprechend sind sie oft
entfremdet, obwohl sie nachgegeben haben.

Konfrontation: Dieser Stil zeigt sich am Beispiel des Propheten Nathan, der Kénig David
mit dem Ehebruch des K&nigs mit Bathseba und den Mord an ihrem Mann (2. Sam. 12)
konfrontiert. Der Prophet bewies groBes Taktgeflhl, als er sich dem K&nig naherte. Indem
er ein Gleichnis Uber jemanden im K&nigreich erzdhlte, der seinen Reichtum und seine
Macht Uber andere missbrauchte. David erkannte nicht, dass er dieser Mann war. Dann
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half der Prophet dem K&nig, seine Stinde gegen Gott zu erkennen. Konfrontation kann
eine sehr effektive Art der Konfliktbewéltigung sein, aber sie muss mit Taktgefihl
angegangen werden.

Kompromiss: Diesen Stil sieht man in Apostelgeschichte 15 zwischen Paulus und
Barnabas in der Kontroverse Uber Johannes Markus. Paulus weigert sich, Johannes
Markus auf die zweite Missionsreise mitzunehmen, und Barnabas besteht darauf, ihn
mitzunehmen. Der Kompromiss ist, dass Barnabas Markus mitnimmt und in eine andere
Region geht, um dort zu dienen, und Paulus nimmt Silas mit und kehrt zu den Gemeinden
zuriick, die auf der ersten Missionsreise gegrindet wurden. Ein Kompromiss ist oft das
beste Mittel zur Konfliktldsung. Denke daran, dass wir uns auf nicht-doktrindre Fragen
beziehen. Es ist hilfreich, Gber den Tellerrand zu schauen. Barnabas hatte zum Beispiel
Paulus Richtlinien fur die Teilnahme von Markus an der Reise vorschlagen kénnen. Wenn
Markus die Richtlinien nicht erfullte hatte, hatte Paulus die Méglichkeit gehabt, ihn nach
Jerusalem zuriickzuschicken. Wahrscheinlich hétte es Alternativen zu Paulus und
Barnabas Trennung gegeben. Dennoch ist die Kompromisslésung in Apostelgeschichte 15
wahrscheinlich fur die Wiedereinsetzung von Markus in den Dienst verantwortlich, die von
Paulus (2. Tim. 4,11) und dem Evangelium nach Markus anerkannt wird.

Taktische Antworten:
Die Vorteile eines Konflikts
+ Bringt bessere Ideen hervor,
- Bringt neue Ansétze hervor,
« Lang bestehende Probleme werden angegangen,
« Spannungen sind ein Katalysator fur Verédnderungen,
« Menschen wachsen als Leiter, wenn sie aus ihrer Komfortzone herausgeholt werden.
Nachteile von Konflikten:
- Menschen flihlen sich verletzt, besiegt und entmutigt,

« Erzeugt Spaltung in einer Gemeinde, wenn die Menschen das Gefiihl haben, dass ein
Keil zwischen sie getrieben wird,

« Menschen verlassen Beziehungen,

- Ermiidend/Raubt Kraft und Energie,

- Fordert Egoismus statt Teamarbeit und Selbstlosigkeit.

Wie man eine L6sung herbeifiihrt

- Matthdus 18,15-20 weist uns an, Initiative zur Konfliktlésung zu zeigen.
+ Beginne, indem du zu einer Diskussion einladst.

- Beschreibe das Verhalten, ohne Uber den Charakter oder die Motive der anderen Person
Zu urteilen.

. Ubernimm die Verantwortung fiir deine eigenen Gefilhle. Zum Beispiel: ,lch bin
frustriert..." und nicht: ,,Du bist frustrierend.

« Klare Verantwortlichkeiten und Erwartungen.

- Achte schlieBlich darauf, dass du die Antwort anhorst. Denke daran, dass wir Gott vor
den Menschen gefallen, aber in Frieden mit anderen leben und arbeiten sollen.
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Wie reagieren wir, wenn wir die Zielscheibe von Konflikten oder Kritik sind?
- Eine sanfte Antwort wendet den Zorn ab (Spr. 15,1).

« Suche nach dem Anteil der Wahrheit. In der Regel steckt zumindest ein Kdérnchen
Wahrheit in der Kritik. Trenne die Spreu vom Weizen, wachse am Weizen und lass die
Spreu wegwehen.

- Vermeide eine defensive Antwort. Hoére zu, umschreibe, was die Person gesagt hat,
damit sie weiB, dass du zuhérst, und Ubernehme die Verantwortung, wenn du falsch
liegst.

- Denke daran, dass wir Konflikte nie aus der Welt schaffen kbnnen. Aber wir kbnnen
Konflikte [6sen und lernen, sie effektiv zu vermeiden.

Lebenswerk

+ Lies den Abschnitt tber Konfliktarten. Welche Art von Konflikt ist fir dich am anstoBigsten
und warum?

+ Lies den Abschnitt Uber typische Reaktionen. Welches ist deine haufigste Reaktion und
warum?

+ Lies den Abschnitt Uber taktische Reaktionen. Welche wichtigen Lektionen hast du gelernt?

« Wenn du in deinem Dienst einen Konflikt erleben wiirdest, den du nicht |6sen kannst, mit
welchen zwei Personen wiirdest du dich beraten, um den Prozess zu bewaltigen?

1

a.

2. Erfolg definieren und verfeinern

Was ist Erfolg in der Gemeindearbeit?

a. Geistliche Reife: Menschen treten in eine Beziehung zu Christus und wachsen in ihrer
Intimitat mit ihm, welche sich durch Gehorsam gegenlber Christus und Abhangigkeit von
ihm &uBert.

b. Treue: Eines der wichtigsten Kriterien fir den Erfolg ist, ob ein Mensch treu das Wort
predigt und ein Leben in Ubereinstimmung mit dem Wort Gottes fiihrt.

c. Es geht um mehr als Besucherzahlen, Gebaude und Geld auf der Bank: Die Zahl der
Gottesdienstbesucher ist nicht der einzige Faktor, der berlcksichtigt werden muss,
sondern wie die Menschen in ihrer Heiligkeit wachsen, wie viele Leiter erzogen werden,
wie viele die Mission leben usw. Solche Faktoren sind komplexer, aber sie sind oft bessere
Indikatoren fur die Treue und den Erfolg eines Dienstes als Gremien, Ziegelsteine und
Budgets.

d. Sichtbare Friichte sollten beriicksichtigt werden: Erfolg in der Gemeindearbeit
bedeutet in erster Linie Treue, aber der Versuch, die Frucht des Dienstes eines Menschen
demditig und vorsichtig zu bewerten, sollte eine unterstitzende Rolle spielen, wenn es
darum geht, den Erfolg im Dienst zu bewerten. Wenn sich der Einflussbereich der
Gemeinde ausweitet, das Reich Gottes vorangebracht wird und Leben verandert werden,
um dem Bild Christi zu entsprechen, dann ist ein Dienst effektiv.

Stelle das menschliche MaB und Gottes MaBstabe fiir Erfolg einander gegeniiber: Das
westliche Christentum wurde stark von einer leistungsorientierten Mentalitdt gepragt. Wir
wollen messbare Ergebnisse. Deshalb werden Korper, Ziegelsteine und Budgets oft zur
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Standardposition fur Erfolg. Das kdnnen zwar positive Indikatoren sein, aber sie sind kein
Garant fur den biblischen Erfolg.

Die beste Definition fiir das Messen von Erfolg findet sich in Gottes Auftrag an Josua: ,Dieses
Buch des Gesetzes soll nicht von deinem Munde weichen, und du sollst dartber sinnen Tag
und Nacht, auf daB du darauf achtest, zu tun nach allem, was darin geschrieben ist; denn
alsdann wirst du auf deinem Wege Erfolg haben, und alsdann wird es dir gelingen“ (Jos. 1,8).
Du musst ein Mann des Buches sein: Kenne es, meditiere dariiber, sprich darlber, denn das
bedeutet, dass du Uber ihn sprichst, und lebe es! Es ist klar, dass Gott Treue als Schllissel
zum Erfolg hervorhebt!

In Josua 1,8 steht das Gebot, sténdig Uber Gottes Wort nachzudenken. Das hebraische Wort,
das wir mit meditieren Ubersetzen, wird auch fir eine Kuh verwendet, die wiederkaut. Das Bild
vom Wiederkduen des Wortes und vom Ringen mit Gott ist der offensichtliche Kern dieses
Gebots. Der Erfolg eines Leiters wird daran gemessen, wie sehr er sich Christus und seinem
Willen flir diesen Leiter unterordnet.

Nicht alle sind dazu berufen, Tausenden von Menschen zu dienen. Gott benutzte einen
begabten und talentierten Evangelisten wie Phillippus, um einen &thiopischen Kammerer
Mitten im Nirgendwo zu erreichen und in Samaria vielen Menschen von Jesus zu erzahlen und
ihnen zu dienen (Apg 8). Beide geschahen auf Gottes GeheiB, beide waren erfolgreich, und
beide wurden von Gott geschatzt und gelobt. Doch aus menschlicher Sicht war die
Menschenmengen ein Erfolg (oder zumindest ,erfolgreicher").

Leistungsorientierte Leitung ist schwer abzuschitteln. Andere zu beeindrucken, ihre
Erwartungen zu erfillen und zu versuchen sich nach den MaBstdben der Welt gut zu fihlen, ist
geféhrlich. Es ist wie der Gesang der Sirene die einen Leiter mit einem lieblichen Ton verfiihrt,
nur um dann an den Felsen zu zerschellen. Widerstehe der Versuchung, deinen Erfolg in erster
Linie anhand von Ko&rpern, Ziegeln und Budgets zu beurteilen - das ist gefahrlich und
unbiblisch.

Aus menschlicher Sicht war Jeremia voéllig unwirksam und Jona unglaublich erfolgreich
Jeremia wirde nie als Sprecher einer Konferenz eingeladen werden und Jona ware der
Hauptredner zum Thema Erweckung. Doch ich vermute, dass Gott das wahrscheinlich ganz
anders beurteilen wirde.

Du kannst dich auf Gottes Versprechen verlassen, dass er sich um die Ergebnisse kiimmern
wird. Ich glaube, dass es unsere Treue ist - nicht unsere messbaren Ergebnisse - die Gottes
begehrten Segen bringt: ,,Recht so, guter und treuer Knecht.”

c. Betrachte einige untypische Erfolgsmessungen
« Die Anzahl der Zigarettenstummel auf dem Gemeindeparkplatz.

- Die Anzahl der Adoptionen, die Menschen in der Gemeinde von 6rtlichen Pflegefamilien
tbernommen haben.

- Die Anzahl der Bilder von unverheirateten Muttern, die ihre neugeborenen Kinder zum ersten
Mal in den Armen halten.

- Die Anzahl der Kurse fir Kinder und Erwachsene mit besonderen Bedurfnissen.
- Die Anzahl der ehemaligen verurteilten Straftater, die in der Gemeinde dienen.

« Die Anzahl der Anrufe des Stadtrats, der die Gemeinde um Rat fragt.

- Die Anzahl der Versammlungen, die nicht im Gemeindegeb&ude stattfinden.

- Die Anzahl der Organisationen, die das Gemeindegebdude nutzen.
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- Die Anzahl der Tage, an denen sich der Pastor nicht im GemeindebUro, sondern in der Stadt
aufhalt.

- Die Anzahl der Notfall-Finanztreffen, die stattfinden, um Geld an Dienste und er Stadt
weiterleiten.

- Die Anzahl der Gelder, die verwendet werden, weil die Gemeinde 6ffentlichen Schulen und
den mit ihnen verbundenen Familien dient.

- Die Anzahl der Menschen, die wahrend der normalen Gottesdienstzeiten in der Gemeinde
dienen.

- Die Anzahl der Professorinnen, die nicht an einer religidsen Schule lehren und in deine
Gemeinde kommen.

- Die Anzahl der Menschen, die gute, kostenlose Kleidung tragen, die friher den
Gemeindemitgliedern gehorte.

- Wie oft die Gemeindeband im &rtlichen Café familienfreundliche Musik spielt.

- Die Zahl der Menschen, denen es dank der von dir betriebenen kostenlosen Klinik besser
geht.

- Die Zahl der Menschen, die dank des von dir ertffneten kostenlosen Berufsbildungs-
zentrums einen neuen Arbeitsplatz gefunden haben.

- Die Anzahl der Mikrokredite, die von Mitgliedern deiner Gemeinde vergeben wurden.

- Die Anzahl der Gemeinden, die deine Gemeinde gegriindet hat.

Die Perspektive eines Pastors

Die Befreiung vom Erfolgssyndrom ist entscheidend fir die Entdeckung des wahren Dienstes.
Es ist sehr schwer, frei zu sein und sich nicht stdndig mit anderen zu vergleichen und zu
versuchen, sich durch den Vergleich mit einer anderen Gemeinde zu rechtfertigen. Ich glaube,
der Schllssel liegt darin, zu verstehen, wozu Gott dich berufen hat, und bewusst damit
aufzuhoren, dich mit anderen zu vergleichen. Jesus erzahlte Petrus Dinge, die spéter in seinem
Leben passieren wirden. Petrus’ erste Frage aber lautete: ,Was ist mit Johannes?" (Joh.
21,18-22). Jesus antwortete inm: ,Wenn ich will, dass er bleibt, bis ich komme, was geht es
dich an? Folge du mir nach!“ Einfacher gesagt, sagte Jesus zu Petrus ein zweites Mal: ,Folge
mir nach” und kiimmere dich nicht um Johannes oder um den Dienst eines anderen. Das ist der
Kern des Erfolgs - folge Jesus und laufe dein Rennen. Lass andere ihr Rennen laufen und mach
dir keine Gedanken Uber Vergleiche oder Konkurrenz; Lerne lieber, das Potenzial auszu-
schopfen, das Jesus dir geschenkt hat. Es wird immer einen kleineren Dienst geben, damit du
dich selbst gut flhlst, oder einen gréBeren Dienst, der dich unzulanglich und nutzlos flhlen
lasst. Es wird dich verrlickt machen, wenn du deine Sichtweise von Erfolg nicht so anpasst,
dass sie mehr der Sichtweise Jesu entspricht.

Lebenswerk

Welche zusatzlichen atvpischen MaBnahmen kannst du entwickeln und beriicksichtigen?
Nenne einige davon und erdrtere, warum du sie einbeziehst.
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13. Zeitmanagement und Prioritat Familie

a. Die Bedeutung: Die Griechen benutzten zwei Wérter fir die Zeit. Chronos beschrieb die
gemessene Zeit wie Minuten und Stunden. Kairos hingegen wurde mit Md&glichkeiten in
Verbindung gebracht. Die Griechen portrétierten Kairos als gefligelten Cherub mit einer
langen Stirnlocke auf einem anderweitig kahlem Kopf. Wenn Kairos vorbeiflog, musstest du
ihn an der Stirnlocke greifen, sonst war er weg und es gab nichts mehr zu greifen. So ist es
auch mit Chancen. Im Predigtdienst wird es immer ein UbermaB an vermeintlichen
Bedurfnissen geben, die um deine Aufmerksamkeit und damit Zeit wettstreiten. Ohne ein
gesundes Gespur fur Grenzen ist es unwahrscheinlich, dass du das erreichst, wozu Gott dich
berufen hat und es ist unwahrscheinlich, dass du dein Rennen beendest. Jesus verlieB
gelegentlich Scharen bedurftiger Menschen. Dennoch erklarte Jesus, dass er alles tat, was
der Vater ihm aufgetragen hatte (Joh. 17). Respektiere Grenzen, um Zeit zu schitzen.

Lerne ,,Nein“ zu sagen: Pastoren miissen ein Herz dafiir haben, Gott und anderen zu dienen,
aber das ist nicht dasselbe wie immer allen Bedurfnissen gerecht zu werden. Deshalb missen
Pastoren lernen, gesunde Grenzen zu ziehen und ,Nein“ zu sagen. Zurzeit lehre ich zum
Beispiel zwei Kleingruppen unter der Woche oder helfe, sie zu leiten, und ich lehre in der Regel
den Sonntagsgottesdienst. Deshalb habe ich mir eine Grenze gesetzt, die besagt, dass ich
abends oder samstags keine Seelsorgetermine wahrnehme auch Sonntags nach dem
Gottesdienst nicht. Diese Zeit habe ich fir die Familie und den Sabbat reserviert. Trotzdem
auch wenn ich diese Dynamik erklart habe, sind manche Menschen erstaunt, dass ich nicht zu
der Zeit flr sie da bin, die ihnen am besten passt. Dann erklédre ich sanft, dass wenn ich
meinen Arzt oder Zahnarzt besuchen muss, sie auch nur gewisse Zeiten haben in denen sie
far Patienten zur Verfiigung stehen und dass ich, wenn ich sie besuchen will, meinen Zeitplan
an den ihren anpassen muss. Genauso bin ich zu sehr glinstigen und langen Zeiten verfligbar,
aber sie mUssen ihren Zeitplan anpassen, wenn sie mich sehen wollen. Aber ich musste erst
lernen, meine Grenzen nicht zu verletzen.

b. Zeitleiterschaft ist nicht dasselbe wie Zeitmanagement: Managerinnen planen die Zeit,
wahrend Leiter Zeit zur Verfigung stellen. Der Versuch, fUr alle verfigbar zu sein, ist
unmdglich. Es gibt eine stdndige Spannung in dieser Dynamik. Leiter lernen sich mehr auf
Kairos - Chancen - als auf Chronos - gemessene Zeit - zu konzentrieren. Indem du
Verpflichtungen los wirst, schaffst du einen Spielraum, der es dir ermdglicht, auf
Gelegenheiten zu reagieren.

Zeit wird benétigt, um die Gesundheit im persénlichen, spirituellen, familidren, kéniglichen und
beruflichen Reich aufrechtzuerhalten. Als Leiter brauchst du Zeit flr visiondres Denken. Sie
muss also geplant, gewidmet und geschuitzt werden.

c. Eine Strategie fiir die Zeit: Lerne, deine Zeit zu investieren und nicht nur auszugeben.

a. Sabbat-Tage: Ein Siebtel deiner Zeit muss der Reflexion und der Wiederherstellung
gewidmet werden. Du musst dir mindestens einen halben Tag (2) fir den Sabbat
freinehmen.

b. Zeit fir die Leitung: Das ist die Zeit, die du fiir strategische Initiativen aufwenden musst.
Zeit, die du fur die Verfolgung persdnlicher, familidrer, beruflicher Ziele neben denen des
Reiches Gottes, zur Verfligung stellst. Leiterschaft vervielfacht die Kapazitat, indem man
andere dazu erzieht, zu flhren, und den Leiter fiir Visionen und Strategien freisetzt. Wenn
du als Fihrungskraft ein Treffen einberufen und die Tagesordnung festgelegt hast, ist das
eine Chance Leiterschaft auszuleben, ansonsten ist es einfach nur Management. Schaffe
halbtagige Zeitblécke, die du fir Fihrung und Visionen nutzen kannst.
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¢. Management: Das ist die Zeit, in der du fir Menschen auBerhalb strategischer Initiativen
zur Verfigung stehst. Es ist eher bedarfsorientiert.

d. Paradigma: Wechsle vom Zeitmanagement zur Zeitfihrung, indem du mehr Zeitblécke ftr
deine Vision und Initiativen widmest, um diese Ziele zu erreichen und diese Zeit zu
schitzen. Delegiere mehr Management und verbringe weniger Zeit mit Management. Lege
jede Woche Zeitblécke fest, die dem Sabbat gewidmet sind und schiitze deine Grenzen.

e. Zeit-Priifungs-Ubung: Wirf einen Blick auf deinen Kalender und sieh nach, wie du deine
Zeit in einer typischen Woche verbringst. Wie viel Zeit wurde tatsachlich fir Management,
Leitung und Sabbat aufgewendet? Schéatze ehrlich ein, wie du deine Zeit verbringst.

d. Die Familie geht vor: Die Gemeinde ist eine verfihrerische Geliebte, besonders fir einen
ehrgeizigen leitenden Pastor. Sie kann konsumieren, vor allem wenn du von fleischlichem
Erfolg getrieben bist. Ehen und Kinder werden zerst6rt und ihre Trimmer liegen im Kielwasser
eines Leiters, der seiner Familie keine Prioritat einrdumt. Setze deine Familie an erste Stelle!
Zwing sie nicht zuzusehen, wie du so viele Opfer flir die Gemeinde bringst oder das von ihnen
erwartest, sodass sie sich am Ende Uber Jesus und seine Gemeinde &rgern. Du wirst es nie
bereuen, dass du deine Familie an die erste Stelle gesetzt hast!

Die Perspektive eines Pastors

Niemand kann alles machen! Versuche nicht, der ,Super-Pastor" zu sein, der Held, der die
Menschen aus jeder erdenklichen tatsdchlichen oder vermeintlichen Krise rettet. Zum Gilluck
habe ich schon friih in der Gemeinde gelernt, meine Familie - Frau und Kinder - vor die
Gemeinde zu stellen. Du wirst die Entscheidung, sie an die erste Stelle zu setzen, nie bereuen.
Dennoch: Gemeindegrinder und ihre Familien, opfern fir das Reich Gottes - die Arbeit eines
Grinders, wie die eines Landwirts oder Kleinunternehmers, erfordert inre Aufmerksamkeit, Zeit
und Energie. Ich frage meine Familie oft, wie es ihnen geht und wie es mir geht. Ich spreche
das Thema alle paar Monate an. Ich mdchte wissen, ob sie mehr von meiner Zeit und
Aufmerksamkeit brauchen, und wenn ja, muss ich mich so anpassen, dass sie an erster Stelle

stehen.
|

Lebenswerk

Erarbeite einen Vorschlag fur die wdchentliche Leitungszeit wahrend deines ersten Jahres als
Grinder. Beriicksichtige auch Zeit flr familidre Beziehungen, Arbeit auBerhalb der Gemeinde,
Studium, Predigtvorbereitung, Beziehungspflege, Beziehungsaufbau, Leitungsentwicklung,
Vision und Sabbat. Besprich den vorgeschlagenen Zeitplan mit deinem Mentor und deinen
Kollegen.

14. Administration

a. Wichtigkeit: Der/die Kirchenverwalterln sorgt dafli, dass die Dinge in der Gemeinde
reibungslos laufen. Mit einem effektiven Verwalter hat die Gemeinde eine ausgezeichnete
Kommunikation zwischen den Mitarbeiterlnnen und den verschiedenen Gemeindemit-
gliedern. Verwalterlnnen I6schen oft Brande, wenn es Missverstdndnisse und/oder Konflikte
zwischen den Dienststellen gibt. Ein effektiver Gemeindeverwalter tragt zu einer effizienten
Gemeindeorganisation und Struktur bei. Die Verwaltung ist auf die geistliche und emotionale
Gesundheit der Menschen ausgerichtet. Neben dem Glauben und Inspiration, um gute
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Dienste zu leisten, muss ein Gemeindeverwalter auch Integritdt und Urteilsvermdgen an den
Tag legen. AuBerdem muss er/sie in der Lage sein, unter allen Umstdnden Timing zu
beherrschen, damit ihm nichts durch die Lappen geht.

Gemeindeverwalterinnen sind auch fir das pastorale Personal wichtig, denn sie bringen Logik
und Vernunft in den gemeindlichen Dienst. Die Zusammenarbeit mit den Mitarbeiterlnnen als
logistischer Koordinator und Prasentator von Budgets kann allen dabei helfen, eine
realistische Vorstellung davon zu haben, was die Gemeinde im kommenden Jahr tun kann und
was nicht. Ein Gemeindeverwalter kann als ausfihrender Pastor, leitender Verwalter,
Geschéftsverwalter, Personalverwalter oder Verwalter bezeichnet werden je nach Umfang
seiner Verpflichtungen.

b. Allgemeine Funktion: Ein Kirchenverwalter fungiert zusammen mit dem leitenden Pastor als
Aufseher Uber alle Vorhaben der Gemeinde, von der Nutzung der Einrichtungen bis hin zur
Verwendung der Gelder. Seine/ihre Aufgabe ist es, die Gemeinde zu verwalten. Verwalterinnen
sind in der Regel einem/einer Ubergeordneten Verwalterin unterstellt, der/die letztlich dem
leitenden Pastor berichten. Normalerweise gehen alle Antrdge auf Anschaffungen und die
Nutzung von Einrichtungen tber den Gemeindeverwalter, bevor sie von einem Geschéftsver-
walter/Buchhalter oder sogar dem leitenden Pastor genehmigt werden. Ein Gemeinde-
verwalter kann oft salopp als die Ansprechperson flr alle gemeindlichen Angelegenheiten
bezeichnet werden.

c. Betriebswirtschaftliche Buchfiihrung: Es ist duBerst wichtig, dass Systeme geschaffen und
gepflegt werden, die die Verwendung der Gelder genau widerspiegeln. Die Buchhaltungs-
abteilung besteht aus der Debitorenbuchhaltung, die in erster Linie fur die Einzahlung und
Erfassung von Spenden zustandig ist, und der Kreditorenbuchhaltung, die fir das Bezahlen
der Rechnungen zustidndig ist. AuBerdem werden in der Buchhaltung allgemeine Aufgaben
zusammengefasst, um Finanzlbersichten zu erstellen. Die Buchfihrung wird nach den
allgemein anerkannten Grundsétzen der Rechnungslegung erstellt.

d. Personalwesen: Ist fir die Verwaltung der Sozialleistungen und die Verwaltung des
Sozialleistungsbudgets zustandig. Dazu gehért alles von der Einweisung neuer Mitarbeiter
Uber Gesprache mit den Versicherungsgesellschaften bis hin zur Beantwortung allgemeiner
Fragen zu Sozialleistungen fur die Mitarbeiterinnen. Das Ziel ist es, den Mitarbeitern bei
Problemen oder Fragen zur Einstellung oder Versicherung zu helfen, damit sie sich auf ihre
dienstlichen Aufgaben konzentrieren kénnen. Sie entwickeln die Personalrichtlinien und
Verfahren der Gemeinde und fiihren die Personalakten. Sie entwickeln und pflegen ein
Leistungs- und Beurteilungssystem fur das Gemeindepersonal. Sie stellen auch sicher, dass
die Gehélter und Leistungen mit denen &hnlicher Gemeinden Ubereinstimmen und geben
Empfehlungen zur Vergiitung ab. Sie stellen sicher, dass die Gemeinde die Bundes- und
Landesarbeitsgesetze einhélt. AuBerdem koordinieren sie den Urlaubsplan.

e. Immobilienverwaltung: Zu ihren Aufgaben gehért die Uberwachung der Instandhaltung, die
Entwicklung und Verwaltung von Richtlinien und Verfahren fiir die Nutzung aller gemeindlichen
Grundsticke und Einrichtungen. Sie arbeitet mit Mitarbeitern und Organisationen zusammen,
um die Nutzung von Rdumen und gemeindlichen Einrichtungen fur Treffen und Aktivitaten zu
organisieren. Sie bewertet regelmaBig den Versicherungs- und Instandhaltungsbedarf der
Gemeinde, Uberwacht die Sicherheit der Kirche und flhrt Buch Uber das Gemeindeinventar.

f. Biiroverwaltung: Zu seinen Aufgaben gehdrt die allgemeine Leitung des werktéaglichen
Betriebs des Gemeindeblros, und die Beaufsichtigung der Verwaltungsassistenten. Er/sie
beaufsichtigt die Wartung der Biroausstattung und des Computersystems und stellt sicher,
dass die Computer regelmaBig gesichert werden (backup). Die Blroverwaltung ermdéglicht die
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regelmaBige Uberpriifung von Computersysteme und der Biiroausstattung mit Unterstiitzung
des Technikleiters.

Die Perspektive eines Pastors

Je mehr Verwaltungsaufgaben und -funktionen vom leitenden Pastor an die Administratoren
delegiert werden, desto mehr kann sich der leitende Pastor auf das Leiten konzentrieren. In der
Anfangszeit der Gemeinde ist ein Buchhalter oft der erste Schritt beim Aufbau der Geschafts-
und Finanzverwaltung. Spater wird diese Funktion médglicherweise anspruchsvoller und einen
Buchhalter erfordern. Suche nach einem Buchhalter, der bereit ist, ehrenamtlich zu arbeiten
oder auf Teilzeitbasis angestellt werden kann. Bei der Suche nach einem Verwalter solltest du
jemanden in Betracht ziehen, der Uber gute administrative Fahigkeiten und Erfahrung, vielleicht
aus der Wirtschaft kommt, und Interesse an einer ehrenamtlichen Tatigkeit hat. Oftmals
erreichen Menschen eine Arbeitsphase in der sie ihre Arbeitszeiten flexibel gestalten kénnen
und wiinschen sich eine wichtige Aufgabe, um Gottes Koénigreich voranzubringen. Bei der
Auswahl von Verwaltungsmitarbeitern solltest du dich an die Qualitatsmatrix (S. 95) halten. Hole
die richtigen Leute in dein Team! SchlieBlich solltest du dein Admin-Team mit anderen
erfahrenen Administratoren, die du respektierst, in Kontakt bringen, damit sie Netzwerke und
Ressourcen nutzen kdnnen, ohne das Rad neu erfinden zu missen.

15. Rollen der Altesten, Diakone und Leiter

a.

Bedeutung: Alteste, Diakone und Dienstleiter leiten die Gemeinde an vorderster Front und
sollten mit dem bezahlten Personal dazu beitragen, die Vision der Gemeinde zu pragen und
umzusetzen.

Beschreibung der Qualifikationen und Aufgaben:

- Sie missen die in Apostelgeschichte 6,1-7 und 1. Tim 3,8-13 beschriebenen charakterlichen
Voraussetzungen erfiillen. Dies wird ein gutes Beispiel fir den Herrn garantieren. Geistliche
Reife ist die Prioritat und die Fahigkeit zur Leitung kommt an zweiter Stelle.

. Diakone und Alteste sollen entweder einen Dienst leiten oder als Assistenten in einem Dienst
tatig sein. Sie sind mit dafur verantwortlich, eine Vision fir ihren Dienst zu entwerfen und bei
der Umsetzung dieser Vision zu helfen. Die Vision sollte mindestens vierteljghrlich Gberpriift
werden.

. Diakone und Alteste sind dienende Leiter und sollten zur Verfligung stehen, um auf
entstehende Bedurfnisse einzugehen (Mt. 18; Joh. 13).

. Diakone und Alteste werden ermutigt, Beter zu sein.

. Diakone und Alteste sollen am Sonntagsgottesdienst teilnenmen. Wenn es mehr als einen
Gottesdienst gibt, solltest du einen Rhythmus schaffen, dass sie in einem Gottesdienst
dienen und in dem anderen empfangen.

. Diakone und Alteste sollen beim Gottesdienst in der Wochenmitte anwesend sein, um zu
griBen und zu helfen, oder sie sollen treu an einer kleinen Gruppe teilnehmen (oder
idealerweise eine Kleingruppe leiten).

« Sie tragen im Sonntagsgottesdienst Ausweise oder ein anderes Erkennungszeichen, damit
die Gemeinde die Rollen und Leiter erkennen kann
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- Diakone und Altesten werden dringend gebeten, ihre Ideen, Fragen und Sorgen, die die
Gemeinde betreffen, mitzuteilen.

- Bemihe dich, die Menschen vor und nach den Gottesdiensten zu begriiBen und ihnen zu
helfen, ihre Bedurfnisse zu stillen.

. Alteste und Diakone treffen sich regelmaBig, um Uber die Vision der Gemeinde und deren
Umsetzung nachzudenken, sich gegenseitig zu ermutigen und zu beten.

c. ZahlenmaBige Begrenzung und Amtszeiten: Mdglicherweise mochtest du, dass alle
hauptamtlichen Pastoren als Alteste voll mitarbeiten. Dariiber hinaus wird es andere
Mitarbeiter und Laien geben, die Diakone und Alteste werden. Die Bibel gibt keine
zahlenméaBige oder zeitliche Begrenzung vor. Du kannst zwar zahlenmaBige Grenzen und
Amtszeiten festlegen, aber ich glaube, dass eine Person, sobald sie qualifiziert ist, Altester
oder Diakon sind. Es sei denn, sie disqualifizieren sich wieder.

d. Auswahl der Altesten und Diakone: Der Prozess beginnt damit, dass Alteste und Diakone
potenzielle neue Kandidaten vorschlagen. Alle sechs bis zwdélf Monate werden Empfehlungen
eingeholt. Vorgeschlagene Kandidaten miissen entweder als Leiter oder als Assistent in einem
Dienst tatig sein und die oben beschriebene geistliche Reife vorweisen. Nicht jede Person, die
die charakterlichen Voraussetzungen erflllt, wird ausgewahlt. Darlber hinaus werden die
Leitungsqualitdten und die Qualitdten die der Amtsanwérter zu den Teamtreffen mitbringt,
beobachtet. Sobald die erste Vorschlagsliste auf wahrscheinliche Kandidaten reduziert wurde,
wird den Diakonen und Altesten eine gednderte Liste vorgelegt und ihr Feedback und ihre
Eindricke werden entgegengenommen. Die Daten werden gesammelt und mit dem
Kernleitungsteam geteilt. Diejenigen, die empfohlen werden, erhalten ein Einladungsschreiben,
in dem sie Uber die Anforderungen informiert und gebeten werden, unter Gebet zu Uberlegen,
ob sie sich zu diesem Amt geflihrt und berufen flhlen (1. Tim. 3,1). Diejenigen, die die
Einladung annehmen, werden dann der Gemeinde vorgestellt.

e. Die Rolle der Frauen: Wir glauben, dass Frauen in der Gemeinde leitend tétig sein und das
Amt der Diakonin bekleiden kénnen. Wir glauben jedoch, dass nur Manner das Amt des
Pastors oder Altesten bekleiden kénnen (die Begriffe Pastor, Altester und und Bischof werden
in diesem Kontext des NT synonym verwendet). Diese Frage wird in 1. Tim. 2,12-14
angesprochen: ,lch erlaube aber einem Weibe nicht, zu lehren, noch Uber den Mann zu
herrschen, sondern still zu sein, denn Adam wurde zuerst gebildet, danach Eva; und Adam
wurde nicht betrogen, das Weib aber wurde betrogen und fiel in Ubertretung.”

Hier geht es nicht um Kompetenz oder Wert, sondern, um Rollen oder Positionen. Im Neuen
Testament sind Frauen und Ménner gleichwertig, aber manche Rollen sind exklusiv, z. B. das
Kinderkriegen (Gal. 3,28). Die Frage ist nicht, wer siindiger ist - sowohl Manner als auch
Frauen sindigen. In erster Linie sollen Frauen Frauen lehren (Tit. 2,3-4). Frauen sollen keine
biblische Autoritat Gber Manner ausiben, aber sie dirfen Lehre weitergeben (siehe Apollos
und Priscilla in Apg. 18,26). Die Frage ist, ob das Verbot fiir Frauen als Pastorinnen fir das
gesamte Kirchenzeitalter oder nur flr eine bestimmte Zeit oder einen bestimmten Ort giiltig
war? Da Paulus mit dem Schépfungsbericht Gber Adam und Eva argumentiert, scheint es,
dass Gott ein Muster fir die O&rtliche Versammlung vorgibt, das fir das gesamte
Kirchenzeitalter gedacht ist, und somit nicht auf eine bestimmte Kultur beschrankt ist.

Wir glauben, dass Frauen neben dem Amt des Pastors oder Altesten auch alle anderen
Leitungsfunktionen in der Gemeinde ausiben kénnen. Es gibt kein Verbot, dass Frauen keine
Diakoninnen der Gemeinde sein dirfen. In R6. 16,1 wird Phobe als diakanos bezeichnet. Das
griechische Wort bedeutet ,Dienerin® und beschreibt ebenfalls ein Leitungsamt in der
Gemeinde. Auch in 1. Tim. 3,11 lesen wir in Bezug auf die Qualifikationen fir Diakone, dass
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auch Frauen dazugehdren. Es gibt einige Unklarheiten dartber, ob damit die Frau des Diakons
oder eine Diakonin gemeint ist, aber es gibt einfach kein Verbot fir Frauen in anderen
FUhrungsrollen auBer dem des Pastors.

Die Perspektive eines Pastors

Ube dich in Geduld, besonders in einer neuen Gemeinde. Habe es nicht eilig, Autoritat zu
verleihen, vor allem in einer Gemeindegrindung. Lass sich die Menschen im Laufe der Zeit
bewdhren, damit du als leitender Pastor und andere Leiter die Mdglichkeit haben, den
Charakter, die geistliche Reife und die FUhrungsqualitdten einer Person zu beobachten.
Menschen kdénnen als Leiter und Assistenten in Diensten fungieren, ohne das Amt eines
Diakons oder Altesten zu bekleiden. Sobald jemand fiir das Amt ausgewahlt wurde, ist er Teil
deines Teams. Unglicklicherweise kann es passieren, dass du feststellst, dass er/sie als
Diakon, einer 100 Mitglieder Gemeinde geeignet war, aber nicht die Fahigkeiten besitzt, um bei
einer GemeindegroBe von 200 Personen effektiv zu sein. Beachte die Ermahnung, nicht
vorschnell anderen die Hande aufzulegen (1. Tim. 5,22).

16. Satzung und Geschaftsordnung®

a. Bedeutung: Denke daran, dass du im Falle eines Falles an die Prozesse gebunden bist, die
du in deiner Satzung und der Geschéaftsordnung festgelegt hast. Die Grundregel: Halte sie
einfach, flexibel und lebensfahig (Muster fir Satzungen und Artikel sind fir Gemeindegriinder
erhéltlich).

i. Haftungsfragen: Die Leiter der Gemeinde kdnnen personlich fir die Handlungen der
Gemeinde haftbar gemacht werden, es sei denn, es besteht eine glltige Kérperschaft. Im
Falle von Gemeinden bist du als gemeinnitzige religiése Organisation anerkannt, aber ihr
misst eine Satzung beim Land einreichen, um anerkannt und genehmigt zu werden. Ich
schlage vor, dass ihr die Satzung vor dem Gottesdienststart einreicht.

ii. Du brauchst keinen Anwalt: Obwohl es natlrlich klug und umsichtig wére, einen Anwalt
zu beauftragen, kénnen sich viele neue Gemeinden die Kosten nicht leisten oder haben
niemanden, der sie beraten kann. Die gute Nachricht ist, dass du keinen Anwalt brauchst.
In den meisten Gerichtsbarkeiten sind die Anweisungen zum Anstragstellen relativ einfach.
Die Musterdokumente sollten fir deine Gemeinde angepasst und dann gemaB den
Anweisungen mit ordnungsgemaBen Gebulhren eingereicht werden.

ili. Artikel: Die Griindungsurkunde ist ein kurzes Dokument, das den Namen der Gemeinde,
die Adresse, Zeitspanne, den ersten Vorstand und den Zweck der Gemeinde beinhaltet.
Die Grindungsurkunde wird auch als Satzung der Gemeinde bezeichnet. Die Satzung ist
das wichtigste rechtliche Dokument das eine Gemeinde besitzt. Im Falle eines Konflikts
zwischen der Satzung und einem anderen Rechtsdokument ist die Satzung maBgebend.
Mach dich mit der Satzung der Gemeinde vertraut.

b. Geschéftsordnung: Sie legt fest, wozu die Gemeinde befugt ist. Deshalb musst du die
Bestimmungen der Geschéaftsordnung kennen. Vermeide es, ein Muster zu nehmen und
einfach den Namen der Gemeinde an verschiedenen Stellen zu &ndern. Lies sie zusammen

8 In verschiedenen Landern, Regionen und Gerichtsbarkeiten gibt es unterschiedliche kulturelle und rechtliche Standards. Bitte
erkundige dich bei deinem/r Mentor/in nach den in deiner Region geltenden Normen.

152



Calvary Chapel Trainingsprogramm

mit deinen Hauptverantwortlichen sorgfaltig durch und vergewissere dich, dass du die
Bestimmungen verstehst und mit ihnen einverstanden bist.

Die Geschéaftsordnung oder Verfassung ist das Dokument, das die meisten Regeln der
internen Verwaltung einer Gemeinde enthélt. Die Gemeindeordnung sollte mindestens die
folgenden Punkte regeln: die Qualifizierung, die Wahl und das Ausscheiden von Mitgliedern,
die Zeit und den Ort der jahrlichen Geschéftssitzungen, die Einberufung von Jahres- und
Sonderversammlungen, die Beschlussfahigkeit, das Stimmrecht, die Wahl, Amtszeit und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern und Direktoren; Besetzung freier Stellen; Ver-
antwortlichkeiten von Vorstandsmitgliedern und Amtern; die Art und Weise der Satzungs-
anderung und der Erwerb und die Ubertragung von Eigentum. Es ist wichtig, dass die
Gemeindeleiter mit diesem Dokument vertraut sind, da es so viele Fragen der Gemeinde-
organisation und Verwaltung abdeckt.

c. Staatliche Arbeitgeber-ldentifikationsnummer [EIN]: Zum Zeitpunkt der Einreichung der
Grindungsurkunde beim Secretary of State der meisten US-Bundesstaaten erhéltst du eine
Arbeitgeber-ldentifikationsnummer (Employer Identification Number). Das ist normalerweise
ein sehr einfacher Vorgang. Mit der EIN kannst du ein Bankkonto fur die Gemeinde als
Kérperschaft eréffnen.

d. Bundessteuerbefreiung: Gemeinden sind nach IRS 501(c)(3) von der Steuer befreit. Du
brauchst keinen Bundes Steuerbefreiungsbescheid, um diesen Status zu erhalten. Weitere
Vorteile eines Steuerbefreiungsschreibens der IRS sind Hilfe bei der Beantragung einer
Massenversandgenehmigung und einer Umsatzsteuerbefreiung. Dennoch kann das Verfahren
komplex und zeitaufwéndig sein. Die meisten Kirchengemeinden brauchen keine Massen-
versandgenehmigung oder eine staatliche Befreiung. Ich wirde dir daher empfehlen, die
Beantragung der Bundessteuerbefreiung aufzuschieben.

Die Perspektive eines Pastors

Erwége, eine Regelung in die Satzung aufzunehmen, die die Frage der Abfindung im Falle einer
notwendigen Kundigung regelt. Es kann vorkommen, dass du einen Mitarbeiter entlassen
musst, die/der sich disqualifiziert, weil sie/er die Anforderungen der Gemeinde nicht erfillt oder
nicht in der Lage ist, die notwendigen Aufgaben zu erfullen, wenn die Gemeinde wachst. Wenn
dein Vorstand sehr geeint ist, kannst du das Problem wahrscheinlich relativ leicht 16sen, aber
wenn nicht, kann es wertvolle Zeit und Energie kosten. Der Vorstand ist sich vielleicht nicht
einig, ob er einem allgemein beliebten Mitarbeiter eine groBzigige Abfindung geben soll, weil er
ineffektiv geworden ist oder sich aus anderen Grinden disqualifiziert hat. Du kannst einige der
Probleme, die im Eifer des Gefechts entstehen, vermeiden, indem du die Bestimmungen in der
Satzung festlegst.

|
Lebenswerk

Lies dir in der nachsten Woche eine Mustergeschéaftsordnung durch. Notiere alle Fragen und
Anderungsvorschlage und bereite dich darauf vor, sie bei deinem nachsten Treffen zu
diskutieren.
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17. Finanzen und Budgets?®

a. Bedeutung: Der Haushaltsplan sollte die Vision und die Prioritdten der Gemeinde
widerspiegeln. Ein jéhrlicher Haushaltsplan plant die Einnahmen (Zehnten und Opfergaben)
und kontrolliert die Ausgaben, indem er verschiedene Posten fir die voraussichtlichen
Ausgaben angibt. Ausgaben, die das Budget deutlich Uberschreiten, sollten nicht ohne
Zustimmung des Vorstands getatigt werden. Wenn Mittel zur Verfligung stehen, sollte die
Zuweisung der Gelder die Prioritdten deiner Gemeinde widerspiegeln. Investiere, um das
Reich Gottes voranzubringen und gib nicht einfach Geld aus, ohne zu beten und die
Auswirkungen der Entscheidungen zu Uberdenken. Es wird immer zahllose konkurrierende
Bedirfnisse geben: die Armen, die Weltmission, Evangelisation, Einrichtungen, Mitarbeiter-
Innen mit Sozialleistungen und einem angemessenen Gehalt, Ausriistung usw. Wenn du dich
entscheidest, Mittel fir ein BedUrfnis bereitzustellen, schriankst du die Mittel flir ein anderes
ein. Wahle also weise.

SchlieBlich solltest du daran denken, dass du ein Verwalter von Gottes Ressourcen bist. Die
Gemeinde ist nicht dein kleines Unternehmen und die Einnahmen sind nicht dein Eigentum,
Uber das du verfigen oder zu deinem persénlichen Vorteil nutzen kannst. Flr einige
Gemeindegrinder ist der Gemeindehaushalt die erste Verwaltungserfahrung Uber einen
groBeren Geldbetrag. Nutze den Haushaltsprozess, um Rechenschaftspflicht zu schaffen und
dich vor unangemessenen Ausgaben zu schitzen.

b. Ein Haushaltsplan: Der Haushaltsplan ist ein gesunder Entwurf flir eine neu gegrindete
Gemeinde, ebenso wie fir eine etablierte Gemeinde. Im Laufe des Gemeindelebens werden
sich die prozentualen Zuweisungen jedoch wahrscheinlich @ndern. Oft erstellen der leitende
Pastor und der Verwalter einen Haushaltsentwurf, der vom Vorstand Uberpriift, gedndert und
beschlossen wird.

a. Einrichtungen [25-33%]: Die Kosten flr Einrichtungen sollten nie mehr als 33% der
Einnahmen betragen. Anfangs kann die Miete fur einen Raum, der nur Sonntags fur ein
paar Stunden benutzt wird relativ gering sein und wird damit in der Anfangsphase
wahrscheinlich weit unter 25 % deines wachsenden Einkommens liegen. Wenn du zu
Vollzeitmieten, langfristigen Pachtvertrdgen oder einer Hypothek Ubergehst, sollte der
Anteil des Schuldendienstes unter 33% liegen und du solltest versuchen, ihn unter 25% zu
halten, um Mittel flr andere Arbeiten im Kdénigreich zur Verfligung zu haben.

b. Wohltatigkeit, Einsidtze und Missionen (mindestens 10%): Beginne damit, mindestens
10% der Einnahmen zu spenden und versuche, so viel wie mdglich zu geben, wenn die
Gemeinde reift. Ziele sind vor allem lokale Einsdtze und Evangelisation (z.B.
Evangelisationsveranstaltung) und Mission (z.B. ein &értlicher Gbergemeindlicher Dienst wie
eine Unterkunft oder ein Schwangerschaftszentrum). Wenn die Gemeinde reifer wird,
kannst du sie auf die globale Mission ausweiten. In Bezug auf Wohltatigkeitsarbeit werden
im Folgenden Richtlinien beschrieben.

c. Personal (max. 50%): Dieser Posten umfasst Gehélter, Lohnsteuern und Sozialleistungen.
In der Regel hast du als neue Gemeinde nur begrenzte Mittel fir Gehalter zur Verfligung
und es ist unwahrscheinlich, anfangs viele Leute auf der Gehaltsliste zu haben oder den
Mitarbeitern Sozialleistungen zu gewahren. Der bi-professionelle Dienst ermdglicht es dir,
die Gehaltskosten zu senken, indem du einer regulédren Arbeit nachgehst und gleichzeitig
in der Gemeinde dienst. So kannst du die Mittel fir andere Bedurfnisse verwenden, auch

9 In verschiedenen Landern, Regionen und Gerichtsbarkeiten gibt es unterschiedliche kulturelle und rechtliche Standards. Bitte
erkundige dich bei deinem/r Mentor/in nach den in deiner Region geltenden Normen.
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wenn du dann weniger fur den Dienst zur Verfligung stehst. Wenn du oder dein Ehepartner
also ein relativ hohes Einkommen haben, kénnt ihre eure Arbeitsstunde reduzieren und
mehr Stunden im Dienst arbeiten. Andernfalls arbeitest du zu viele Stunden in deinem Job
und nicht genug im Dienst, um in der Gemeinde voranzukommen. Du musst also die
Personalkosten klug einteilen.

Lizensierte und ordinierte Pastoren erhalten steuerliche Vergiinstigungen. Zum Beispiel
~Wohngeld“, alle angemessenen tatsichlichen Ausgaben fiir die Wohnung (z. B. Miete/
Hypothek, Nebenkosten, Mdbel, Gartner, Instandhaltung) sind Teil des Wohngeldes eines
Pastors. Der Vorstand bewilligt dein Wohngeld jéhrlich. Dieser Zuschuss verringert dein
steuerpflichtiges Einkommen. Betragt dein Einkommen zum Beispiel $45.000 und deine
Wohnkosten betragen $20.000, werden die $20.000 von deinem Einkommen abgezogen.
Somit wirde dein bereinigtes Bruttoeinkommen nur 25.000 $ betragen und deine
Einkommenssteuer wiirde auf der Grundlage von $25.000 und nicht $45.000 berechnet.

Ein weiterer Aspekt sind die Sozialversicherungssteuern. Pastoren kdnnen sich aus
religidser Uberzeugung von Sozialversicherungssteuer lossagen. Wenn du also aus
religidser Uberzeugung der Meinung bist, dass Pastoren nicht auf den Staat angewiesen
sein sollten und du es vorziehst, deinen Ruhestand selbst zu finanzieren, kannst du das
tun. Das hat den Vorteil, dass du keine Steuern in das System einzahlst und somit
zusétzliches Einkommen hast, um es in deine eigene Altersvorsorge zu investieren,
allerdings erfordert dies Disziplin. AuBerdem ist das Motiv flr den Ausstieg eine religidse
Uberzeugung und nicht nur der Gedanke, dass du besser fiir deinen Ruhestand vorsorgen
kannst als die Bundesregierung. Hinweis: Du musst innerhalb von zwei Jahren nach
deiner Ordination ein IRS-Formular ausfiillen, um aus dem Sozialversicherungs-
system auszusteigen.

Du und andere lizenzierte und ordinierte Geistliche sollten sich von einem Buchhalter,
Wirtschaftsprifer oder zertifiziertem Finanzplaner beraten lassen, bevor sie Ent-
scheidungen in Bezug auf das Wohngeld oder die Sozialversicherung treffen. Da sich diese
Fragen auf das Einkommen auswirken, das den Mitarbeitern zur Verfligung steht, wird es
auch Auswirkungen auf die Verteilung der Personalkosten haben.

Leistungen wie Kranken- und Zahnversicherung kdénnen in das Gehaltspaket fir
Vollzeitmitarbeiter aufgenommen werden, wenn die Gemeinde reift. In der Regel gelten
Personen, die mehr als 30-32 Stunden pro Woche arbeiten, als Vollzeitbeschéftigte.
Zusatzleistungen tragen dazu bei, gute Mitarbeiterinnen anzuziehen und zu halten.
AuBerdem solltest du darauf achten, dass dein Gehaltspaket mit dem anderer &hnlich
gelagerten Gemeinden vergleichbar ist. Wenn du erst einmal Leistungen gewahrt hast, ist
es schwierig, diese Leistungen zu kirzen, und diese Kosten werden die Personalkosten
erheblich in die Hohe treiben. Da du die Gesamtkosten unter 50% der Einnahmen halten
musst, ist es verninftig, weniger als 100% der Pramienkosten zu zahlen. Erwége ein
Modell, bei dem die die Gemeinde vielleicht 75-85% der Pramie fir den Arbeithnehmer und
50-85% der Pramie fur die Familie (Ehepartner und unterhaltsberechtigte Kinder)
Ubernimmt. SchlieBlich solltest du vermeiden, Leute einzustellen, die 32 Stunden pro
Woche arbeiten. Du wirdest Kosten fir Vollzeitleistungen zahlen, aber nur eine
»geringfigige” Arbeit erhalten. Es ist besser, Vollzeitbeschaftigte einzustellen, die 45-50
Stunden arbeiten, wenn es sich um Leitungspositionen handelt.

Dienst und Betrieb [15%]: Es verbleiben etwa 15% fir Dienste (z.B. Kinder, Jugend,
Gastfreundschaft, Mobel, Einrichtungsgegenstande und Ausristung (FFE) sowie
Verwaltungskosten wie Betriebskosten, Biromaterial und Druckkosten.
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V.

vi.

vii.

Ein Planungsprozess: Im Allgemeinen musst du im Glauben handeln, aber du musst auch
umsichtig sein und Uberheblichkeit vermeiden. Stelle einen Jahreshaushalt auf, der
vernlnftige Prognosen Uber Einnahmen und Ausgaben enthalt. Lege eine ,Wunsch-
liste” an, in der du festlegst, wie du zusétzliche Einnahmen ausgeben mdchtest, wenn sie
verfligbar sein sollten und erstelle einen Notfallplan fiir den Fall, dass deine Einnahmen
geringer ausfallen als erwartet (d.h. wo du Ausgaben reduzieren wirst). Der Vorstand sollte
den Haushaltsplan vierteljahrlich Gberprufen.

Wohltatigkeitsrichtlinien: Bei der Bewertung der Spendenantrage, die der Gemeinde
vorgelegt werden, versuchen wir, die folgenden Richtlinien aus 2. Thess. 3,6-13,
umzusetzen:

+ Wie ist die Situation entstanden?

« Was wurde unternommen, um die Situation zu bewaltigen?

- Wie ist die Beziehung der Person zum Herrn?

« Wie ist die Beziehung der Person zu unserer Gemeinde?

« Welche Mdéglichkeiten haben wir, die Not zu lindern?

« Wie wirkt sich dieser Notdienst auf unsere Fahigkeit aus, andere Bedlirfnisse zu stillen?
« Wie lange ist die Person schon in dieser Situation?

- Wie oft hat die Person schon bei uns oder anderswo um Hilfe gebeten?

- Sind Kinder involviert oder ist die Person auf sich allein gestellt?

Generell gilt: Kimmere dich zuerst um die Wohltatigkeitsbedlrfnisse in der Ortsgemeinde,
bevor du dich um andere Bedirfnisse kiimmerst (Gal. 6,10). Ich empfehle, einen
Wohltatigkeitsausschuss zu griinden, der vom Geschéftsfiihrer und eines assistierenden
Pastors angeleitet wird. Der Wohltatigkeitsausschuss hat die Aufgabe, sich mit den
Hilfsanfragen zu befassen und zu entscheiden, ob und in welchem Umfang die Gemeinde
helfen kann. Leider wirst du nicht in der Lage sein, dich um alle Anfragen zu kiimmern. Auf
diese Weise ist es unwahrscheinlicher, dass du die Menschen von dir als lehrendem Pastor
entfremdest, wenn du nicht in der Lage bist, die Bitten um Wohltatigkeit zu erfillen weil
der ,Wohltatigkeitsausschuss” die Entscheidung getroffen hat und nicht du als leitender
Pastor.

Riicklagen: Es ist ratsam, ein Spar-/Reservekonto fir Notfélle oder zur Deckung saisonale
Schwankungen bei den Spenden abzudecken. Banker sind in Bezug auf Ricklagen sehr
konservativ und empfehlen eher zu einer Ricklage von etwa sechs Monaten. Auch wenn
dies aus finanzieller Sicht vernlnftig ist, ist die Gemeinde nicht wirklich mit dem Sparen
beschaftigt. Unsere Philosophie ist es, die Ressourcen so einzusetzen, dass sie dem Reich
Gottes zugute kommen. Deshalb unterhalt unsere Gemeinde Riicklagen in H6he von 9-12
Wochen der Betriebsausgaben und wir haben einen Kreditlinie zur Verfligung, die weiteren
drei bis vier Monaten entspricht. Zusammengenommen haben wir 3-6 Monate Rucklagen,
was angesichts unseres sehr stabilen Spendenverhaltens véllig ausreichend ist. Da wir
versuchen bei unserer Haushaltsplanung umsichtig zu sein, mussten wir glucklicherweise
noch nie auf unsere Ricklagen zurlickgreifen.
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Die Perspektive eines Pastors

Unser Budget fur das erste Jahr betrug etwa $ 40.000,00. Damals erschien uns das wie eine
riesige Summe, und wir fragten uns, woher wir das Geld nehmen sollten. Fiinfundzwanzig Jahre
spéater ist das Budget auf etwa zwei Millionen angewachsen. Dennoch gibt es dieselben
Herausforderungen und Verantwortlichkeiten, aber Gott hat sich im Laufe der Jahre immer
wieder als Treu erwiesen. Ich bin gesegnet, dass ich mich mit weisen und gottesfirchtigen
Ratgebern umgeben kann, und ich méchte dich ermutigen, das Gleiche zu tun und so viele
Erkenntnisse wie mdéglich zu sammeln (s. die Diskussion Uber die Gremien weiter unten).
SchlieBlich ist ein Haushaltsplan ein flexibles Dokument und nicht etwas in Stein gemeiBeltes.
Wenn sich ein Bedarf (z.B. ein neuer Computer oder eine Teilzeitkraft) oder eine Gelegenheit
ergibt (z.B. ein evangelistisches Konzert) und Mittel zur Verfligung stehen, dann z&gere nicht,
den Vorstand einzuberufen, um dariber zu diskutieren. Versuche jedoch, so viele Prioritaten wie
moglich auf deine ,Wunschliste” zu setzen, um die verschiedenen Unwagbarkeiten im Voraus
abzudecken. Zum Beispiel: ,Wenn die Einnahmen das vorgeschlagene Budget Ubersteigen,
werden zusatzliche Mittel in Moébel, Einrichtungsgegenstdnde und Ausristung, Einsatze und
Arbeit mit Kindern investiert®.

|
Lebenswerk

1. Als betreuender Pastor wirde ich vorschlagen, dass du den Grindungsinteressenten eine
Kopie deines aktuellen Jahresbudgets zur Verfiigung stellst. Bevor du das Muster zur
Verfigung stellst, solltest du die Zuweisungen fir die Gehalter an die verschiedenen
Mitarbeiterinnen entfernen. Allerdings solltest du den Bruttobetrag fir die Gehaltskosten
beibehalten.

2. Gib den Gemeindegriindern die Aufgabe die ndchsten zwei Wochen damit zu verbringen ein
Budget fir ihre erstes Gemeindegriindungsjahr vorzuschlagen, zu Uberprifen und
gemeinsam die Ergebnisse zu besprechen.

18. Vorstande10

a. Bedeutung: Wenn sich eine Gemeinde in der Aufbauphase befindet, ist es vielleicht am
besten, die besten und intelligentesten aus dem Freiwilligenteam als Leitungsteam zu
etablieren. Ich verwende nur ungern den Begriff Ausschuss, aber im Grunde ist es das, was es
ist. In einer Neugrindung werden standig Entscheidungen getroffen und bewertet. Die
richtigen Leute in diese Entscheidungen einzubeziehen, ist extrem wichtig. Wenn die
Gemeinde wéachst, wird es notwendig sein, zu einer starker formalisierten Organisations-
struktur Uberzugehen. Die bezahlten Mitarbeiterinnen werden wahrscheinlich die Rolle der
taglichen Entscheidungstriagerinnen ibernehmen. Die Einrichtung eines Altestenrats (Board of
Directors), der die Gemeindemitglieder reprasentiert und dem der leitenden Pastor
rechenschaftspflichtig ist, wird immer wichtiger. Diese Verdnderung ist duBerst wichtig und
muss zum richtigen Zeitpunkt getroffen werden. Ein zu spater Wechsel wird deine Gemeinde
Gefahren aussetzen, die ein Mangel an Rechenschaftspflicht mit sich bringt. Wenn du es zu
frih tust, besteht die die Mdglichkeit, dass deine Vision von denen gekapert wird, die zwar
gute Absichten haben, aber die DNA der Organisation nicht verstehen. Wenn du diesen

10 |n verschiedenen Landern, Regionen und Gerichtsbarkeiten gibt es unterschiedliche kulturelle und rechtliche Standards. Bitte
erkundige dich bei deinem/r Mentor/in nach den in deiner Region geltenden Normen.
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kritischen Schritt durchdenkst und ihn richtig ausfihrst, sicherst du die Gesundheit deiner
Gemeinde und legst ihre DNA fir kommende Generationen fest.

b. Der erste Vorstand und dariiber hinaus: Wenn du deine Grindungsurkunde einreichst,
verlangen viele Gerichtsbarkeiten in den USA drei bis vier ernannte Amtstrager: Prasident oder
CEO (der leitende Pastor), Vizeprasident Prasident, Sekretdr und Schatzmeister. Dein
anfénglicher Vorstand wird sich wahrscheinlich aus Personen zusammensetzen, die du schon
kanntest, bevor du in eine neue Gegend gezogen bist, um die Gemeinde zu griinden. Sie
sollten alle zuvor beschriebenen Altesten - Qualifikationen erfiillen, und ber Erfahrungen im
pastoralen Bereich oder in Finanzfragen verfiigen, um bei groBen Entscheidungen, die sich auf
die Gemeinde auswirken werden, mitreden zu koénnen. Wéahrend die Gemeinde heranreift,
werden neue Mitarbeiter aus der der Ortsgemeinde einarbeiten und schlieBlich damit
beginnen, den urspriinglichen Vorstand abzulésen.

a. GroBe: Es gibt keine gesetzliche Begrenzung fir die GréBe des Vorstands, aber ich wirde
empfehlen, nicht mehr als neun Mitglieder zu haben. Achte auf eine ungerade Zahl an
Mitgliedern.

b. Zusammensetzung: Holt euch Input von Leuten, die sich mit Finanzen auskennen und es
gewohnt sind, mit Budgets und groBen Zahlen umzugehen. Achte darauf, dass sowohl
pastorales als auch finanzielles Fachwissen angemessen vertreten ist. Pastoren sind in der
Regel sensibel, wenn es um die Menschen und das Personal geht, und Finanzfachleute
sind gut darin bewandert die Kosten fir die Arbeit zu berlcksichtigen.

c. Amtszeitbeschrankungen: Auch hier schreibt die Bibel nichts vor. Du kannst also die
Mitglieder des Vorstands unbefristet oder mit einer Amtszeitbeschrénkung festlegen (z.B.
zwei bis drei Jahre, um neue Mitglieder und neue Perspektiven zu ermdglichen).

¢c. Zweck: Der Vorstand trifft sich, um eine strategische Planung vorzunehmen und die Verteilung
der Ressourcen festzulegen, um die Vision zu verwirklichen. Der Vorstand unterstitzt die
Vision des leitenden Pastors und halt den leitenden Pastor rechenschaftspflichtig, um die
Interessen der Gemeinde zu schltzen. Der leitende Pastor ist der Kopf des Vorstands und
wird als Erster unter Gleichen behandelt. Er bestimmt die Tagesordnung und ist in erster Linie
fur die Vision verantwortlich. Aber groBe Entscheidungen, die sich auf die Gemeinde
auswirken, mussen vom Vorstand genehmigt werden. Als leitender Pastor in unserem
Gemeindemodell bist du mit erheblichen Befugnissen ausgestattet, um diese nicht zu
missbrauchen, solltest du deinen Vorstand respektieren und dich ihm beugen.

d. Haufigkeit der Treffen: Die meisten Bundesstaaten in den USA verlangen, dass ihr euch nur
einmal im Jahr trefft, aber ich bin jedoch der Meinung, dass ihr euch in unbestéandigen Zeiten
Ofter treffen solltet. Die Treffen sollten in einem jahrlichen Zyklus stattfinden. Der Zeitplan
existiert, damit die Finanzleute genligen Zeit haben ihre vierteljdhrlichen Berichte zu erstellen.
Aus diesen geht hervor, wie das Geld im Verhdltnis zum Budget eingenommen und
ausgegeben wurde, auBerdem berlicksichtigt es Abweichungen.

Wahrscheinlich trefft ihr euch im Oktober, um nicht nur die Abweichungen vom Budget,
sondern auch den strategischen Plan und einen Entwurf des Haushaltsplans fir das nachste
Jahr zu besprechen. Das nachste Treffen sollte fur Anfang Dezember angesetzt werden, um
den Haushalt fir das nachste Jahr festzumachen. Wenn es signifikante Abweichungen von
den Haushaltsprognosen gibt, kannst du weitere Treffen einberufen.

Abweichungen: Der Vorstand muss flr erhebliche Abweichungen sensibilisiert sein und sie
Uberprifen. Wenn du z.B. $ 3.000 fir die Arbeit mit Kindern einplanst und der Direktor nur $
1.500 ausgibt, ist das eher ein Problem als ein Segen. Wenn die Mittel nicht verwendet
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werden, ist die Arbeit vielleicht nicht so einflussreich, wie du es eingeplant hast. Ahnlich
verhélt es sich, wenn der Direktor ein Budget von $ 3.000 hat und $ 5.000 ohne Genehmigung
des Vorstands ausgibt, hast du vielleicht ein Problem, obwohl die Gelder einen groBen Einfluss
auf das Reich Gottes hatten. In gleicher Weise muss der Vorstand auf Abweichungen bei den
Einnahmen im Vergleich zu den Haushaltsprognosen reagieren. Wie bereits erwahnt, muss der
Haushalt Notfallplane fir zu wenig oder zu viel einbauen. SchlieBlich darfst du nicht
vergessen, dass es in der Regel saisonale Schwankungen gibt. Der Sommer kann mager und
der Dezember Uppig sein. Es wird Zyklen geben, auf die du reagieren musst. Reagiere also
nicht auf jede woéchentliche oder monatliche Schwankung, ohne das groBe Ganze im Blick zu
haben.

e. Prozedur

a. Eine Versammlung einberufen: Nur eine Person, die dazu befugt ist, kann eine
Versammlung einberufen. In der Regel wirst du als Prasident des Vorstands die Sitzungen
einberufen.

b. Tagesordnung: Bereite eine Tagesordnung fur die Sitzung vor und gib sie zusammen mit
einem Erinnerungsschreiben an den Vorstand eine Woche im Voraus weiter. Bitte um
Rickmeldungen, Fragen oder Anderungen an der Tagesordnung, wenn du sie versendest.
Lege der Einladung auch relevante Dokumente wie einen Abweichungsbericht oder einen
Haushaltsentwurf bei.

c. Beschlussfahigkeit: Die Versammlung muss beschlussfahig sein, um abstimmungs-
pflichtige Angelegenheiten zu behandeln. Uberpriife deine Geschaftsordnung und alle
staatlichen Vorschriften in deiner Gerichtsbarkeit, um festzustellen, wie viel Prozent des
Vorstands anwesend sein missen, um beschlussfahig zu sein.

d. Befolge die Verfahrensregeln: Im Allgemeinen sind die Standardregeln der parla-
mentarischen Geschéaftsordnung zu befolgen. Jede Angelegenheit, tUber die abgestimmt
wird, erfordert einen Antrag und eine Gegenstimme, und die Abstimmung wird
protokolliert. Lass die Vorstandsmitglieder Meinungsverschiedenheiten diskutieren und
versuche, fair zu sein, auch wenn die Mitglieder nicht deiner Meinung sind. Du willst einen
Konsens erreichen und das ist ein Prozess. AuBerdem willst du keinen Vorstand, der
einfach alles absegnet, was du willst, was auf lange Sicht fir die Gemeinde schadlich und
gefahrlich ist. Dokumentiere alle Sitzungsangelegenheiten, vor allem die, Uber die
abgestimmt wurde, im Vorstandsprotokoll und bewahre die Akten gemaB den staatlichen
Vorschriften (z.B. finf bis sieben Jahre) auf. Strebe Einstimmigkeit an, wann immer es
mdglich ist, denn sie bestétigt oft das Wirken des Heiligen Geistes. Es ist kllger, sich Zeit
fir den Konsensprozess zu nehmen und ein einstimmiges Ergebnis zu erzielen als eine
Abstimmung zu beantragen, nur weil du weiBt, dass du eine Mehrheit hast.

f. Finanzielle Beratungsgremien: Dienen dem Zweck, dem Vorstand Einblick in die Finanzen zu
geben. Dazu gehdren Wirtschaftsexperten aufgrund ihrer Ausbildung (Wirtschaftsprifer, MBA,
Steuerberater) oder Unternehmer, die ihr Wissen durch Erfahrung erworben haben. Diese
Gruppe wird den Vorstand beraten, hat aber kein Stimmrecht. Ein Finanzbeirat kann hilfreiche
Ratschlage erteilen und gottesflrchtigen Geschéftsleuten die Moglichkeit geben, in der
Gemeinde eine Rolle zu spielen. Es ist ratsam, dass sich die Finanzberater eine Woche vor
dem Vorstand treffen, ihre Empfehlungen protokollieren und das Protokoll sowohl den
Beratern als auch dem Vorstand zukommen zu lassen.
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Die Perspektive eines Pastors

Wir sind mit einem sehr einheitlichen Gemeindevorstand gesegnet, auch wenn er definitiv keine
Gruppe ist, die alles einfach absegnet. Ich begriiBe und ermutige abweichende Meinungen von
meiner eigenen. Wir arbeiten schon seit viele Jahre zusammen und respektieren einander. Wenn
also zum Beispiel ein Vorstandsmitglied auf eine héhere Ricklage dréngt als ich empfehlen
wirde, muss der Vorstand dariiber nachdenken. Es kann bedeuten, dass fir ein Projekt, das
ich vorgeschlagen habe, keine Mittel zur Verfligung stehen, aber es geht nicht darum, dass ich
meine Meinung durchsetze, sondern darum, was Gottes Wille fir uns ist. Das sind
gottesfurchtige Menschen, die in der Lage sind, den Willen Gottes zu erkennen. Ich benutze die
Gottkarte nur sehr selten ,Ich habe vom Herrn gehdért.“ Wenn du dir den Respekt deines
Vorstands als ein Mensch verdient hast, der nach Gottes Willen sucht und dies auch bewiesen
hat, sollte der Vorstand davon ausgehen, dass du vom Herrn zu allen deinen Vorschlagen
gehért hast. Wenn wir uns in einer Frage nicht einig sind, dann beten und reden wir weiter und
suchen einen Konsens. In 25 Jahren haben wir im Wesentlichen einen Konsens und
Einstimmigkeit in fast allen Vorstandsentscheidungen erreicht.

In unserem Vorstand gibt es keine Amtszeitbeschrankungen. Dadurch kdénnen sehr begabte
Menschen mit einem hohen MaB an Erfahrung in der Organisation, weiterhin an der Spitze
mitarbeiten. Letzten Endes miissen Menschen aus verschiedenen Griinden zurlicktreten, und
das ermdglicht neue Perspektiven und neue Einsichten. AuBerdem liefert das Beratungs-
gremium auch neue Sichtweisen und bereitet mdgliche zukunftigen Vorstandsmitglieder vor,
indem er sie Uber die strategischen Plane und Themen, mit denen der Vorstand konfrontiert ist,
informiert.

AbschlieBend mochte ich dir dringend raten, alle deine Vorstandsmitglieder (ber deine
Dienstphilosophie und Theologie zu unterrichten. Ziehe in Erwagung, sie durch die
zweiundzwanzig Lektionen zu flihren, die in diesem Handbuch in der Rubrik, ,Was ist eine
Calvary Chapel?* zu finden ist. Auf diese Weise verstehen die Vorstande, was ihr glaubt und
warum, sowie die Grundwerte/DNA. Auf diese Weise versteht der Vorstand idealerweise, warum
du als leitender Pastor die Vision so vorgeschlagen hast wie du es tatest.

19. Verbesserung der Beziehung von Leitern im
Gemeindenetzwerk

a. Bedeutung: Aristoteles beschrieb eine Hierarchie von drei Arten von Beziehungen. Die
unterste ist die, bei der wir Beziehung suchen, um von jemand anderem etwas zu bekommen.
Die nachste ist die, in der wir eine Beziehung zum gegenseitigen Nutzen suchen (eine
symbiotische Beziehung). Die héchste Form ist die, in der wir eine Beziehung vor allem
deshalb anstreben, weil sie an sich gut ist und geschétzt werden sollte. Wir hoffen, dass wir
starke und sinnvolle Beziehungen zwischen den Gemeindegriindern aufbauen kdnnen.
Niemand sonst kennt die Kdmpfe und Segnungen des Gemeindegriinderdaseins so gut wie
ein Gemeindegrinder. Gemeindegrindung vergrdBert - die Tiefen sind tiefer und die Héhen
sind héher. Das haufigste Problem von Gemeindegriindern ist, dass sie niemanden haben, mit
dem sie ihre Erfahrungen teilen kdnnen.

a. Ziel: Gemeindegriinder werden Zeit investieren, um sich gegenseitig zu ermutigen, damit
erfahrenere Gemeindegrinder Mentoren fUr weniger erfahrene Gemeindegriinder werden
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und um als Pastoren und Leiter zu wachsen. Wir wollen Ressourcen teilen, schulen und
Rechenschaft ablegen.

b. Ehefrauen von Gemeindegriindern: Es ist wichtig, dass auch die Ehefrauen von
Gemeindegrindern Uber ein Beziehungsnetzwerk verfligen, um sie in ihren besonderen
Herausforderungen zu ermutigen und zu stérken. Deshalb wollen wir diese Beziehungen
gezielt ausbauen und die Ehefrauen auf ahnliche Weise miteinander verbinden wie die
Gemeindegriinder. Dennoch wird der Schwerpunkt des Ehefrauen-Netzwerks eher auf der
Ermutigung als auf der Ausbildung liegen.

b. Die geografische Herausforderung: Eine der Herausforderungen besteht darin, herauszu-
finden, wie wir am effektivsten Beziehungen angesichts der Tatsache aufbauen, dass wir tiber
den ganzen Globus verstreut sind.

a. Telefon- und Videokonferenzen: Eine monatliche Videokonferenz oder eine Telefon-
konferenz kann viele Regionen umfassen und viele Leiter miteinander verbinden.

b. Von Angesicht zu Angesicht: Je ndher ihr euch geografisch seid, desto einfacher ist es,
sich von Angesicht zu Angesicht zu treffen. Wir wollen die Beziehung stérken, indem wir
versuchen, so oft wie mdglich die Extrameile zu gehen. Es ist ratsam, dass eine
Mentorengemeinde in einer bestimmten Region versucht, 1-2 Mal im Jahr einen
persénlichen Besuch zu vereinbaren, vor allem in den ersten paar Jahren. Das Treffen kann
dadurch zustande kommen, dass der Mentor die Gemeinde des Schiilers besucht, der
Schiler zum Mentor reist: oder sie sich an einem Ort dazwischen treffen. Im I|dealfall
kénnen sich Mentoren mit mehreren Jingern gleichzeitig treffen, was die Effektivitat
erhoht.

c. Konferenzen: Schaffe M&glichkeiten flir regionale Zusammenkiinfte, die dem geistlichen
Wachstum und der Erneuerung dienen.

c. Beziehung mehr als Ausbildung: Ein Mentor wird dazu neigen, wie ein Berater zu analysieren
und dann zu versuchen, die vermeintlichen Probleme zu I6sen. Verbringe stattdessen etwas
Zeit damit, SpaB zu haben, gemeinsam zu essen und einfach nur zu plaudern. Sprich lGber ihre
Familie. Wie geht es der Frau und den Kindern des Grunders? Verbringe etwas Zeit mit der
Frau des Grunders, um ein Gefuhl dafir zu bekommen, wie es dem Griinder geht. Versuche
herauszufinden, ob es ein gesundes Gleichgewicht in der Beziehung des Grinders zu Gott,
zur Familie, zu anderen Menschen, zum Geist, zum Kérper und zum Verstand gibt. Verbringe
etwas Zeit damit, die neue Gemeinde zu beobachten und sie zunachst zu ermutigen, bevor du
Vorschlage zum weiteren Vorgehen machst.

Die Perspektive eines Pastors

Ich glaube, dass Gemeindegriindungen geslnder sind, wenn der Mentor und der
Gemeindegrunder sich dazu verpflichten die Extrameile zu gehen, um sich regelmaBig zu
treffen, um Rechenschaft abzulegen, Beziehungen zu pflegen und sich weiterzubilden. Sei ein
Pastor der bereit ist, die Gemeindegrindungen mit seinem Gebet, seiner Zeit, seiner Energie
und anderen angemessenen Ressourcen zu unterstitzen. Als leitender Pastor solltest du mit
deinen wichtigsten Leitern absprechen, mit wie viel Zeit du Gemeindegriindung unterstutzt.
Unsere Leitung hat mir bis zu 20% meiner Zeit fur diesen Zweck zur Verfligung gestellt. Das
bedeutet, dass andere geschult werden mussten, damit ich einen Teil meiner Aufgaben effektiv
an andere Mitarbeiter delegieren kann. Berechne die Kosten mit deinen Leitern und Mitarbeitern
und bereite die Ubergénge vor - wer nicht plant, der Planung zum Scheitern.
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Vergewissere dich auch, dass deine angehenden Griinder die Bedeutung von Beziehungen zu
schétzen wissen und sich verpflichten, die Beziehungen zu verbessern. SchlieBlich solltest du
sicherstellen, dass jeder versteht, dass ein Versdumnis, von Mentoring-Beziehungen nach dem
Start ein Hauptfaktor fir moralisches Versagen Desillusionierung und Entmutigung ist.
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Anhang

Lehren und Predigen

A. Bedeutung: Unsere Dienstphilosophie legt den Schwerpunkt auf die Bibellehre. Deshalb muss
jedes wirksame Modell zur Ausbildung von Gemeindegriindern eine gezielte Methode zur
Ausbildung von Bibellehrern und Predigern beinhalten.

1.

Modell: Konzentriere dich auf die Lehrerausbildung in einem sechsmonatigen bis
einjahrigen Programm, um fir die Auslegungspredigt auszurlisten und sie zu férdern. Die
Teilnehmer missen Féhigkeiten im Induktiven Bibelstudium entwickeln, um dynamische
Bibelstudien vorzubereiten und zu prasentieren. Die Schiiler lernen die Kunst und
Wissenschaft des Bibellehrens kennen und stellen ihren Unterricht anschlieBend zur
Uberpriifung und Weiterentwicklung vor. Jeder Schiiler soll auf einen effektiven Lehrdienst
vorbereitet werden. Im Folgenden findest du eine Muster-Kursbeschreibung.

Unterrichtssituation: Je nachdem, wie viele Gemeindegriinder und andere Bibellehrer
gleichzeitig geschult werden, kann es sinnvoll sein, sie in einer Gruppe von Gleichaltrigen
voreinander unterrichten zu lassen. Es ist hilfreich, wenn zw&lf oder mehr Personen im
Raum sind, damit sie als Lehrer interagieren kdnnen. Wenn nicht gentigend Lehrkrafte
ausgebildet werden, kannst du auch Pastoren, andere Mitarbeiter oder Familienangehérige
und Freunde einladen, um eine Gruppendynamik zu schaffen, mit der die Lehrkréfte
interagieren und lernen kénnen. Eine Alternative ist, die Gemeindegrinder vor einer
Versammlung in der Wochenmitte oder am Sonntagmorgen lehren zu lassen. Wenn die
Lehrkrafte ihre Fahigkeiten weiterentwickeln, ist dies eine groBartige Gelegenheit, ihre
Lehrgaben weiter auszubauen.

Der Prozess der Kritik: Verwende das unten stehende Muster flr die Kritik mit einer
Erklarung fir jeden Abschnitt auf dem Formular. Wir haben festgestellt, dass dies eine sehr
hilfreiche Methode ist, um standardisiertes Feedback zu den Elementen einer effektiven
Lehreinheit zu geben. Wenn Schiler zum ersten Mal vor Gleichaltrigen lehren und bewertet
werden, ist das fur die meisten einschlichternd und demiitigend. Ermutige sie und halte sie
nur an den Standards eines neuen Bibellehrers fest. Wenn die Schiler mehrere Lehren
durchlaufen, sollte das Niveau der Kritik anspruchsvoller werden. Gib ihnen nach dem
Unterricht so schnell wie mdglich ein Feedback und gehe dabei auf folgende Punkte ein:

a. Was hat der Lehrer gut gemacht? Bestdtige zunidchst so viele gute Dinge wie
mdglich.

b. Was kann die Lehrkraft anders machen, um effektiver zu sein? Hilf ihm dann,
einige Probleme mit der Botschaft, die er unterrichtet hat, zu verstehen und Wege zu
finden, wie er noch effektiver werden kann. Das wird auch den anderen teilnehmenden
Lehrkraften im Raum weiterhelfen.

Haufigkeit: Idealerweise ist es umso besser, je 6fter die Schiler lehren und Feedback von
Gleichaltrigen und Mentor erhalten. Ziehe ein Modell mit woéchentlichem Lehrtraining in
Betracht. Wenn du dich zum Beispiel jede Woche am Dienstag mit den Gemeindegriindern
triffst, um einen Abschnitt des Schulungshandbuchs fiir Gemeindegriinder durchzugehen,
kannst du dich eine Stunde vorher oder nachher treffen, um das unten beschriebene
Lehrertrainingsprogramm einzuleiten.

B. Die Wissenschaft der Bibellehre: Homiletik ist die Lehre vom Verfassen und Halten einer
Predigt oder einer anderen religidsen Ansprache. Sie umfasst alle Formen der Predigt. Die
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biblische Hermeneutik ist die Lehre von der Auslegung des biblischen Textes. Sowohl
Homiletik als auch Hermeneutik sind fir eine effektive Lehrtatigkeit notwendig.

1. Induktives Bibelstudium

1. Beobachtung: Was sehe ich?

2. Interpretation: Was bedeutet das?

3. Anwendung: Wie kann ich diese Wahrheit in meinem Leben anwenden?

bl ¢)

g.
h

i

Lies den Text mehrfach

Mache dir Notizen und verschaffe dir einen Uberblick (iber die Passage bevor
du Studienhilfen (z.B. Kommentare) verwendest.

Lass Gott zu dir reden: Das Wort ist lebendig (Hebr. 4,12). Bevor du
wiederholst, was Gott zu jemand anderem geredet hat, gib Gott die Méglichkeit
sich dir durch sein Wort zu offenbaren. Lernen den Unterschied zwischen der
Interpretation des Textes und dem Héren von Gott.

Der Lehrer muss die Botschaft haben und die Botschaft muss den Lehrer
haben.

Bete um Einsicht.

Antworte auf die W Fragen: Wer, was wann, wo, und warum?
Kontext: Behalte die Schrift im Kontext, damit sie kein Vorwand wird.
Gegensatz: Suche nach Gedanken, die sich gegeniiberstehen.
Tun-Ergehen Zusammenhéange: Joh. 15 ,Wer in mir bleibt, der..."

Wiederholungen: zeigen Themen und Betonung auf.

2. Was ist das Thema?

Jeder Absatz hat in der Regel einen Hauptgedanken. In welchem Verhéltnis stehen die
Verse eines Absatzes zueinander? Wie hangen die Absatze in einem Kapitel zusammen?

Ubungen zur Identifizierung des Themas:
a) Joh. 15,1-10
b) Joh. 4,1-26
c) Joh.6,1-14
d) Joh. 21,15-19
Formuliere das Thema in 3-5 Worten.
3. Was ist das Ziel?

- Wie moéchte Gott die Menschen durch die Wahrheit im Text verdndern?

- Wie kdbnnen wir diese Wahrheit in unserem Leben anwenden?

« Sag ihnen, was du denkst, was Gott ihnen als Ergebnis dieser Lehre sagen mdchte.

4. Erstellung eines Fahrplans

« Einleitung: Erwdhne den Text 2x (Lasst uns Joh. Kapitel 15 aufschlagen; Johannes
Kapitel 15).

« Fihre die Zuhorer in das Thema ein: ,Ich erinnere mich, wie ich einmal im Urlaub an
den wunderschénen Kkalifornischen Weinbergen vorbeifuhr und Reihen wunder-
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Thema:

schéner Trauben bewunderte. Ein fruchtbarere Weinstock strahlt eine gewisse
Schénheit aus, die Gott in jedem von uns hervorbringen méchte ...*

Ergreife die Aufmerksamkeit der Zuhorer: Ergreife ihre Ohren, Verstand, Herz und
Geist.

Die Einleitung sollte kurz sein (etwa 5-10% der Botschaft).

Es gibt drei Arten von Lehrern: solche, denen man zuhdéren kann, solche, denen man
nicht zuhéren kann, und solche denen du zuhdren musst.

Motiviere die Zuhdrer dazu, die Entwicklung der Ideen zu verfolgen

Lass die Leute wissen, dass das, was du sagen willst, ihren BedUrfnissen entspricht.
Verwende einen Aufhanger, der den Zuhbérern zeigt, dass es sich lohnt, dem
Unterricht zu folgen (z. B. ,Heute werden wir den Schllssel zur Zufriedenheit
entdecken®).

Nenne das Thema klar, kurz und effektiv: ,Das Thema, das wir heute studieren, ist

Jesus, der wahre Weinstock® oder ,Das Thema dieses Abschnitts ist, wie wir Frucht bringen®.

Ziel: Sag ihnen, was sie tun sollen: ,Verbinde dich mit Jesus und bringe Frucht.”

Gliederung: Wie héangen die Punkte mit dem Hauptthema zusammen. Sie missen logisch
zusammenhangen, damit die Botschaft sich entwickelt und flieBt.

Die Punkte sollten sich auf Gott/Jesus beziehen [z.B. ,1. Was Gott tut, damit du
Frucht bringst; 2. Was du tun musst, um Frucht zu bringen; 3. Wie deine Frucht
aussehen sollte.”

Verwende Verben/Aktionsworter, wenn maéglich, im Prasens.
Sei positiv.

Personalpronomen: , lhr* ist starker als ,,wir”.

Sei praktisch und nicht akademisch.

Alliteration: Achte darauf, sie nicht zu missbrauchen

Beschranke dich auf 3, eventuell 4 Punkte.

Ubergange: Das Publikum muss wissen wo du hin gehst.

. Wegweiser: z.B. 1, 2, 3.

- Rickblick - Vorschau: ,Wir sehen, dass Anbetung Gott befriedigt, jetzt wollen wir sehen,
dass Anbetung dich zufriedenstellt®

. Parallele Struktur oder Schliisselwérter helfen beim Ubergang: Zum Beispiel.

1. Anbetung befriedigt Gott.
2. Anbetung befriedigt dich.
3. Wie du befriedigende Anbetung erlebst.

Unterstiitzendes Material: Das beste sind biblische Querverweise.

. Zitate, Geschichten, Zeugnisse, Umfragen

- Gute und wertvolle lllustrationen, die zum Thema passen

« Du kannst von dir selbst erzahlen, aber am besten nicht als Helden, sondern zeige deine
Menschlichkeit

. Stelle sicher, dass es geschmackvoll ist
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Erschaffe Interesse, bewege Emotionen, ermutige Aktion, wende Wahrheit an und erklare
sie.

Fazit:

Sei ein SchlieBer
Parallelen zum ,,Ziel®.

Erinnere sie daran, was sie tun sollen.

C. Praktische Tipps fiir Bibellehrer

1.

A A

10.

11
12

15.

Hilf den Menschen zu verstehen, was der Text bedeutet und wie sie ihn leben kénnen.
Erklare wie ein guter Arzt den Zustand und beantworte die angedeuteten Fragen.

Sei diszipliniert - mach deine Hausaufgaben.

Kimmere dich um die Menschen und sei sensibel fur ihre Bedurfnisse.

Konzentriere dich auf Jesus: Christus, der Gekreuzigte und Auferstandene. Was er getan
hat, ist wichtiger als das, was wir tun missen.

Sei du selbst: Bertihre die Menschen auf eine einzigartige Weise.
Sei echt: spiegle deine Bedlirfnisse wider und sei authentisch.

Lehre das Wort: Die Menschen missen die Bibel kennen, anstatt den Lehrer zu
bewundern.

Das Unterrichten der Bibel ist eine heilige Berufung mit einer heiligen Botschaft. Also, sei
heilig.

Verkiinde das Evangelium: Das groBte Bedlrfnis der Menschen ist Erlésung und
Vers6hnung mit Gott.

. Uberzeuge (Verstand), tadle (Geist), ermahne (Gefiihl).

. Gib Hoffnung: Zeige den Menschen die Hoffnung, die in Christus vorhanden ist.
13.
14.

Zeige den Menschen, was sie tun sollen (eine sinnvolle Anwendung).

Verwende gelegentlich visuelle Hilfsmittel, um geistliche Wahrheiten zu verkinden, damit
sie besser behalten werden. In Mt. 18 - Jesus hélt ein Kind anstatt nur zu sagen ,Stell dir
ein Kind vor*“.

Sei kulturell relevant - berlicksichtige aktuelle Ereignisse (Apg. 17 - Paulus in Athen).

Lehrbiicher (Pflichtlektlire): Nathaniel Van Cleaver - Handbook of Preaching, Wiersbe & Wiersbe -
The Elements of Preaching

D. Die Kunst des Bibellehrens: Schiler lernen am besten, wie sie ihre Lehrbegabung verfeinern
und weiterentwickeln, indem sie tatsachlich lehren, anstatt nur Gber das Lehren zu lernen, und
indem sie Feedback von Gleichaltrigen und Mentor erhalten. Ein Lehrer, der normalerweise vor
einer Jugendgruppe oder einer Kleingruppe unterrichtet, ist sich vielleicht nicht bewusst,
welche Schwachen sie oder er hat, die von Gleichaltrigen und Mentor aufgezeigt werden.

Die erste Lehreinheit:

1.

2.

Schilerpréasentationen von 30-40-minttigen Bibelstudien mit anschlieBender Kritik durch
Mitschuler und Mentor(en).

Die Schuler wéahlen die Bibelstelle aus, Uber die sie sprechen wollen.
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3. Achte darauf, dass du die Prioritat der induktiven Bibelarbeit betonst. Erinnere die Schiler
vor dem Unterricht daran, dass sie die Beobachtungen des Textes ausarbeiten und eine
Auslegung geben missen, bevor sie die Anwendung in Betracht ziehen (die meisten relativ
neuen Lehrer neigen dazu, sofort mit der Anwendung zu beginnen).

Lehrbiicher (Pflichtlektiire): Hendricks - Living By The Book (die Schiler sollten Nathaniel Van
Cleave - Handbook of Preaching, Wiersbe und Wiersbe - The Elements of Preaching
abgeschlossen haben).

Die zweite Lehreinheit: Der Ablauf ist derselbe, aber lass die Schiiler einen anderen literarischen
Stil wahlen. Wahle zum Beispiel einen erzdhlenden, einen didaktischen, einen weisheits- oder
einen poetischen Text.

Lehrbiicher (Pflichtlektire): Thiessen - Systematische Theologie (erinnere die Schiler daran, dass
sie ihre frlheren Lehrbiichern Uber expositorische Predigt vollendet haben sollen).

Analysiere ein Buch oder einen groBen Abschnitt der Bibel [Teamiibung]:

a. Das Wichtigste bei dieser Ubung ist, dass jedes Buch, jeder Abschnitt, jedes Kapitel und
jeder Absatz in einem logischen Zusammenhang mit den anderen Teilen steht; und die
Fahigkeit entwickelt werden soll, diese Beziehungen zu erkennen und zu verfeinern

b. Ziehe in Erwagung, alle oder einige der Johannesbriefe oder ein langeres Buch wie z. B.
Rémer zu umreiBen

Die dritte Lehreinheit [und dariiber hinaus]:

1. Schilerprasentationen von 30-40-minutigen Bibelstudien mit Kritik von Mitschilern und
Mentor(en)

Die Schuler wahlen den Text aus, den sie vortragen wollen

Uberlege dir, ob du das Buch der Bibel unterrichten willst, das gerade als Teil der oben
beschriebenen Ubung ist.

4. Zusatzliche Lehreinheiten sollten so oft wie méglich wahrend des Mentoring-Prozesses
oder der Ausbildung von Gemeindegriindern fortgesetzt werden

Biete die Moglichkeit, einen erzdhlenden Text, einen didaktischen Text, z.B. einen
Paulusbrief, und Weisheit/poetische Literatur zu lehren.

Format und Form der Predigtkritik
- Sprecher: Hier gibst du den Namen der Person an, die lehrt
- Bewerter: Hier trdgst du den Namen der Person ein, die Kritik Ubt.

« Text: Der Lehrer sollte den Text, den er unterrichtet, mindestens zweimal nennen, z. B.
~ochlagt mit mir Rémer Kapitel 15 auf, denn wir setzen unser Studium des Rémerbriefs
fort, und zwar in Kapitel 15!“ Notiere die Stelle und ob sie doppelt genannt wurde.

« Einleitung: Hilf dem Lehrer zu erkennen, ob die EinfUhrung effektiv war. Was war der
~Aufhanger® (d.h. etwas, das dich dazu gebracht hat, dem Rest der Ausfiihrungen der
Lehrkraft zuzuhéren)? Hatte es mit dem Thema zu tun? Bezogen auf die Bedirfnisse? Wie
sieht es mit der Lange aus (zu lang)?

« Thema: Haben sie das Thema des Textes klar erkannt?

+ Lesen des Textes: War er klar und flissig?
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- Zielsetzung: Konnten sie klar erkennen, worum es in dem Text geht? Haben sie den
Zuhorern im Voraus gesagt, was sie am Ende tun sollen?

- Gliederung: Waren die wichtigsten Punkte klar? Gab es eine klare Gliederungsstruktur, der
die Zuhorer folgen konnte?

- Uberginge: Wie wurden sie gestaltet? Zum Beispiel eine Zusammenfassung von Teil 1
und eine Vorschau auf Teil 2.

- Unterstiitzendes Material: Verweise auf Umfragen, Wérterbicher, griechische/hebréische
Konkordanzen oder Lexika, Kommentaren oder Zitate.

- Illustrationen: Notiere Hinweise auf Geschichten, Anekdoten und andere lllustrationen.
Haben sie funktioniert oder nicht?

« Querverweise: Notiere die Querverweise zur Bibel. Zu viele, zu wenig, haben sie
funktioniert oder nicht.

- Anwendung: Hat die Lehrkraft erklart, wie man die Wahrheiten des Textes auf das Leben
anwenden kann? Hat es funktioniert, war es zu viel oder nicht genug?

- Schlussfolgerung: Hat die Botschaft auf einen Hohepunkt zugesteuert? Spiegelt die
Schlussfolgerung das zu Beginn der Predigt genannte Ziel wider?

« Miindliche Prasentation: War die Stimme klar? Gab es Veranderungen in Lautstarke,
Tempo und Intensitat? War das Tempo zu schnell oder zu langsam?

- Koérperliche Prasenz: Umgangsformen, Augenkontakt, Kérperhaltung, Gesten, was hat
gut funktioniert und worauf sollte in Zukunft geachtet werden?

- Weitere Kommentare: Fige alle zusétzlichen Erkenntnisse und Ermutigungen hinzu.
Notiere besonders, ob die Lehrkraft die Methode des induktiven Bibelstudiums mit
Beobachtung, Auslegung und Anwendung befolgt hat.

Eine Methode zur Verwendung des Formulars: Beauftrage die Schiler zunédchst mit der Kritik
an der Predigt des Lehrers. Lass die Schiler das Kritikformular einreichen, damit du sicher sein
kannst, dass sie die Konzepte auf dem Formular verstanden haben, bevor sie sich gegenseitig
kritisieren. Zweitens werden die Schiiler das Formular jedes Mal benutzen, wenn ein Mitschiiler
lehrt, um Feedback zu geben. Der Kritikprozess hilft der Person, die kritisiert wird, und hilft allen
Schilern. Wenn die kritisierende Person den Unterricht durch die Matrix des Formulars filtert hilft
es ihm, sich der Elemente und Nuancen bewusst zu werden, die den Unterricht effektiv machen.
Wenn die Schiler ihre Erkenntnisse in der Klasse teilen, kdnnen sie alle von der Kritik profitieren.
Am Ende der Unterrichtsstunde sollten alle Schuler ihr Kritikformular dem Schiler geben, der
gelehrt hat, damit dieser seine Bewertungen sieht.

Il. Lektionen zum Thema Leiterschaft

Bedeutung: Die Leitungsfahigkeit ist der gréBte menschliche Faktor, der die Gemeinde
beeinflusst. Leitende Pastoren missen ihren Leitungsstil andern, wenn die Gemeinde
Wachstumsphasen durchlauft. Wenn die Gemeinde mehr als 125 Erwachsene Uberschreitet, ist es
praktisch unmdglich, sich um alle Bedurfnisse zu kiimmern. Daher missen mehr Hirten bereit
sein, sich um die Menschen zu kimmern. Gemeindegriinder missen sich weiterentwickeln und
wachsen, um effektiv zu sein und anderen zu helfen, dasselbe zu tun.

Plane, bewusst Mentoring-Beziehungen zu schaffen: Verbringe Zeit damit, von Mentoren zu
empfangen. Bereite dich auf den kulturellen Wandel vor: Er ist aufregend, macht aber auch mide.
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Wenn die Gemeinde wéachst, wird sich die Art deiner Beziehungen zu den Menschen verandern.
Du wirst nicht mehr persénlich fir sie zur Verfligung stehen. Andere werden berufen und bereit
sein, sich um sie zu kimmern. Das kann flr die Gemeinde unangenehm sein, weil die Menschen
das Gefihl haben, dass du nicht fir sie da bist, und es kann fir den Gemeindegrinder
unangenehm sein, weil er merkt, dass er nicht mehr so gebraucht wird wie friher. Es ist gesund,
aber bittersiB, wie wenn deine Kinder aufwachsen und lernen unabhangig zu sein. Doch gesunde
Gemeinden sind auf die Entwicklung von Leitern angewiesen.

A. Wie du Leiter ausriistest: Eine gesunde Gemeinde braucht immer mehr Leiter!

Thema: Pflege einer Kultur, unter dem Motto: gerettet um zu dienen: vom Konsumenten zur
Gemeinschaft, von Menschen, die von Jesus berufen sind und sich ihm hingeben.

1.

2.

Allgemeine Philosophie: Wie die Leiter so auch die Gemeinde

a. Kommuniziere deine Vision und Philosophie mit bestehenden und neuen Leitern.
b. Sei sténdig auf der Suche nach Leitern.

c. Der beste Pool flr Leiter sind die derzeitigen Freiwilligen

d

Entwickle eine Kultur der Leiterschaftsentwicklung. Mitarbeiter und Laien sollten von
Mentoren betreut werden und sollten Mentoren sein.

e. Hilf Freiwilligen dabei, einen Dienst zu finden, zu dem sie sich berufen flihlen, und
schule sie.

f. Mentor eines Assistenten: Schaffe eine Kultur, in der jeder Leiter ein Mentor flir einen
Assistenten ist.

g. Erkenne an, bestétige und feiere das Wachstum eines Leiters.

h. Befahige und riuste Menschen bewusst fir ihren Dienst aus. Die Ausbildung kann
formell sein wie z.B. eine School of Ministry oder ein Praktikumsprogramm; oder
informelle Leitertreffen, Blcher und Ressourcen, Mitarbeitertreffen.

Freiwillige finden

Eph. 2,10 ,,Denn wir sind sein Werk, geschaffen in Christo Jesu zu guten Werken, welche Gott
zuvor bereitet hat, auf daB wir in ihnen wandeln sollen.” Hilf den Menschen zu entdecken,
wozu Gott sie berufen hat und zu tun, um sein Reich voranzubringen und Bedeutung im Leben
zu erfahren.

a.

Erwarte nicht, dass Anklndigungen Freiwillige bewegen. Frag stattdessen oder werbe.
Lerne, einzuladen, sich flir eine Vision zu engagieren.

Hol dir andere in dein Team, um dir bei der Anwerbung zu helfen, mach es nicht allein.
Suche nach Menschen, die interessiert sind und gut zu dem Bedarf passen.

Finde sowohl kurzfristige als auch langerfristige Moéglichkeiten. Beschranke die Suche
nicht nur auf diejenigen die sich langfristig engagieren wollen.

Wenn jemand zum jetzigen Zeitpunkt nicht verfligbar ist, heiBt das nicht unbedingt, dass er
nie verfugbar ist. Frag also zu einem spéateren Zeitpunkt nach.

Beschreibe klar und deutlich die Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Stelle

Verlange von hochqualifizierten, vielbeschéftigten Menschen nicht, dass sie einfach nur die
Arbeit erledigen. Fordere sie heraus.
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3. Ausbildung von Freiwilligen

Pastoren und Lehrer sollen die Glaubigen fir den Dienst ausristen, damit der Leib Christi
aufgebaut wird (Eph. 4,11-12):

a.

-~ ® a0 T

Sorge dafilr, dass die Leute verstehen, wie sie ihre Aufgabe ausflihren.

Entwickle Schulungsmaterialien.

Bestatige die Freiwilligen und driicke haufig deine Dankbarkeit aus.
Gib Feedback.
Sei Vorbild, Mentor und Mobilisator.

Nutze Teamarbeit.

4. Leiter identifizieren und entwickeln

Thema: Stéarke und Tiefe der Leitung bestimmen die Effektivitat

a. Wie man Leiter erkennt ~ Menschen, die:

a.

-~ ® a o0 T

o Q@

versuchen, den Status quo zu verbessern

praktische ldeen anbieten

andere folgen/auf sie héren - die Fahigkeit, zu motivieren
Visionen erhalten und vermitteln

gut auf Herausforderungen reagieren

Verantwortung tbernehmen und Druck standhalten

die Arbeit zu Ende bringen

mit Kritik oder Entmutigung umgehen kénnen

Einfluss haben

b. Wie man Leiter entwickelt: Leiter mlissen andere Leiter entwickeln, Prioritat ist
ein goéttlicher Charakter und die Beziehung zu Jesus

a.

b
C.
d

@

Kleingruppen einsetzen (Hauskreise, Dienstteams, Missionsteams)
Mentoren fur Leiter - investiere Zeit
Delegiere Verantwortungsvoll: angemessene Aufgaben, Anweisungen

Schaffe Mdglichkeiten zum Fortschritt z.B. Teammitglied, Teamassistent,
Teamleiter, Beaufsichtigung von Teams, Beaufsichtigung des Dienstes

Richte Funktionen ein, um die Entwicklung der Leiter zu messen

Ubertrage den Leitern so viel Verantwortung wie mdglich: ausreichende
Autoritat fur die Leitung

Berlicksichtige den wahrscheinlichen Einflussbereich eines Leiters (z. B.
berufen, 5, 10, 50, 100 zu leiten).

5. Die Entwicklung von Leitern ist vor allem beziehungsorientiert

o o 0T

Versuche, den Prozess aus Sicht des neuen Leiters zu sehen.

Stelle sicher, dass Werte und Visionen Ubereinstimmen

Entwickle Leiter im Kontext eines Teams/einer kleinen Gruppe.

Versuche, die ndchste Generation von Leitern zu entwickeln.
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e. Strebe Beférderung aus den eigenen Reihen an
6. Tipps

1. Ziehe Leute an und behalte die, die zur Kultur passen, und lass sie dann sie selbst
sein.

Schaffe eine Lerngemeinschaft: Das gréBte Bediirfnis ist geistliches Wachstum.
Sei heilig: Der Dienst ist eine heilige Berufung.

Sei demditig: Gib zu, wenn du dich geirrt hast, und rechne dir den Erfolg nicht an.

2
3
4
5. Liebe dein Team, lass dich flihren und genieBe den Dienst.
6. Biete Mdglichkeiten fur Wachstum und Entwicklung an.

7. Kommuniziere und wiederhole es.

8. Vermeide Elitedenken und Burokratie.

9. Sei flexibel und bemiihe dich, das Richtige zu tun.

10. Erkenne an, bestétige und feiere.

11. Ermutige deine Mitarbeiter, sich wie EigentiUmer zu verhalten.

12. GenieBe Freunde und Familie und verbringe Zeit mit ihnen: Sei nicht mit der Arbeit
verheiratet.

13. Sei vorsichtig bei der Auswahl von Leitern. Es ist schwieriger, Leute aus dem Team zu
bekommen, als sie ins Team zu bekommen.

14. Sei geduldig: ertrage schwierige Zeiten und Menschen
7. Leitertreffen
1. Erinnere die Leiter an die Vision/Mission

2. FErinnere die Leiter daran, was diese Gemeinde auszeichnet und warum wir etwas
bewirken

Erméchtige und ermutige die Leiter zu leiten
Respektiere die Zeit der Menschen

Lege eine vernlinftige Tagesordnung fest und plane, sie abzuarbeiten

Lebenswerk

Lies und studiere den Abschnitt Gber Leitungsqualitdten regelmaBig und grindlich, wahrend du
dich auf das Grinden vorbereitest. Bereite dich darauf vor, diesen Abschnitt ein bis zwei Mal
pro Jahr mit deinen Hauptleitern und zuklinftigen Leitern zu besprechen.

lll. Gaben und Fahigkeiten erkennen

a. Bedeutung: J. Oswald Sanders stellt fest. ,Leiterschaft ist die Fahigkeit, die Grenzen und
Fahigkeiten anderer zu erkennen und die Fahigkeit, jeden an der Stelle einzusetzen, an der er
sein Bestes geben kann.“ Effektive Gemeindeleitung setzt die Fahigkeit voraus, Gaben zu
erkennen. Dazu gehort, dass Leiter ihre eigenen Gaben und die Gaben der anderen
Teammitglieder erkennen. Ein effektiver Teamleiter kennt seine Berufung und besitzt die
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Fahigkeit, die beste Position flur andere zu erkennen. Du musst in der Lage sein, die Stérken
und Schwéchen des Teams zu erkennen.

b. Erkennen der Gaben anderer: Das Beispiel von Stephanus und Phillippus in Apg. 6,1-8:

Der Kontext: Im Zusammenhang mit einem Wohltatigkeitsprogramm kam es zu einem Streit, bei
dem sich die griechischen/hellenistischen Witwen beschwerten, dass die hebrdischen Frauen
bevorzugt behandelt wurden. Die Jiinger erkannten, dass es unklug wére den Dienst des Gebets
und des Wortes zu vernachléssigen, also delegierten sie diesen Dienst an andere.

i. Es ist ungesund fiir die Leiter und den Leib, Gaben zu vernachldassigen: Wenn
Menschen die Gaben, die Gott ihnen gegeben hat, nicht nutzen, neigen sie dazu, ihr
persoénliches geistliches Wachstum und das Wachstum des Leibes einzuschranken.
Gaben, wie Muskeln, verkimmern, wenn sie nicht genutzt werden. Wenn Leiter versuchen,
den Dienst zu tun, ohne andere zu ermutigen, ihre Gaben zu nutzen, wird dies
wahrscheinlich das Wachstum einschranken und die Leiter ausbrennen lassen.

ii. Mache das Gremium auf die Bediirfnisse aufmerksam: Die BedUrfnisse des Dienstes
tragen oft dazu bei, die Gaben des Leibes zu offenbaren: Es gab einen Aufruf an die vielen
Junger, sich um einen bestimmten Bedarf zu kiimmern, und Menschen die zuvor nicht an
der Aufsicht Uber diesen Bereich des Dienstes beteiligt waren, kamen hinzu. Die
Ankiindigung der Not rittelte die Menschen auf und half dabei, diejenigen zu identifizieren,
die berufen und beféhigt waren, der Not zu dienen.

c. Wisse, wozu du berufen bist: Die Apostel wussten, dass sie berufen waren, sich auf Gebet
und die Lehre des Wortes zu konzentrieren, anstatt selbst den Wonhltétigkeitsdienst zu
beaufsichtigen. Lerne, wozu du berufen bist.

Entwickle eine ,,Tu das nicht“-Liste: Flr Leiter ist es genauso wichtig, eine Tu-das-nicht-
Liste zu erstellen wie eine to-do—Liste. Wenn es eine Aufgabe oder Pflicht gibt, die an jemand
anderen delegiert werden kann, dann wird die Zeit, die du dafiir brauchst, umso schneller frei,
um sie in etwas zu investieren, das nur du tun kannst. Du kannst zum Beispiel ein begabter
Seelsorger sein, aber wenn es jemand anderen in der Gemeinde gibt, der seelsorgerisch tatig
sein kann, je schneller das erkannt wird, umso schneller kann er, geschult und zur Seelsorge
beféhigt werden. Und du kannst umso mehr Zeit in das Wort, das Gebet und in die Leitung
investieren. Sobald etwas auf deiner ,, Tu-es-nicht-—Liste” steht, horst du damit auf und sorgst
dafir, dass andere ihre Gaben nutzen kénnen.

d. Fiir jede Aufgabe gibt es notwendige Gaben: Fiir jede Rolle in der Gemeinde musst du
Uberlegen, was die Aufgabe erfordert. Je groBer der Einfluss oder die Flhrungsrolle, desto
eine gréBere Rolle spielt der Charakter im Beurteilungsprozess. Betrachte die Faktoren, die in
Apostelgeschichte 6 als Qualifikationsmerkmale verwendet wurden:

i. Guter Ruf: Die Auserwahlten waren bei denen, denen sie dienen sollten, bekannt. Sie
kamen aus der Gemeinde und hatten einen guten Ruf in der Gemeinde.

ii. Voll des Geistes: Die Menschen, die flr den Dienst ausgewahlt wurden, missen geistliche
Menschen sein, die vom Heiligen Geist gefiihrt werden. Der Heilige Geist befahigt uns zum
Dienen.

ili. Weisheit: Die Rede ist von der geistlichen Weisheit, die Gott denen vermittelt, die ihm
nahestehen. Dies ist die Fahigkeit zu wissen, was in schwierigen Situationen zu tun ist.

iv. Verfligbarkeit: Auch auf die Gefahr hin, dass es wie ein Klischee klingt: Gott riistet die
aus, die er berufen hat. Jemand kann sehr begabt sein, aber wenn er nicht verfligbar ist,
wird er nicht gebraucht. Du kénntest zum Beispiel glauben, dass eine bestimmte Person

172



Calvary Chapel Trainingsprogramm

perfekt zu dir passen wirde, aber wenn sie aufgrund von Terminkonflikten nicht in der
Lage ist zu dienen, ist sie nicht verfugbar. Ich wiirde empfehlen, herauszufinden, wann sie
verflgbar sein kénnte, und eine Erinnerung in den Kalender eintragen, um sie zu erreichen.

v. Die richtige Person fiir den Job: Im Fall der Beschwerden der griechischen Witwen
hatten alle Personen, die fir den Dienst ausgewahlt wurden, griechische Namen. Sie
waren die richtigen Leute fir diese Aufgabe. Sie wurden wahrscheinlich ausgewéhlt, weil
man von ihnen erwartete, dass sie einen Bezug zu den Menschen haben wirden, denen
sie dienen sollten. Beriicksichtige sowohl die Menschen als auch die Aufgaben. Erstelle
eine Stellenbeschreibung, die den zu erledigenden Dienst beschreibt und die Art der
Gaben und Erfahrungen, die fur eine erfolgreiche Arbeit erforderlich sind.

vi. Ergebnisse: sind oft der Beweis fur die Berufung einer Person. Wenn Menschen in ihren
Gaben wandeln, wird die Gemeinde gesegnet.

Die Gemeinde: In Apostelgeschichte 6 wuchs der Einfluss der Gemeinde, und das
Wort Gottes verbreitete sich. Die Gemeinde wuchs schnell, was bedeutet, dass sie
sich vervielfaltigte und nicht nur addierte, da die Menschen von der Botschaft
angezogen wurden, der Freude, der Liebe und der Begeisterung der Gemeinde.
Sogar die judischen Priester, deren Bekehrung am unwahrscheinlichsten war,
kamen zum Glauben.

Der Einzelne: Diejenigen, die dienten, wuchsen. Wir sehen, dass Stephanus vom
Herrn mit Wunderkréaften betraut wurde. Im nachsten Kapitel sehen wir, wie er den
Glauben vor den religidsen Fihrern verteidigte. AuBerdem sehen wir, dass
Philippus einen enorm effektiven Dienst als Evangelist in Samaria hatte. Wenn
Menschen dazu ermutigt werden, ihre Gaben zu nutzen, entwickeln sie sich weiter
und neue Gaben werden offenbart. Diejenigen, die in kleinen Dingen treu sind,
werden oft mit gréBerer Verantwortung betraut (Mt. 25,23).

e. Erkenne deine Gaben: Ein effektiver Dienst erfordert, dass wir unsere eigene Berufung/Gabe
und die der Teammitglieder erkennen. Geistlich reife Menschen k&nnen versuchen, in
Bereichen zu dienen, zu denen sie nicht berufen sind, deshalb sei vorsichtig. Paulus war dazu
berufen, vor allem den Heiden zu dienen (Apg. 9,15), aber er wollte unbedingt den Juden
dienen. Leider war das nicht seine Berufung, und die Ergebnisse waren meist erfolglos und oft
katastrophal. In &ahnlicher Weise wollte Paulus in die rébmische Provinz Asien gehen, um
Gemeinden zu starken, die er zuvor gegriindet hatte, aber der Heilige Geist verbot es ihm und
er wurde nach Philippi verwiesen (Apg. 16,6-16). Im Grunde genommen werden
gottesfurchtige, geistlich reife Menschen oft eine Richtung oder Berufung verfolgen, die Gott
nicht zu einer bestimmten Zeit zugewiesen hat

Gott hat einige dazu berufen, Evangelisten, Missionare, Pastoren und Lehrer zu sein (Eph.
4,11). Nicht alle Evangelisten sind Pastoren, nicht alle Lehrer sind Evangelisten. Du musst
deine Berufung kennen. Gott wird ein Verlangen auf dein Herz legen (Phil. 2,13), aber er wird
seine Gaben und seine Berufung auch durch weitere Mittel bestdtigen. Offene und
geschlossene Turen, die Verfugbarkeit von Ressourcen und die Bestatigung durch andere
werden genutzt, um eine Gabe oder Berufung zu bekraftigen. Wenn du deine Gaben, Starken
und Schwéchen erkannt hast, kannst du besser bestimmen, welche Art von Leiterungskréften
du brauchst, um dein Team zu erganzen.

f. Was ist mit geistlichen Gabentests? Fragebdgen sollen helfen, die von Gott gegebenen
geistlichen Gaben zu erkennen. Es gibt zwar viele geistliche Gaben, aber die Auswertung
konzentriert sich im Allgemeinen auf die neun aufgabenorientierten Gaben die im taglichen
Leben eingesetzt werden, um die Arbeit des christlichen Dienstes zu tun. Die Analyse kann
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den Teilnehmern helfen, herauszufinden, in welchen Bereichen sie weniger begabt sind und
welche aufgabenorientierte Gabe bei ihnen dominiert. Sie koénnen sich dann darauf
konzentrieren eine dominante Gabe im t&glichen Leben und in der Gemeindearbeit
weiterzuentwickeln.

Lebenswerk

1.

2. Welche Gaben brauchst du, um dein Team effektiver zu machen (z.B. Schwachen)?

Worin bist du begabt? Was sind einige deiner Starken?

IV. Projekte zur Vorbereitung einer Gemeindegriindung

1.

Beschreibe die Prinzipien der Gemeindegriindung und -entwicklung aus der
Apostelgeschichte: konzentriere dich auf folgende Punkte

- ® o 0 T ®

Evangelisation,

Anndherung an eine neue Stadt,
Jungerschaft,

Organisation,

Finanzen,

Abhangigkeit von Gottes Kraft und Flhrung.

Bereite ein Visionstatement fiir einen der vorgeschlagenen Dienste in der neuen
Gemeinde vor: (s. ,Wie wird eine Calvary Chapel gegriindet", Abschnitt 1 Grindung, Nr. 4
»Vision* als Referenz und Erinnerung)

Visionserkldrung [Mustervorlage]

Dienst: Hier geben wir den jeweiligen Dienst an [z. B. KiGo, Ordnerdienst].
Leiter:

Assistent(en):

Leitvers: Hier ermutigen wir die Leiter, einen bestimmten Vers zu nennen, der sich auf ihren
Dienst bezieht. Wir ermutigen sie zu Uberlegen, warum sie glauben, dass Gott ihnen
diesen Vers als Thema fiir ihren Dienst gegeben hat. Idealerweise bezieht sich der Vers auf
den jeweiligen Dienst.

Zielsetzung: Beschreibe in einem kurzen Satz das groBe Bild deines Dienstes. Was glaubst
du, dass Gott im kommenden Jahr durch deinen Dienst tun will? Wenn du Uber dein
Anliegen nachdenkst, kann es hilfreich sein, darliber nachzudenken, wie sich dein Dienst
im vergangenen Jahr auf das Leben der Menschen ausgewirkt hat. Und wie du méchtest,
dass dein Dienst im kommenden Jahr das Leben der Menschen beeinflusst? Ein Beispiel
fir das Anliegen eines Seelsorgedienstes kdnnte wie folgt lauten: ,Realen Menschen
helfen, sich mit realen Problemen an einen realen Gott zu wenden und sie zu befahigen, im
Wort Gottes Antworten auf die Fragen des Lebens zu finden®.
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Mache dir Gedanken Uber Starken und Schwéchen deines Dienstes und deiner Vision.
Welche Richtung schlug der Dienst in der Vergangenheit ein und wo méchtest du zukinftig
hingehen?

Ziele: Die Erklarung der Ziele unterscheidet sich von der Zielsetzung. Die Zielsetzung ist
weit gefasst, die Ziele sind jedoch spezifisch. Ein Unternehmen kdnnte zum Beispiel
sagen, dass es sich zum Ziel gesetzt hat, den Aktienwert im kommenden Jahr zu steigern.
Andererseits konnte ein konkretes Ziel darin bestehen, den Wert einer Aktie um einen
Dollar bis zum Ende des ersten Quartals zu steigern.

Wenn du Uber Ziele nachdenkst, denke an das Akronym ,SMART*:

Sperzifisch - Messbar - Ausfiinrbar - Relevant - Terminiert

Wenn du zum Beispiel ein Ziel wie folgt formulierst: ,Ich treffe mich nach Bedarf mit
Assistenten®, entspricht das nicht den SMART Richtlinien. Das Ziel ist nicht spezifisch,
messbar oder terminiert. Andererseits ist das Ziel ,Ich treffe mich jeden zweiten Mittwoch
mit den Assistenten und ansonsten nach Erforderlichkeit® SMART. Beschreibe Ziele, die
vernilinftig sind, aber beriicksichtige auch, dass unser Gott groBartig ist. Ein Wunsch fir
die Hauskreisarbeit kann zum Beispiel sein, dass 100% der Gemeinde daran teilnehmen,
aber das ist vielleicht kein verninftiges Ziel. Andererseits kénnte unser Gott unterschatzt
werden, wenn das Ziel ist, dass nur 10% der Gemeinde daran teilnehmen. Deshalb kénnte
ein Ziel fur die Beteiligung lauten: ,,10% der Gemeinde nimmt bis Marz daran Teil, 25 % bis
Juni und 33 % bis September*.

Hier ist ein Beispiel fur ein Ziel, das in der Seelsorge verwendet wird:

« Einflhrung eines Ehementorendienstes. Bestimme die Machbarkeit bis zum 31.
Januar und setze es bis Ende Februar um.

- |dentifiziere und etabliere zwei Blcher, die als Ressource fir die Ausbildung von
Seelsorgern genutzt werden koénnen. Die Ressourcen werden bis Ende Februar
ermittelt und bis Ende Marz gekauft und an die Seelsorger verteilt.

- Erstelle bis Ende Méarz eine Bibliographie an Ressourcen fir die Seelsorgearbeit.
Besprich dich mit anderen Pastoren und Beratungsdiensten im Februar.

Wenn du dir die Ziele fur deinen Dienst Uberlegst, was sind die Prioritdten? Was sind die
spezifischen Aktivitdten die zur Umsetzung der einzelnen Prioritdten erforderlich sind?
Dein Dienst kann zum Beispiel viele Freiwillige haben, muss aber vielleicht mehr Wert auf
die Ausbildung legen. Das kann bedeuten, dass du Schulungsmaterialien beschaffst oder
entwickelst und formelle und/oder informelle Schulungen planst. Vielleicht liegt dein
Schwerpunkt in diesem Jahr auf der Rekrutierung von Freiwilligen. Vielleicht hast du
genlgend geschulte Freiwillige, aber der Dienst wird nicht genutzt. Du musst dich
wahrscheinlich darauf konzentrieren, die Verfligbarkeit des Dienstes in der Gemeinde
bekannt zu machen.

Methoden: Beschreibe, was dein Dienst macht und wie. Wie funktioniert dein Dienst?
Welche Schritte missen unternommen werden, damit die Ziele und Aufgaben der
Gemeinde erflllt werden kdnnen? Erlautere Schritt flr Schritt, was die Gemeinde tut. Das
wird dir helfen, deine Vision zu scharfen und sie anderen zu vermitteln.

Beispiel fiir ein Visionstatement 1
Dienst: Seelsorgedienst

Leiter: Bob Smith /Assistenzpastor
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Assistenten: John Jett / Assistenzpastor und Wilhelmina Barksdale / Leiterin der Frauenarbeit

Leitvers: 2. Timotheus 3,16-17 ,Alle Schrift ist von Gott eingegeben und nltze zur Lehre, zur
Uberfiihrung, zur Zurechtweisung, zur Unterweisung in der Gerechtigkeit, auf daB der Mensch
Gottes vollkommen sei, zu jedem guten Werke véllig geschickt.”

Zielsetzung: Hilf realen Menschen, sich mit realen Problemen an einen realen Gott zu wenden
und sie zu beféhigen, im Wort Gottes Antworten auf die Fragen des Lebens zu finden®.

Methoden:

1.

2.
3.
4

In der Regel einstindige Treffen.
Beende Sitzungen nach 6-8 Treffen.
Bei der Beratung von Paaren sollten beide anwesend sein.

Vermeide personliche Erfahrungen des Seelsorgers, verlass dich auf das Wort Gottes.
Dadurch hoffen wir unangemessene Erwartungen zu vermeiden, die auf der Vergangenheit
des Seeslorgers beruhen.

Probleme mit Selbstmord- oder Mordgedanken missen an einen hauptamtlichen
Seelsorger weitergeleitet werden.

In erster Linie sollen Manner Manner und Frauen Frauen beraten.

Wenn du dich allein mit dem anderen Geschlecht triffst, wahle einen &ffentlich
zuganglichen Bereich.

Berate niemanden, die Einnahme von verschriebenen Medikamenten abzusetzen.
Sexueller oder phvsischer Missbrauch muss den Behérden gemeldet werden. 1

Einflhrung eines Mentorendienstes flr Ehe und Elternschaft bis zum 3.XX

Biete eine Beratungsressource wie How to Counsel (Hoekstra) an oder verteile die Blicher
von Jay Adams - Fruitful Marriage an Seelsorgerinnen bis (Datum)

Ergadnze weiterhin die Bibliographie der Seelsorgeressourcen (Datum). Besprich dich mit
anderen Calvary Pastoren und Beratungsdiensten bis zum (Datum).

Bis zum (Datum) erwégen, die Entwicklung einer Seelsorgeschule, dhnlich der School of
Ministry

3. Skizziere ein Buch der Bibel

Beispiel: Gliederung des 1 Johannesbriefs

Thema: Gott und andere lieben

I. Thema der Gemeinschaft - Kap. 1

v. 1-4 Segen der Gemeinschaft mit Gott
v. 5-8 Hindernis fir die Gemeinschaft mit Gott

v. 9-10 Grundlage der Gemeinschaft mit Gott

Il. Prufungen der Gemeinschaft - Kap. 2

v. 1-2 leben, um Gott zu gefallen
v. 3-7 Gehorsam

v. 8-11 andere lieben

11 In verschiedenen Léndern, Regionen und Gerichtsbarkeiten gelten unterschiedliche kulturelle und rechtliche Standards. Bitte
erkundige dich bei deinem/r Mentor/in nach den geltenden Normen in deinem Gebiet.
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v. 12-14 geistliches Wachstum

v. 15-17 Gott mehr lieben als die Welt

v. 18-23 die Wahrheit kennen

v. 24-27 in Gottes Wahrheit wohnen

v. 28-29 praktiziere Rechtschaffenheit
[ll. Eigenschaften der Kinder Gottes - Kap. 3-4

v. 1-3 strebe nach Reinheit

v. 4-9 strebe nach Gerechtigkeit

v. 10-15 liebe andere

v. 16-23 zeige Liebe durch Taten
. 3,24-4,6 prife die Geister
v. 7-11 liebe um der Liebe Gottes willen
v. 12-16 Erkenne Gott durch die Liebe
v. 17-21 vertraue Gott

<

IV. Gott vertrauen - Kap. 5

v. 1-5 Liebe zu Gott ist der Mensch im Gehorsam

v. 6-13 Gewissheit Uber Gott und das ewige Leben

v. 14-17 Gewissheit des Gebets

v. 18-21 Gewissheit der Wahrheit
4. Nenne Faktoren, die das Wachstum einer neuen Gemeinde féordern und behindern.
5. Erstelle ein Musterorganigramm fiir die neue Gemeinde

6. Erstelle ein Visionstatement fiir die neue Gemeindegriindung.

V. Ordinierung

Bedeutung: Zu einem bestimmten Zeitpunkt im Gemeindegriindungsprozess sollte der
Gemeindegrunder ordiniert werden, wenn er es nicht schon ist. Dies geschieht idealerweise durch
den Mentor/ Mentorengemeinde oder die Heimatgemeinde des Gemeindegriinders. Die folgenden
Ausflihrungen sind der Satzung von Calvary Nexus Camarillo entnommen:

RITEN DER ORDINATION
GRUNDSATZ DER ORDINATION

Der Kandidat flir die Ordination erkennt an, dass nur unser souveraner, heiliger Gott seine
Kinder fir den Dienst in der Gemeinde wirklich berufen und ordinieren kann.

Die Berufung eines Pastors ist nicht das Ergebnis eines Titels, sondern der Titel ist das
Ergebnis seiner Berufung. Diese Berufung wird als von dem wahren und lebendigen Gott
anerkannt.

Es ist das Vorrecht des Menschen und insbesondere das Vorrecht der Aufseher der
wahren Kirche Jesu Christi, die Berufung Gottes zu verkiinden, wenn sie offensichtlich auf
dem Leben eines Menschen liegt.
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Der Zweck dieses Artikels ist es, die Ordinationsriten flr die Amtstrager des Evangeliums
von Jesus Christus durch Calvary Nexus zu regeln.

QUALIFIKATIONEN
Die Qualifikationen fur die Ordination

- Ein Kandidat firr die Ordination muss ein ,wiedergeborener" Glaubiger an Jesus Christus
sein, wie unser Herr es im dritten Kapitel des Johannesevangeliums beschrieben hat.

- Ein Kandidat fir die Ordination muss die biblischen Anforderungen fir das Amt des
Altesten/Bischhofs erfiillen, wie sie in der Heiligen Bibel beschrieben und in Artikel VI,
Abschnitt 4 dieser Satzung definiert sind.

« Ein Kandidat fur die Ordination muss Artikel Il, Artikel Il und Artikel IV dieser Satzung voll
und ganz zustimmen und unterschreiben.

- Ein Kandidat fur die Ordination muss glauben und seinen Glauben unter Beweis stellen,
dass die Heilige Bibel das vollstdndige und géttlich inspirierte Wort Gottes ist und dass
Gott diesem Werk nichts durch spéatere Schriften und Offenbarungen hinzugefigt, geldscht
oder verandert hat.

« Ein Kandidat fir die Ordination muss die offensichtliche Berufung Gottes fiir sein Leben
haben und in Form von Erfahrungsberichten tber den Dienst nachweisen.

- Ein Kandidat flir die Ordination wird ein Mann sein.

« Ein Kandidat fir die Ordination muss vier (4) Jahre formelles Bibelstudium oder ein
gleichwertiges Studium abgeschlossen haben, (z. B. eineSchool of Ministry und Erfahrung)
das vom Vorstand dieser Organisation und der Organisation genehmigt ist.

- Ein Kandidat fur die Ordination muss zundchst vom Vorstand als lizenzierter Pastor
bestatigt werden und dieses Amt flr eine vom Senior Pastor festgelegte Dauer austiben.

VERFAHREN FUR DIE ORDINATION

Jeder Mann, der die oben genannten Qualifikationen erfillt, wird auf Empfehlung des Senior
Pastors dem Vorstand dieser Gemeinde vorgestellt und fir die Ordination in den Dienst des
Evangeliums Jesus Christus durch Calvary Nexus in Betracht gezogen.

Der Verwaltungsrat kann Ausnahmen von diesen Qualifikationsstandards machen, wenn nach
einstimmiger Meinung des Vorstands und unter der starken, zwingenden Uberzeugung des
Heiligen Geistes, eine solche Ausnahme nach dem Willen Gottes und in Ubereinstimmung mit der
Bibel ist.

Nach einstimmiger Zustimmung des Vorstands wird der Ordinationskandidat zum Pastor des
Evangeliums Jesu Christi mit dem Recht ordiniert und damit berechtigt, alle dienstlichen
Aufgaben in Ubereinstimmung mit den Gesetzen des Landes und den Verordnungen der Heiligen
Bibel Gottes, mit allen Vorrechten, die mit einer solchen Berufung und einem solchen Amt
verbunden sind, auszuiliben.

Alle Kandidaten fir die Ordination, ob erfolgreich oder nicht, werden schriftlich Uber die
Entscheidung des Vorstands, innerhalb einer (1) Woche nach der endglltigen Entscheidung des
Vorstands, informiert.

ORDINATIONSBESCHEINIGUNG
(A) Der Text der Ordinationsbescheinigung lautet wie folgt:
ORDINATIOMNSBESCHEINIGUNG
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Hiermit wird bescheinigt, dass an diesem Tag von Calvary
Nexus of Camarillo im Bundesstaat Kalifornien ordnungsgeméas als Pastor des Evangeliums Jesu
Christi ordiniert wurde; auBerdem hat er alle Studien und Anforderungen dieser Kérperschaft fir
die Anerkennung eines solchen Amtes abgeschlossen; ferner, ist er durch den Ritus der
Ordination an diesem Tag ordnungsgemaB lizenziert und ordiniert, alle ministeriellen Funktionen
ohne Einschrankung auszuiiben, wie sie den Gesetzen des Landes und in Ubereinstimmung mit
den Verordnungen der heiligen Kirche Gottes, wie sie in der die in der Heiligen Bibel niedergelegt
sind, auszuiben.

Wir beten nun, dass Gottes goéttlicher Segen und die Kraft des Heiligen Geistes auf ihm ruhen
mdgen, wenn er das Evangelium von Jesus Christus, unserem souverédnen Herrn und gesegneten
Erl6ser, verkiindet.

Prasident Vizeprasident

VI. Praktika

Vision des Calvary Nexus Praktikumsprogramm

1. Ziel: Denjenigen, die sich fUr einen beruflichen Dienst interessieren, zu helfen, mehr dartiber
zu erfahren, wer Jesus ist, wer sie sind, und mehr von Gottes Berufung fir ihr Leben zu
entdecken, indem sie im Dienst von Nexus mitarbeiten (Eph. 4,11 12).

2. Biblisches Vorbild: Gott berief Josua als Praktikant fir Mose, Elisa fir Elia, die Jinger fir
Jesus und Paulus fiir Barnabas. Jeder Mentor bereitete seine Praktikanten darauf vor, Gott zu
folgen, ihre Gaben und ihren Einfluss zu seiner Ehre einzusetzen und andere darauf
vorzubereiten, dasselbe zu tun (2. Tim. 2,2).

Dauer: Sechs Monate bis ein Jahr.
4. Wochentlicher Zeitaufwand fiir den Dienst: 15+ Stunden pro Woche.

5. Allgemeiner Wochenplan: Er variiert je nach Dienstbereich, umfasst aber normalerweise
mehrere Wochentage und Sonntage. Die Praktikanten nehmen wd&chentlich an einem
Mitarbeitertreffen teil, an einem einstindigen Mentorentreffen und alle zwei Woche an einem
Treffen fir Mitarbeiter und anderen Praktikanten.

6. Bildungsvoraussetzungen: Praktikanten missen die High School abgeschlossen haben oder
einen GED (General Educationan Development Test) vorweisen kdnnen. Darlber hinaus
missen Praktikanten die School of Ministry besuchen (oder abgeschlossen haben).

7. Bereiche des Dienstes:
« Anbetung
« Arbeit mit Kindern
- Jugend
- Junge Erwachsene
- Technik
+ Jugendzentrum
+ Verwaltung

8. Entschadigung: In den meisten Arbeitsbereichen gibt es keine finanzielle Entschadigung oder
nur ein begrenztes Gehalt.
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9. Personliche Programmaziele: Jeder Praktikant wird mit einem Mentor zusammenarbeiten, um
5-6 Arbeitsziele und 3 Bereiche flr personliches spirituelles Wachstum zu entwickeln. Diese
Ziele werden vierteljahrlich Uberprift. Die Ziele missen vom Praktikanten ausgefillt und von
seinem Mentor innerhalb der ersten zwei Wochen nach Beginn des Programms Uberpruft
werden.

10. Arbeits-/Dienstbeschreibung: Fir jeden Arbeitsbereich gibt es Verantwortungsbereiche fir
den Praktikanten.

11. Bewerbung: Ein Bewerbungsformular wird ausgeflillt und bei der Gemeinde eingereicht. Die
Entscheidung Uber die Zulassung erfolgt innerhalb von 30 Tagen.

12. Qualifikationsmatrix:

1.

Charakter: Es wird Wert auf einen christusdhnlichen Charakter gelegt (1. Tim. 3; Tit. 1; Gal.
5,22-23)

Einsatzbereitschaft: Praktikanten missen treu sein und ihre Aufgaben erfillen (1. Kor. 4,2).

Konsens: Wir suchen Praktikanten, die die Dienstphilosophie und die lehrm&Bigen
Ansichten von Calvary Nexus teilen (Apg. 2,42-47).

Beféhigung: Praktikanten missen in der Lage sein, ihre Gaben zu entwickeln und ihre
Fahigkeiten effektiv einzusetzen (Mt. 25,20f.).

Kompatibilitdt: Wir legen groBen Wert auf die Gemeinschaftserfahrung und suchen
Praktikanten, die das auch mdchten (Apg. 2,42-47).

MitgefUhl: Praktikanten missen sich flr die Bedirfnisse der Menschen einsetzen (MKk.
6,34).

Mut: Praktikanten werden ermutigt, unter Gottes Flihrung Risiken einzugehen und Fehler
zu machen. Idealerweise sollten sie dieselben Fehler nicht wiederholen (Jos. 1,1-3).

Berufung: Wir wollen die Praktikanten bestatigen und ihnen helfen, Gottes Berufung fir ihr
Leben zu erkennen (Apg. 13,1-4).

Calvary Chapel Praktikantenprogramm - Bewerbung

Name:

Geburtsdatum:

Adresse:

Telefon:

Email:

Bitte beantworte die folgenden Fragen:

1.

o 0 kD

Wie lange betrachtest du Calvary Chapel schon als deine Heimatgemeinde?
Beschreibe kurz wie du zum Glauben gekommen bist.

Beschreibe, warum du an dem Praktikantenprogramm teilnehmen mdchtest.
Beschreibe deine Erfahrungen im Dienst bei Nexus.

Beschreibe deine Diensterfahrung auBerhalb von Calvary Chapel.

An welchen Bereichen der Arbeit bist du interessiert?

Bitte flihre deine Ausbildungserfahrung auf.

Bitte gib zwei Referenzen an.
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VII. Bibliographie

Quellen fiir das Trainingshandbuch

1.

N o o s~ o

8.

Launch: Starting a New Church from Scratch. Nelson Searcy & Kerrick Thomas, Regal
pub. 2006

Starting a New Church — The Church Planter’s Guide to Success. Ralph Moore, Regal pub.
2002

Planting Missional Churches. Ed Stetzer, B&H pub. 2006

Church Planter: The Man, The Message, The Mission. Darrin Patrick, Crossway pub. 2010
Planting Growing Churches for the 21st Century. Aubrey Malphurs, Baker pub. 2004

The Nuts and Bolts of Church Planting. Aubrey Malphurs, Baker pub.2011

Leaders Who. Last Dave Kraft, Crossway pub. 2010

Calvary Nexus School of Ministry Training Manual. Bruce Zachary, Fruitful Life pub., 2009

Empfohlene Pflichtlektiire fiir die School of Ministry

1.

© ® N o g &~ DN

Y
- O

12.
13.
14.
15.
16.

Warren Wiersbe: Im Dienst des besten Herrn
J. Oswald Sanders: Spiritual Leadership
John Stott: Basic Christian Leadership

Kent Hughes: Disciplines of a Godly Man
Warren Wiersbe: Living with the Giants

Tim Jones: Christian History Made Easy
Chuck Smith: Calvary Distinctives

Gayle Erwin: The Jesus Style

Henry Blackaby: Spiritual Leadership

. Howard Hendricks: Living by the Book

. Nathaniel Van Cleave: Handbook of Preaching

Henry Thiessen: Lectures in Systematic Theology or Wayne Grudem: Systematic Theology
Wiersbe & Wiersbe: The Elements of Preaching

Kent and Barbara Hughes: Liberating Ministry from the Success Syndrome

Robert Clinton: The Making of a Leader

Norman Geisler: Chosen but Free

Empfohlene Lektiire fiir die School of Ministry:

1.

2
3
4.
5

Charles Spurgeon: Lectures to My Students
Henry Halley: Halley’s Bible Handbook
Roy Hession: The Calvary Road

Andrew Murray: Absolute Surrender

. William Gurnall: The Christian in Complete Armor
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6. Bruce Zachary: Fruitful Life Series: Marriage, Prayer, Worship, Ministry
7. Larry Osborne: Sticky Church

8. Robert Coleman: The Master Plan of Evangelism

Vill.Danksagung

Zuallererst ein herzliches Dankeschén an unseren Gott, der spricht, befahigt und die
Gemeindegriindungsarbeit leitet, damit Menschen durch Christus und sein Evangelium Leben
empfangen.

Ich danke dir, dem Leser, daflir, dass du deine kostbare Zeit in die Lektire dieses Handbuchs
investierst. Ich hoffe und bete, dass Gott dieses Handbuch nutzt, um dich in deinem Bemihen zu
unterstitzen, ihn als Gemeindegrinder oder Mentor von Gemeindegriindern zu ehren.

Ich danke Pastor Chuck Smith daflir, dass er mein Pastor und unser geistlicher Leiter in der
Calvary Chapel-Bewegung und ein herausragendes Beispiel daflr ist, welchen Einfluss
Gemeindegrindung in der Welt haben kann. Auch an alle Calvary Chapel Pastoren, die in den
letzten 50+ Jahren gegrindet und unserem Herrn treu gedient haben, danke ich fir die
Maoglichkeit, eure Gemeinschaft in unserem Netzwerk von Gemeinden zu genieBen.

Pastoren David Guzik, Carl Westerlund, Ed Compean, Juan Domingo, Mike Vincent und Lance
Ralston sind Manner, die ein Segen fiir das Reich Gottes und die Calvary-Chapel-Bewegung sind,
und ich freue mich, sagen zu kdnnen, dass sie meine Freunde sind. Sie waren so freundlich, das
Manuskript zu Gberprifen, um sicherzustellen, dass das Handbuch der Dienstphilosophie und den
Grundwerten von Calvary Chapel entspricht.

Danke an Brian Broderson fir die Ermutigung in Bezug auf dieses Handbuch und das Calvary
Church Planting Network (CCPN). Besonderer Dank gilt meinem Arbeitskollegen im CCPN, Pastor
Miles De Benedicts. Ich genieBen unseren gemeinsamen Dienst.

Besonderen Dank an unsere Gemeindefamilie bei Calvary Nexus, unserer Calvary Chapel
Gemeindegriindung in Camarillo, Kalifornien, USA. Es war ein wunderbarer Segen, die Gemeinde
mit euch zu grinden und gemeinsam in der Gnade und Erkenntnis unseres Herrn und Erlésers
Jesus Christus zu wachsen. Eure Unterstiitzung und euer Vertrauen sind uns sehr wichtig.
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Nachwort

Vor einigen Jahren half ich bei der Grindung einer Gemeinde, indem ich einen ehemaligen
Jugendpastor und seiner jungen Familie in eine mehrere hundert Meilen entfernten Ort schickte.
Wir hatten ein paar Jahre zusammen gedient. Er hat das Bibel-College und eine School of Ministry
absolviert und ist ein Mann mit gottgefélligem Charakter und Leidenschaft. Unglicklicherweise
habe ich ihn nie umfassend betreut, um ihn und seine Familie auf den Erfolg als Gemeindegriinder
vorzubereiten und ich habe auch keine sinnvolle Nachschulung angeboten. Wie du dir denken
kannst, hatte er es in vielerlei Hinsicht schwer. Diese ferne, aber noch frische Erinnerung hat mich
dazu motiviert, dieses Schulungsmaterial fir Gemeindegrinder zu erstellen.

Wenn ich alles noch einmal machen miusste, wirde ich:

+ Die Gemeindegrindung und den pastoralen Dienst im Allgemeinen mehr als Zusammen-
arbeit und weniger als Konkurrenz mit anderen Ortsgemeinden betrachten;

« Mehr Pastor und weniger CEO sein;
+ Fur mehr Ruhe und weniger Hektik sorgen:

Mehr Freundschaften schaffen;

« Von Anfang an gesunde Grenzen setzen: Die Zeit mit der Familie schiitzen, nachtliche oder
Wochendtreffen vermeiden und zugewiesene Urlaubstage nutzen

« Andere mehr Predigen lassen.

SchlieBlich ist meine Frau Karen die gottesfiirchtigste Frau, die ich kenne (und ich habe
Tausende von ihnen getroffen). Sie war eine erstaunliche Pionierin, Grinderfrau, Inkluderin und
Beziehungskleberin bei Calvary Nexus. Kurz gesagt: Ich glaube nicht, dass ich ohne Karen von
Gott so gebraucht worden wére, wie ich es wurde. Ich héatte ihre Ideen in der Anfangszeit der
Leben der Gemeinde respektieren sollen. Das heiBt nicht, dass ich/wir die Ideen Ubernehmen
mussten, aber ich habe Ideen abgelehnt, die ich nicht fur sinnvoll hielt. Das war an vielen Fronten
falsch: Ich war stolz, und ich habe meine Frau verletzt. Ich hoffe, dass du aufpasst und aus
meinem Fehler lernst (das ist wohl mein gréBtes Bedauern).

In der Anfangsphase unserer Gemeindegrindung betete Karen, dass Gott Menschen in die
Gemeinde bringt und dass es ihnen, wenn sie die Gemeinde verlassen, besser geht als bei ihrer
Ankunft. Ich gestehe, dass ich dieses Gebet nicht mochte, weil ich wollte, dass die Menschen
bleiben. lhr Gebet war vorausschauend und prophetisch. Mit der Zeit wurde mir klar, dass es in
Gottes Reich in der Natur der Sache liegt, dass die Menschen aus den unterschiedlichsten
Grinden weiterziehen werden. Meine Hoffnung und mein Gebet sind, dass meine Interaktionen
und mein Einfluss ihnen geholfen haben, das zu entdecken und zu sein, wozu Christus sie berufen
hat. Im Wesentlichen wiirden sie bessere Nachfolger Jesu sein, die Gott und ihre Nachsten besser
lieben und andere zu Jingern machen, die das Gleiche tun.
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